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Presentacion

Sefior Decano de la Facultad de Economia de la prestigiosa Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco y sefiores miembros del Jurado. En ejecucion del Reglamento de Grados
y Titulos de la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, se expone el siguiente
trabajo de investigacion: “ESTIMACION DE LA EFICIENCIA DEL BANCO DE LA NACION
MEDIANTE EL ANALISIS ENVOLVENTE DE DATOS 2010 — 2022” con el objetivo de
acceder al titulo profesional de Economista.

La importancia de estudio del presente trabajo se basa en estimar la eficiencia del Banco
de la Nacion, entidad que tiene presencia a nivel nacional y esta limitada a competir con la banca
comercial. Este banco cuenta con mas de 50 afios de presencia en todo el territorio peruano, y que
llevando servicios bancarios a lugares alejados ayuda en el desarrollo y formacion de capital en
personas y empresas.

El trabajo de investigacion aplica el enfoque cuantitativo con un disefio no experimental,
haciendo uso de datos de tipo longitudinal. El alcance de investigacion es descriptivo y explicativo.
Este trabajo busca estimar el nivel de eficiencia del Banco de la Nacion, aplicando el modelo del
analisis envolvente de datos (DEA), el cual propone la ponderacion de los outputs (productos) con
respecto a los inputs (insumos).

La finalidad de estimar la eficiencia del Banco de la Nacién se justifica en conocer el uso
al maximo de sus recursos disponibles para ofrecer los servicios correspondientes a los usuarios.

Este trabajo forma parte de un estudio donde se formula un modelo de desarrollo y analisis
que estima la eficiencia del sector financiero, el cual puede ser replicado para entidades publicas

0 privadas.

Los tesistas



Resumen

La investigacion tiene por finalidad estimar la eficiencia del Banco de la Nacion para el
periodo comprendido entre 2010 y 2022 mediante la aplicacion del Andlisis Envolvente de Datos
(DEA). La investigacion desarrolla un estudio a nivel nacional tomando el 100% de la muestra. El
trabajo es una investigacion de alcance descriptivo y explicativo, con enfoque cuantitativo y de
disefio no experimental, usando datos de tipo longitudinal tomados desde el afio 2010 a 2022. La
eficiencia del banco se estimé mediante el uso del DEA, modelo matematico que es usado para
estimar la eficiencia de una unidad (empresa, institucion, etc.) mediante la ponderacion de
variables outputs (salida de productos) con relacion a variables inputs (ingreso de insumos),
teniendo como resultado final un ratio distribuido entre 0y 1, donde 1 sefiala el nivel de eficiencia
al 100%. Los datos fueron extraidos de los estados financiero de la institucion bancaria,
informacion que se encuentra en la web institucional, seccion portal de transparencia, y que es de
acceso publico. Los resultados obtenidos en el trabajo muestran que el Banco de la Nacion no es
eficiente. Bajo el enfoque de rendimientos variables a escala orientado a los inputs la media de
eficiencia es de 0.959, mientas que orientado a los outputs el banco obtuvo una media de 0.963.
Para el enfoque de rendimientos constantes a escala orientado a los inputs y outputs el promedio
es de 0.890 para ambos casos. Una causa asociada a estos resultados se debio a la pandemia
producida por la COVID-19, esto se ve reflejado en el ratio de eficiencia de los afios 2020 y 2021.
Finalmente, la Crisis Financiera del 2008 no presentd un impacto significativo dentro de la
estimacion, evidencidndose en la tendencia creciente de los resultados.

Palabras claves: Banco de la Nacion, Analisis Envolvente de Datos, eficiencia, estimacion.



Abstract

The purpose of the research is to estimate the efficiency of Bank of the Nation for the
period between 2010 and 2022 through the application of data envelopment analysis (DEA). The
research develops a nationwide study taking 100% of the sample. The study is a descriptive and
explanatory research, with a quantitative approach and non-experimental design, using
longitudinal data taken from 2010 to 2022. The efficiency of the bank was estimated by using
DEA, a mathematical model used to estimate the efficiency of a unit (company, institution, etc.)
by weighting output variables (output of products) in relation to input variables (input of supplies),
with the final result being a ratio distributed between 0 and 1, where 1 indicates the level of
efficiency at 100%. The data were extracted from the financial statements of the banking
institution, information that can be found on the institutional website, in the transparency portal
section, and which is publicly accessible. The results obtained in the paper show that Bank of the
Nation is not efficient. Under the variable returns to scale approach oriented to inputs the average
efficiency is 0.959, while oriented to outputs the bank obtained an average of 0.963. For the input
and output oriented constant returns to scale approach the average is 0.890 for both cases. One
cause associated with these results is due to the pandemic produced by COVID-19, this is reflected
in the efficiency ratio for the years 2020 and 2021. Finally, it is revealed that the 2008 Financial
Crisis did not have a significant impact on the estimate, as evidenced by the increasing trend of
the results.

Keywords: Bank of the Nation, Data Envelopment Analysis, efficiency, estimation.
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Introduccion

Muchos economistas sostienen que la actividad bancaria trae consigo desarrollo
econdémico, debido a la canalizacion de los servicios financieros y su influencia en la formacion
de capital en las empresas y personas (Benavides y Garcia, 2014). Bajo esta afirmacion el rol de
los bancos comerciales y estatales dentro de una economia es muy importante, obligandolos a tener
mejores procesos y creacion de mejores Servicios.

Con el pasar de los afios los bancos fueron adaptandose a nuevas necesidades y cambios,
teniendo como objetivos generar nuevas formas de servicio al cliente y llegar a méas personas, y
que de esta forma la mayor parte de la sociedad tenga acceso al sistema financiero. Para conseguir
estos objetivos, el desarrollo de nuevas tecnologias son grandes aliados de los principales bancos,
ayudando a llegar a méas clientes y que estos tengan acceso al servicio financiero por medio del
uso de plataformas digitales (Angulo y Revoredo, 2022).

El Banco de la Nacion, es considerada una de las instituciones bancarias mas importantes
del sistema financiero peruano y una de las instituciones estatales con mayor presencia en todo el
territorio. Dentro de sus funciones esta la de ser intermediario financiero del Estado; y la de
ejecutar el cobro de servicios financieros y recuperacion de créditos a cuenta de otras instituciones
financieras. Al ser una entidad bancaria del Estado se limita a competir con la banca comercial, y
cuando normalmente hablamos de competitividad también lo asociamos con eficiencia; la
economia clasica sefiala que el equilibrio competitivo genera una asignacién eficiente de los
recursos (Castellanos y Sarmiento, 2009).

La extensién del Banco de la Nacién en el territorio peruano es muy amplia, alcanzando a
zonas alejadas del pais, lugares a los cuales la banca comercial no tiene acceso. Continuamente, el

banco trata de llegar a mas personas, sin embargo, dar una mayor cobertura implica un mayor



grado de inversion. Los recursos con los que cuenta el Banco de la Nacion tienen que ser
aprovechados al maximo para brindar mayor cantidad y mejor calidad de servicios dando mayor
cobertura a la sociedad.

Nuevas demandas sociales obligan a que la imagen de la empresa esté directamente ligada
a la responsabilidad social (Pérez-Ruiz y Rodriguez-del Bosque, 2012). Hoy en dia un objetivo
muy importante para los bancos es lograr la inclusion financiera, en un sentido amplio, inclusién
financiera es la condicion para tener acceso y uso de servicios financieros (Reyes y Villacorta,
2012). De acuerdo con el Ministerio de Economiay Finanzas (MEF) (2021), “La Politica Nacional
de Inclusion Financiera, aprobada mediante Decreto Supremo N°255- 2019-EF, reconoce la
existencia de una poblacién con bajo nivel de acceso y uso de servicios financieros de calidad y
busca mejorar el bienestar econdmico de la poblacion a través de los beneficios que genera su
inclusion en un sistema financiero formal, considerando los enfoques interculturales, territoriales
y de género”. En tal sentido desde el MEF se reconoce un sector de la poblacién nacional con un
nivel reducido de acceso al sector financiero.

Para cubrir esta poblacion y que tengan acceso a los servicios financieros, algunas politicas
adoptadas por el MEF fue la mejora continua en los servicios de cobertura en canales de atencion
que oferta la banca publica, buscando implementar un plan de desarrollo dentro de agencias,
cajeros corresponsales y ATM del Banco de la Nacién (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
2021). Estas politicas planteadas especialmente para el Banco de la Nacion dieron origen a mejorar
continuamente los servicios y procesos, implicando a la par una mejora en su eficiencia.

Un aliado que ayuda en la mejora es la tecnologia, gracias a esta revolucién se generaron
nuevos modelos de trabajo, mejorando la agilidad de grupos laborales y logrando mejores

resultados, dando un mayor valor al servicio brindado al cliente (Alvarado, 2020).



Entonces, teniendo conocimiento que el Banco de la Nacion es una institucién financiera
estatal que se limita a competir con la banca comercial, los recursos que emplea no deberian ser
asignados eficientemente segin la economia clasica. Sin embargo, el Banco de la Nacién
trasciende mas alla, buscando mejorar continuamente sus procesos bajo las politicas establecidas
desde el MEF, motivo por el cual es importante estimar el nivel de eficiencia de la institucién
bancaria, para analizar su desenvolvimiento en el sector financiero durante el periodo de tiempo
comprendido desde el afio 2010 hasta el 2022, periodo que ha tenido momentos trascendentales

dentro de la economia nacional.

El desarrollo de la investigacion se distribuye en 4 capitulos. EI primer capitulo sefiala el
planteamiento del problema, describiendo la formulacién del problema de investigacién, los
objetivos, justificacion, y delimitacion de la investigacion. El segundo capitulo presenta el marco
tedrico, mostrando el desarrollo de los antecedentes para la investigacion, definiendo las bases
tedricas, describiendo el sistema financiero y las intermediaciones que tiene, el desarrollo teérico
del Banco de la Nacion, la formulacion de hipotesis y la descripcion de inputs y outputs. El tercer
capitulo contempla la metodologia que se utilizé en la investigacion, teniendo asi el tipo, disefio,
enfoque, alcance, la poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de la investigacion. Finalmente,
el cuarto capitulo nos muestra los resultados de la investigacion, evaluacion y seleccién de las

variables a usar, los resultados obtenidos de la investigacion, las conclusiones y recomendaciones.



Capitulo 1: Planteamiento del Problema

1.1 Planteamiento del Problema

En el Pert el mercado financiero es muy competitivo, por tanto, obliga a las empresas
bancarias a ser eficientes. La eficiencia se traduce en optimizar los recursos con respecto a la
produccion. En tanto la produccion se refiere al uso de recursos (inputs) utilizados por una unidad
productiva para la obtencion de un producto (outputs).

Dentro del sistema financiero existen instituciones estatales, como por ejemplo el Banco
de la Nacion, un banco gue se limita a competir con la banca comercial, motivo que no lo excluye
a ser eficiente debido a que cumple funciones como intermediador y recaudador financiero del
estado, asi como también la de actuar por cuenta de otras instituciones financieras.

El Banco de la Nacion enfrenta una serie de retos como: disminucion del tiempo de visita
de los clientes, llegar a mas clientes a nivel nacional, innovar dentro de sus canales de uso, y mejora
continua de sus servicios. Muchos de estos retos atn no son cubiertos en su totalidad, motivos por
los cuales la eficiencia del Banco de la Nacion es objeto de estudio para determinar si los recursos

con los que cuenta estan siendo usados de manera 6ptima.

1.2 Formulacién del Problema

1.2.1 Problema General

La eficiencia al ser un indicador que muestra la optimizacion de recursos, y viendo al Banco
de la Nacién como una institucién bancaria estatal con presencia desde hace mas de 50 afios en
todo el pais, es importante desarrollar un analisis en el cual se vea como se esta asignando los
recursos dentro de esta institucion bancaria estatal aplicando el Analisis Envolvente de Datos, un

método para estimar la eficiencia, de lo cual desprendemos la siguiente interrogante: ¢Cudl es el



nivel de eficiencia del Banco de la Nacion estimado mediante el Analisis Envolvente de Datos?,

interrogante que tendra como resultado la estimacion de la eficiencia del Banco de la Nacion.

1.2.2 Problemas Especificos

PE1: ¢;Cudles son los factores que afectan los ratios de eficiencia del Banco de la Nacion?

PE2: ;Como evolucionan los ratios de eficiencia del Banco de la Nacién?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Estimar el nivel de eficiencia del Banco de la Nacion mediante el Andlisis Envolvente de

Datos (2010 — 2022).

1.3.2 Objetivos Especificos

OEL1: Determinar los factores que afectan los ratios de eficiencia del Banco de la Nacion
(2010 — 2022).

OEZ2: Estimar la evolucion de los ratios de eficiencia del Banco de la Nacion (2010 —2022).

1.4 Justificacion de la Investigacion

La estimacion de la eficiencia del Banco de la Nacion para el periodo comprendido entre
los afios 2010 y 2022, mediante el Andlisis Envolvente de Datos, se justifica, debido a que hoy en
dia varias empresas del sector financiero miden su productividad mediante el ratio de eficiencia,
el cual se expresa como el cociente de los gastos necesarios sobre los ingresos obtenidos en un
periodo determinado, por ejemplo que si el cociente resulta 50% entonces, la empresa tendra que

invertir 50 soles para obtener 100 soles. Mientras sea menor el cociente, méas eficiente sera la



entidad. Sin embargo, no se toman en consideracion otros factores de produccion que intervienen

dentro del proceso productivo.

1.4.1 Justificacion Tedrica

La presente investigacion servird como antecedente para desarrollar posteriores trabajos
sobre la estimacion de la eficiencia en instituciones financieras aplicando el modelo del Andlisis
Envolvente de Datos, esto debido a que el presente trabajo posee informacion tedrica sobre el
modelo, las distintas variaciones que tiene el modelo, asi como también, informacion sobre

variables inputs y outputs; e informacion tedrica complementaria.

1.4.2 Justificacién Practica

Los resultados derivados de la presente investigacion ayudaran a mejorar los niveles de
eficiencia del Banco de la Nacion; y contribuira a optimizar las entradas de insumos (inputs) y
consecuentemente la salida de productos (outputs) de la institucion financiera. Adicionalmente, se
mejorara en la implementacion de nuevas estrategias bancarias y mejora en la toma de decisiones
por parte de los directivos para mejorar la rentabilidad de la entidad y poder enfrentar posibles

externalidades en el futuro.

1.4.3 Justificacion Metodoldgica

La investigacion implemento el modelo del Analisis Envolvente de Datos para estimar el
nivel de eficiencia del Banco de la Nacion, el cual plantea la ponderacion de los outputs (producto)
con respecto a los inputs (insumos), teniendo una mirada en el uso de los factores basicos para la
produccion con costos reducidos, junto a una maximizacion de beneficios. La aplicacion del

modelo del Analisis Envolvente de Datos en este trabajo servird como un caso para ser replicado



en otras instituciones de distintos sectores, no solo del sector financiero, moldeando su

adaptabilidad a cualquier sector.

1.5 Delimitacién de la Investigacion

1.5.1 Delimitacion Temporal

El presente trabajo se realiz6 considerando el periodo de tiempo comprendido entre los

afios 2010 y 2022 con datos obtenidos del Banco de la Nacion.

1.5.2 Delimitacién Espacial

La delimitacion espacial del presente trabajo es el sector financiero, caso Banco de la
Nacion. Se usan variables con relacion al sector financiero para la estimacion de la eficiencia en
funcion del Analisis Envolvente de Datos, tomando como referencia casos de estudio realizados

para este sector.



Capitulo 2:  Marco Teorico

2.1 Antecedentes

El Anélisis Envolvente de Datos tambien denominado DEA, por sus siglas en inglés de
Data Envelopment Analysis, es un método matematico para estimar el ratio de eficiencia, método
que fue aplicado a multiples sectores, algunos de ellos como: el sector telecomunicaciones,

educativo, deportivo, salud, y desde luego el sector financiero.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Los estudios que se desarrollaron a nivel internacional sobre la estimacion del nivel de
eficiencia aplicando el DEA es muy variada en distintos sectores, en el sector financiero tenemos
casos de estudios en bancos de Espafia, cooperativas de ahorro y crédito y bancos de Ecuador.

Campoverde et al. (2018) desarrollaron su trabajo de investigacion en el cual se evalud la
eficiencia técnica en cooperativas de ahorro y crédito en Ecuador para un periodo de 10 afios, el
cual comprendi6 el tiempo transcurrido entre los afios 2007 y 2016. Este trabajo aplico el modelo
DEA con Rendimientos Constantes a Escala Orientado a las Entradas de cada cooperativa. Las
variables seleccionadas fueron correlacionadas con la finalidad de ver el nivel de relacion que
existe entre cada una de ellas, descartando las que menos grado de correlacién presentan. La
aplicacion del modelo DEA con Rendimientos Constantes a Escala Orientado a las Entradas se
aplico para la evaluacion de 18 cooperativas ecuatorianas y se tuvo como resultado un ratio
promedio de 77.02% de eficiencia en el periodo evaluado, el resultado muestra también que
Unicamente una cooperativa obtuvo el ratio de 100%. El trabajo concluye que el bajo nivel de
eficiencia técnica de las cooperativas se debe a un elevado nivel en los gastos operacionales y la
pérdida del dinero en los fondos irrecuperables; también se muestra que las cooperativas de mayor

tamafio no necesariamente resultan tener ratios elevados de eficiencia.



Por otro lado, Pacheco (2019) present6 un trabajo de aplicacidn del Analisis Envolvente
de Datos para la medicidon de la eficiencia en el sector bancario ecuatoriano. El estudio abarcé 17
bancos privados que operan en el territorio de Ecuador, estudiando el periodo comprendido entre
2001 y 2017. El trabajo empled el modelo del DEA con Rendimientos Variables a Escala y
Rendimientos Constantes a Escala ambos con orientacion a las salidas obteniendo como promedio
de eficiencia el valor de 97,62% y 91,34% respectivamente. Este trabajo de investigacion aplico
la metodologia CAMEL para estimar los ratios para cada periodo de estudio. El trabajo determiné
que las entradas deberian mejorarse con la finalidad de incrementar la rentabilidad, reducir la
cartera de morosidad, optimizar los gastos y la liquidez; todo esto para lograr el objetivo de tener
un mayor nivel de eficiencia bancaria. Asi también, determiné que existen instituciones financieras
que no logran ser eficientes durante los primeros afios de estudio, sin embargo, logran crecer en
los proximos periodos. En este trabajo no se realiz6 una prueba de correlacion entre sus variables.

Otro trabajo relevante es el de Fernandez (2023) en su trabajo de investigacion estima la
eficiencia del sector financiero social y solidario ecuatoriano que comprende las cooperativas de
ahorro y crédito, para el periodo 2016 — 2021 aplicando el Analisis Envolvente de Datos. El trabajo
toma en consideracion 13 unidades de decision y desarrolla el modelo del DEA en su variante de
Rendimientos Variables a Escala y Rendimientos Constantes a Escala, en ambos casos con
orientacion a las entradas. Desarrolla una correlacion entre las variables con la finalidad de
encontrar alguna similitud entre las variables propuestas, concluyendo que se debe suprimir la
variable Fondos Disponibles por ser igual a la variable Depdsitos Totales, es decir, ambas variables
comparten mucha informacion similar. Los resultados obtenidos en el trabajo desarrollado por
Fernandez muestran que para el modelo de Rendimientos Constantes a Escala con Orientacion a

las Entradas el promedio mas alto alcanzado en el tramo de evaluacion corresponde al afio 2016,



obteniendo un valor de 0.902, y el més bajo es de 0.784 para el afio 2018. Por otro lado, bajo el
modelo de Rendimientos Variables a Escala con Orientacion a las Entradas tiene un promedio bajo
en el afio 2017 con un valor de 0.844, y el mas alto se da en el afio 2016 con un valor de 0.958. El
trabajo llega a la conclusion, para que sean mas eficientes las cooperativas estas deben elevar sus
inversiones crediticias, los depdsitos a la vista y depositos a plazos.

En tanto, Gonzales y Herrera (2021) enfocan su tesis al sector microfinanciero ecuatoriano,
analizando la eficiencia técnica de las Cooperativas de Ahorro y Crédito del pais mediante el uso
del DEA. Su investigacion se justifica desde el criterio practico, esto debido a que gracias al DEA
se puede determinar niveles de eficiencia y consecuentemente mejorarla dentro de las instituciones
financieras, esto a consecuencia de los indicadores hallados dentro del trabajo de investigacion,
los cuales sirven como una guia para la mejora en la toma de decisiones y gestién. El estudio se
centra en las Cooperativas de Ahorro y Crédito, debido a que estas ofrecen una variedad de
servicios financieros a personas que no pueden acceder a la banca tradicional, ademas, de acuerdo
con la tesis, el sistema microfinanciero es parte de un eje indispensable en el desarrollo de Ecuador.
Los resultados obtenidos después de que los datos recolectados fueron procesados mediante el
software MaxDEA muestran que del total de cooperativas analizadas, que fueron 20, s6lo 9 son
eficientes técnicamente, recomendando que las entidades microfinancieras evalien mejor a los
clientes a quienes se les brinda créditos, asi como también un mejor analisis de sus indicadores
financieros por parte de cada cooperativa, finalmente resaltan la importancia del modelo de
eficiencia del DEA ya que ayuda a tomar mejores decisiones y politicas internas de las
instituciones microfinancieras ecuatorianes.

Finalmente, Ocampo (2018) desarrolla su trabajo de investigacion para estimar la

eficiencia del sistema bancario espafiol, entre el periodo de afios 2008 y 2016. El trabajo evalla el
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sector bancario después del contexto de crisis y las nuevas medidas de regulacion para fortalecer
el sector financiero espafiol. La investigacion ejecut6 el modelo del Analisis Envolvente de Datos
en sus variantes de Rendimientos Variables a Escala y Rendimientos Constantes a Escala, ambos
casos orientados a las salidas. La aplicacion de los modelos se dio en 11 unidades de decision y
las variables usadas fueron correlacionadas para mayor precision. La investigacion llega a la
conclusion que los bancos espafioles fueron eficientes al 80%, adicionalmente, se saca la
conclusion que los bancos de menor tamafio son los mas eficientes, también se concluye que la
eficiencia de los bancos es muy cuestionada y que las politicas regulatorias mejoraron el sistema
bancario de Espafia. Son los dltimos afios de estudio los cuales arrojaron mejores cifras de

eficiencia.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Dentro del ambito nacional también se desarrollaron estudios donde se aplico el DEA en
el sector financiero, muestra de ello se tienen trabajos aplicados para estimar la eficiencia en
bancos y cajas municipales de ahorro y crédito del pais.

Urefia-Lopez (2024) desarrollé un trabajo de investigacion para estimar el nivel de
eficiencia operativa, abarcando bancos y cajas municipales de ahorro y crédito del Per(. La
investigacion trabajé con un periodo de tiempo que comprende los afios 2003 y 2022, y tomo 19
unidades de decision del sistema financiero, 7 bancos y 12 cajas municipales de ahorro y crédito.
El modelo usado fue el Andlisis Envolvente de Datos con Rendimientos a Escala Constantes, este
modelo uso la orientacion de los insumos o también llamadas entradas. Los resultados obtenidos
en el trabajo de investigacion se dieron a partir de una seleccidn de variables que emulan la funcién
de produccion de Coub Douglas y que haciendo uso del Andlisis Envolvente de Datos con

Rendimientos a Escala Constantes con Orientacion a las Entradas muestra que los bancos son
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mucho mas eficientes que las cajas municipales de ahorro y crédito. Dentro del grupo de los
bancos, el que posee mayor eficiencia curiosamente es el Citibank, un banco que no tiene presencia
en todo el pais y por ende no tiene mayor participacion en el mercado financiero; por el contrario,
los bancos con mayor poder patrimonial no muestran necesariamente un elevado nivel de
eficiencia. Este trabajo desarrollo un modelo de regresion lineal con el objetivo de saber qué
factores influyen en la eficiencia operativa.

Por otra parte, Farfan y Ruiz (2005) desarrollaron una tesis para estimar la eficiencia de las
instituciones microfinancieras del Per( aplicando el DEA. El estudio abarca las Cajas Municipales
de Ahorro y Crédito, Empresas de Desarrollo de la Pequefia y Microempresa, y las Cajas Rurales
de Ahorro y Crédito. De acuerda al estudio, se resalta el papel de las instituciones microfinancieras
para el desarrollo de la actividad empresarial del pais, es por tal motivo la importancia de medir
los niveles de eficiencia de este sector. El trabajo hace uso del DEA bajo los Rendimientos a Escala
Constantes desarrollando dos modelos, un Modelo Financiero el cual se enfoca en la minimizacion
de los inputs y un Modelo Operativo enfocado a la maximizacion de los outputs. En este trabajo,
las variables seleccionadas son correlacionadas con el objetivo de ver el nivel de relacion existente
entre las variables y de esta forma descartar el uso de algunas.

Finalmente, Benavides y Garcia (2014) realizaron una tesis con el objetivo de medir la
eficiencia de las méas reconocidas instituciones bancarias del Peru mediante el uso del DEA. El
trabajo se enfoca en la banca comercial peruana para el periodo comprendido entre los afios 2003
y 2012, analizando la evolucion de la banca comercial durante ese periodo, observando el
crecimiento de los bancos y el ingreso de nuevas entidades bancarias al mercado. El trabajo de
investigacion resalta que para el uso correcto del DEA es muy importante la definicion de las

variables inputs y outputs, procediendo con un analisis del sistema financiero con la finalidad de
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encontrar las variables mas resaltantes, asi también que las muestras seleccionadas sean
homogéneas teniendo el mismo giro de negocio y desarrollando las mismas actividades. La tesis
encarga sus resultados a dos modelos, el primero un modelo DEA con enfoque a los Rendimientos
Constantes a Escala (CRS) y el segundo enfocado a los Rendimientos Variables a Escala (VRS),
ambos modelos orientados a los inputs, esto basandose en el concepto de eficiencia técnica, que
dado un nivel de outputs se minimiza la proporcion de los inputs. Los datos se corrieron con el
software DEAP 2.1 mostrando como resultados finales puntuaciones mayores a 0.9 en las
entidades bancarias mediante el uso de ambos enfoques (CRS y VRS, con orientacién a los inputs)
a excepcion del afio 2009, que bajo el enfoque del CRS se muestra una caida por debajo de 0.9.
Los antecedentes antes mencionados son trabajos desarrollados dentro y fuera del pais, en
su mayoria siempre toman muestras muy amplias, trabajan con distintas entidades e instituciones
y aplican los distintos modelos de DEA, algunos utilizando Rendimientos Variables a Escala y
otros Rendimientos Constantes a Escala, enfocando al uso de las entradas y otros a las salidas.

El presente trabajo toma como bases las investigaciones ya mencionadas.

2.2 Bases Teobricas

2.2.1 Produccién

Las empresas son unidades econdmicas, las cuales intervienen en el desarrollo de un pais,
su actividad genera puestos de trabajo y su produccion es ofertada a la sociedad para satisfacer sus
necesidades. Su objetivo es maximizar sus beneficios, y las que no cumplen esta finalidad terminan
siendo absorbidas por otras empresas que son mucho mas rentables (Loria y Parkin, 2010).

Como todo problema econémico, las empresas también se enfrentan a la dicotomia de

distribuir los recursos escasos para producir y satisfacer las necesidades ilimitadas de la empresa.
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Las decisiones que toman las empresas a la hora de producir se basan en distintas restricciones
como la tecnologia de produccidn, costes y la eleccién de factores (Pindyck y Rubinfeld, 2009).

Para lograr producir bienes o servicios, se combinan distintos factores productivos, los
cuales generalmente comprenden la naturaleza, el trabajo y el capital; y es la combinacion eficiente
de estos factores los que reducen costes y maximizan la produccién. Una empresa en la actualidad
no solo posee estos factores, mas por el contrario, poseen mas de un tipo de cada factor. La
asignacion correcta de estos factores genera una produccion éptima y eficiente (Pindyck y
Rubinfeld, 2009).

Segun Pindyck y Rubinfeld (2009) en su libro de Microeconomia, sefialan que los factores
productivos varian dependiendo al plazo, esto con referencia a periodos de tiempo. Dentro del
corto plazo no es posible modificar las cantidades de uno o mas factores; mientras que en el largo
plazo todos los factores son variables. También sefialan que cada empresa no posee el mismo
periodo de tiempo en el corto plazo y en el largo plazo, puede existir empresas que su corto plazo
sea de unos dias, mientras existan otras en las cuales comprenden meses o hasta afios; y de igual

manera ocurre en su largo plazo, los periodos de tiempo de las empresas son distintos.

2.2.2 Rendimientos a Escala

La produccion posee distintos factores, estos factores varian en el largo plazo, es decir,
tienden a crecer o reducirse y junto a ello se incrementa la produccion o se reduce. Por ejemplo,
tenemos una empresa de transporte que posee cuatro trabajadores y cuatro unidades vehiculares,
que producen 200 soles al mes, sin embargo, si duplicamos las unidades vehiculares y el nimero
de trabajadores, la produccién tendria que ser el doble, es decir, 400 soles al mes, pero, no siempre

ocurre este fendmeno. Los rendimientos a escala es la tasa que nos sefiala la proporcién en la cual
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la produccion aumenta cuando se incrementa proporcionalmente los factores de produccion
(Pindyck y Rubinfeld, 2009).

Existen tres tipos de rendimientos a escala; los rendimientos a escala creciente la cual
sefiala que al duplicarse los factores productivos la produccion se incrementa al doble y con creces;
los rendimientos a escala constantes, el cual al incrementar al doble los factores de produccion,
esta se duplica también; finalmente los rendimientos a escala decreciente, situacion donde se
incrementa los factores productivos al doble y la produccién termina siendo menor al doble

esperado (Pindyck y Rubinfeld, 2009).

2.2.3 Eficiencia

El término “eficiencia” tiene distintas connotaciones. A menudo el termino eficiencia es
confundido con el termino de eficacia, ambos conceptos son casi similares, sin embargo, la
diferencia radica en la asignacion de recursos para lograr el objetivo.

En economia se habla de una eficiencia econdmica, mientras que para el mundo
empresarial se habla de una eficiencia técnica. La eficiencia de manera general se expresa como
la capacidad o cualidad de la accion de un sistema o sujeto econdmico para alcanzar sus objetivos
planteados reduciendo el empleo de recursos (Fernandéz-Rios y Sanchez, 1997). En tanto, la
eficiencia técnica muestra si los recursos asignados son explotados al limite de su capacidad
productiva o no, en resumen, si existe capacidad ociosa de los factores productivos asignados o si
son usados al cien por ciento (Cachanosky, 2012). Asi también, Loria y Parkin (2010) la
denominan eficiencia tecnoldgica, produccion determinada de una empresa utilizando la menor
cantidad de recursos posibles.

Por otro lado, la eficiencia econémica es la produccién de bienes requeridos por la

sociedad, usando de manera 6ptima los recursos disponibles, es decir, no solo basta con producir
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bienes o servicios, sino que también sean demandados por la sociedad (Cachanosky, 2012),
concepto enfocado a la macroeconomia. Loria y Parkin (2010) sefialan que la eficiencia econémica
es la produccidn generada por una empresa teniendo el costo mas bajo, este tltimo concepto bajo

el enfoque microeconémico.

2.2.4 Eficiencia Productiva

Dentro de las empresas se tiene el proceso de produccién donde intervienen los factores de
produccion, algunos de los factores que son considerados dentro del proceso lo componen la
infraestructura, el capital humano y tecnolégico. Estos factores son asignados de forma positiva o
eficiente, sin embargo, aln se tiene en debate la injerencia de cada uno de estos factores (Pefia,
2011). El objetivo de esta asignacion positiva es que la empresa logre el rendimiento maximo con
relacion a los factores de produccion. La eficiencia productiva esta relacionada con la
productividad, esto debido a que la productividad condiciona a mejorar el proceso de produccion,
mejora que se relaciona con la cantidad de recursos usados para la produccion de bienes y/o

servicios.

2.2.5 Eficiencia Asignativa

El concepto de la eficiencia asignativa fue introducido por Farrel en el afio 1957, en el cual
se define a la eficiencia asignativa como aquella en la que se muestra a la unidad productiva, la
cual haciendo uso de la combinacién de inputs (insumos) a un minimo de costo, tiene como
resultado la obtencién de un output (producto) antes ya establecido y a un precio ya planeado; otro
nombre con el cual se le conoce a la eficiencia asignativa es eficiencia precio (Delgado y Alvarez,

2004; Puig-Junoy y Dalmau, 2000; Garciay Gémez, 1999, como se cit6 en Ganga et al., 2023).
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Entonces, del concepto de eficiencia asignativa desprendemos que esta se basa
exclusivamente en el uso de los recursos financieros, hablamos de la combinacién de insumos con
el mas minimo costo posible, combinacion que generara un producto final con precio ya
establecido. El concepto se basa en la asignacion optima de recursos de una empresa para reducir

costos.

2.2.6 Eficiencia en Economia de Mercado

De acuerdo con Argandofia (1996), la economia de mercado es un sistema econémico
considerado como el mas desarrollado y con el grado de eficacia mas elevado que el resto de los
sistemas econdémicos. La economia de mercado tiene como centro de organizacion a la empresa y
que de acuerdo con el mercado y la competencia actta con el objetivo de tener un elevado beneficio
mediante la ejecucion de su actividad empresarial (Morales, 2015). De esto desprendemos que la
economia de mercado actua en funcion de la oferta y demanda, y tiene como eje a la empresa. La
eficiencia dentro de una economia de mercado funciona cuando la empresa se enfoca en la
produccion que requiere la sociedad, y con una adecuada combinacion de insumos que beneficiara
a la empresa reduciendo sus costes de produccion. Sin embargo, la economia de mercado no
termina de funcionar eficientemente, para lo cual es necesario ciertas politicas de estado para el

correcto funcionamiento del mercado (Morales, 2015).

2.2.7 Eficiencia en el Sector Financiero

El sector financiero peruano esta compuesto por una amplia variedad de instituciones con
distintas caracteristicas, las cuales operan en todo el pais y tienen posicion de acuerdo a la demanda
de los servicios que ofrecen. La amplia variedad de instituciones financieras no asegura un sistema

competitivo y eficiente, por ejemplo, el mercado bancario peruano lo controla un grupo de bancos
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que tienen poder en cerca del 80% de colocaciones y depdsitos, lo cual les da potestad para
mantener altos costos de transaccion (Morales 2014, como se cité en Argota et al., 2023). La
eficiencia del sector financiero, especialmente el peruano, necesita un incremento en la
competitividad entre entidades financieras, la participacién mayoritaria de pocas entidades en el
sistema dificulta la eficiencia, adicionalmente, la mala gestion operativa de las instituciones
financieras que tienen poca participacion del mercado agrava ain mas el nivel de eficiencia del
sector financiero. No se puede hablar de un sector financiero eficiente cuando no se habla de un
sector financiero competitivo. Para tallar estas fallas dentro del sector financiero, la entidad
regulatoria de sector, mediante sus politicas de regulacién busca tener un sector financiero mas

competitivo y eficiente.

2.2.8 Eficiencia en el Sistema de Regulacion Financiera

El sistema financiero se subdivide en dos grupos, de intermediacion directa e
intermediacion indirecta, y es de gran importancia para el desarrollo y dinamismo econémico de
un pais, facilitando la distribucion de créeditos, ahorros y como intermediario para hacer efectivo
pagos; al estar divido en dos grupos posee dos reguladores, uno para el sector de intermediacion
directa que lo regula la Superintendencia de Mercado de Valores (SMV) y el otro para la
intermediacion indirecta que lo regula la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP’s (SBS)
(Ferrero, 2009). El sistema financiero del pais a través de los afios ha crecido y evolucionado
favorablemente, y esto esta directamente relacionado con la calidad regulatoria del sector bancario
(Peschiera, 2009).

En la actualidad la fortaleza que posee la economia del pais son su sistema financiero y su
politica monetaria establecida por el Banco Central de Reserva del Perd (BCRP). El sistema

financiero por medio de las entidades regulatorias implementa politicas que permiten el eficiente
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funcionamiento del mercado financiero, pone limites en la regulacidn de bancos, y continuamente
se desarrollan reformas que fortalecen el sistema. En el caso del sector bancario se implementan
las recomendaciones del Comité de Basilea, las que incluyen la aplicacion de los limites operativos
en base al patrimonio efectivo de la institucion financiera (Peschiera, 2009). EI Comité de Basilea
se establecié en 1975 y lo conforman presidentes de los bancos centrales de la G-10 (Alemania,
Bélgica, Canadd, Estados Unidos, Francia, Italia, Japon, Paises Bajos, Reino Unido, Suecia y
Suiza) y de los paises asociados a la G-10 (Luxemburgo y Espafia), y tiene como funcion el
fortalecimiento en la solides de los sistemas financieros del mundo (Superintendencia de Banca
Seguros y AFP [SBS], s.f.). Las correctas acciones regulatorias dentro del sistema financiero hacen
que este se desenvuelva mejor, que su grado de eficiencia se refleje en la economia nacional, en

un sistema financiero fortalecido.

2.2.9 Frontera de Posibilidades de Produccion

Los conceptos de eficiencia coinciden en un punto, la asignacion optima de los recursos
empleados para la produccion de bienes y/o servicios, conceptos que se ven reflejados en la
Frontera de Posibilidades de Produccion. Dentro de una economia se conoce que los recursos son
totalmente escasos, y su uso y aprovechamiento debe ser el dptimo, por lo tanto, los agentes
econdémicos (empresa, estado, etc.) no pueden producir ilimitados bienes, lo cual obliga a tomar la

decision de que bienes se produciran (Ferrer et al., 2004).
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Figura 1. Frontera de Posibilidades de Produccion
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La figura 1 muestra la Frontera de Posibilidades de Produccion, donde se producen dos
bienes, libros y cuadernos. En el grafico se muestra el punto 1 como ineficiente, en el cual los
recursos no estan siendo empleados al limite, existiendo una capacidad ociosa y recursos sin uso.
Mientras tanto en el punto 2 muestra la eficiencia de la empresa, donde los recursos son utilizados
al maximo. Finalmente, el punto 3 muestra una situacién inalcanzable debido a falta de recursos,
sin embargo, es factible alcanzar este punto con la implementacion de nuevas tecnologias

(Cachanosky, 2012).

2.2.10 Analisis Envolvente de Datos (DEA)

La teoria nos plantea que un agente econdémico tiene que asignar eficientemente los
recursos para producir bienes o servicios finales. En estos afios recientes, muchas instituciones
ligadas al sector financiero y econdémico del pais, tales como bancos, reguladoras, instituciones

supervisoras y otras; se han preocupado por determinar la eficiencia de los bancos (Benavides y
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Garcia, 2014). Pero la pregunta que nos planteamos es: ;Como estimamos la eficiencia de un
banco?, para responder esta interrogante se tienen distintos métodos matematicos y estadisticos,
paramétricos y no paramétricos, y uno de ellos es el DEA.

Para estimar la eficiencia de un banco se pueden ver varios métodos estadisticos y
matematicos, paramétricos y no paramétricos, varios de ellos basados en la Frontera de
Posibilidades de Produccion, mencionada en parrafos anteriores. Una técnica que se basa en esta
teoria es el DEA, “técnica de programacion matematica que permite la construccion de una
superficie envolvente o funcion de producciéon empirica, a partir de los datos disponibles del
conjunto de unidades objeto de estudio, de forma que las unidades que determinan la envolvente
son denominadas unidades eficientes y aquellas que no permanecen sobre la misma son
consideradas como unidades ineficientes” (Benavides y Garcia, 2014).

El DEA es una técnica no paramétrica que se destaca por su mayor estandarizacion,
permitiéndole considerar multiples inputs y outputs, la cual no requiere de una hipétesis de relacion
funcional entre los inputs y outputs (Benavides y Garcia, 2014). Las flexibilidades que posee esta
técnica se constituyen en la modelizacion y admision de mdltiple variedad de inputs y outputs
(Lozada et al., 2017). El proposito que tiene el DEA es evaluar distintos tipos de eficiencia de una
empresa, grupo o unidades de toma de decisiones (DMU) con un proposito en comun (De la Hoz.,
2018). Siendo también un modelo tedrico que recoge supuestos y definiciones de la Frontera de
Posibilidades de Produccion antes ya mencionada, de la cual, se desprende el correcto uso de los
factores para producir al menor costo posible con un maximo de beneficios, analizando a las
empresas como agentes de produccién que transforman insumos (inputs) en productos o servicios

finales (outputs) (Farfan y Ruiz, 2005).
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El DEA es una extension del trabajo desarrollado por Farrell en el afio 1957 quien aplico
su método en la produccion agricola de Estados Unidos (Blasco y Coll, 2006). Este trabajo fue
posteriormente ampliado por Rhodes, quien plantea el DEA en su tesis doctoral de 1978 en funcion
del trabajo desarrollado por Farrell afios antes; planteando un modelo matematico para la
elaboracion de una frontera eficiente (Buitrago et al., 2017). Siendo el DEA una técnica
matematica que usa la programacion lineal para comparar unidades de produccién que manejan el
mismo grupo de recursos y productos (Causado et al., 2016).

Una caracteristica que tiene el DEA es que nos permite comparar las unidades ineficientes
con aquellas que son eficientes para determinar de forma cuantitativa el incremento de las salidas
y/o la reduccién de entradas (Giraldo y Londofia, 2009).

De esta forma se representa matematicamente al analisis envolvente de datos como el ratio
de la suma ponderada de outputs con respecto a la suma ponderada de inputs. Donde el ratio va de
0 a1, siendo 1 la aceptacion de eficiencia de la unidad o empresa.

La formulacion matematica del DEA viene a ser la siguiente:

s_1UY,
Max h. = r=1%rir0
° =1 ViXio
Zfﬂ:l UrYrj
Syjetoa: ——————<
2, ViXij

Donde:
Yo = Cantidad de output r producido por la unidad evaluada.
Xio = Cantidad de input i consumido por la unidad evaluada.

Y,j = Cantidad de output r producido por la unidad j.

X;j = Cantidad de input i consumido por la unidad j.
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U, = Ponderacion asignada al output r.
V; = Ponderacién asignada al input i.

Es a partir de esta formula que se desprenden dos modelos del DEA, el modelo CCR creado
por Charnes, Cooper y Rhodes en 1978 y el modelo BCC que es una mejora del modelo anterior,
esta vez planteada por Banker, Charnes y Rhodes en 1984.

El modelo CCR, se enfoca en los rendimientos constantes a escala, modelo que se
subdivide en dos tipos. El primero es el CCR-1 o también CRS orientado a inputs, modelo donde
se mantiene constante el denominador (toma el valor de 1). El segundo modelo es el CCR-O o
también CRS orientado a outputs, modelo en el que se mantiene constante el numerador tomando
el valor de 1 (Chediak y Valencia, 2008).

El modelo BCC o VRS, posee un enfoque de rendimientos variables a escala, el cual se
subdivide en dos modelos, uno enfocado a los ingresos (VRS orientado a los inputs) y otro
enfocado a las salidas (VRS orientado a los outputs). La diferencia entre los modelos CRS y VRS
radica en que el primero trabaja con rendimientos constantes de escala, y el segundo modelo trabaja
con rendimientos variables de escala, siendo el ultimo modelo una extension del primero (Chediak

y Valencia, 2008).

2.2.11 Modelo CRS Orientado a Inputs

El modelo CRS orientado a Inputs, también considerado como CCR-I es un modelo que
toma en consideracion los rendimientos constantes a escala. La ecuacién de este modelo deriva de
la ecuacion inicial del DEA, en la cual se sustituye el cociente por una expresion lineal.

En este modelo se tiene que maximizar el cociente, por lo tanto, se tiene que hacer maximo
el numerador permaneciendo constante el denominador, quedando el modelo primal de la siguiente

forma:

23



ho = 27=1UrY0  Ecuacion Primal
21t ViXio

S
Max hO = Z UT'YT‘O
r=1

Sujeto a: ViXio =1

=1
S m
ZUTY” SZViXU
r=1 i=1
Ur,VjZS;T'Zl s;i=1.m;j=1..n

En este nuevo modelo se tiene la restriccion de normalizacion que lo comprende el
denominador que se iguala a 1. Adicionalmente se toma el valor de € que es considerado como un
namero infinitésimo no arquimediano, es decir que, es un valor infinitamente pequefio diferente a
cero.

Otra forma de ser expresado el modelo es bajo su forma envolvente.

A continuacion, se muestra la forma envolvente de la ecuacion:

Min 6,
n
Sujeto a: ) AiX;j < 6pX;
j=1
n
DAy, =y,
j=1
Ai=0;r= s;5i=1.myj=1..n
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Donde:

n
X = Z A; X;j sumatoria ponderada para los inputs .
j=1

n
Y, = Z A;Y.j sumatoria ponderada para los outputs.
j=1

En este punto se puede determinar que 6, = hy; y que si 8, = hy = 1 se determina que la

unidad evaluada es eficiente, caso contrario es ineficiente (Lopez, 2020).

2.2.12 Modelo VRS Orientado a Inputs

La principal critica al modelo CRS es que la estimacion de la eficiencia es calculada en
funcidn a los rendimientos contantes a escala (Chediak y Valencia, 2008), por lo que se recurre a
un nuevo modelo que incluya los rendimientos variables a escala, para lo cual se modela una nueva
ecuacion, centrado en la reduccién equiproporcional de inputs (L6pez, 2020). La ecuacion que se
tiene que desarrollar se desprende de la ecuacion de rendimientos constantes a escala en su forma
envolvente.

Se tiene la siguiente ecuacion:

Min 0p

Sujeto a: 05Xy — X1 >0

De esta ecuacion se desprende que 85 es considerada un escalar.
Adicionalmente, el modelo VRS orientado a inputs presenta una ecuacion dual que posee

formulacién matemaética siguiente:
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Max Z = UYy — U,
Sujetoa: VX, =1
—VX+UY —Uje <0
V=0,U=0
Siendo V y U vectores; Z y U, escalares, tomando valores positivos negativos e incluso el
cero (Lopez, 2020).
A partir de la ecuacion dual se deriva una nueva ecuacion fraccional, la cual es definida

de la siguiente manera:

UY, — U,

M
ax —; X,

Uuy: — U
]—Oﬁl

vX;

Sujeto a:

V=0,U=20;j=1..n

El modelo VRS con orientacion a los inputs en su ecuacion primal se desarrolla en dos
fases, la primera busca la minimizacion de 85; mientras que en la segunda se maximiza la
sumatoria de los déficits de produccion y los excesos de insumos, teniendo una igualdad entre 65
y 05 (L6pez, 2020).

Finalmente, la diferencia entre el modelo VRS y CRS con orientacién a los inputs radica
en la variable U, que esta libre de signo, y que dentro del modelo envolvente se relaciona con la
restriccion eA = 1 (Lopez, 2020).

Las unidades evaluadas seran eficientes en el modelo VRS orientado a inputs si 85 es igual

a 1y no posee holguras, caso contrario es ineficiente (L6opez, 2020).
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2.2.13 Modelo CRS Orientado a Outputs

El modelo CRS orientado a los outputs, también conocido como CCR-O es un modelo,
igual que el modelo CRS orientado a inputs toma en consideracion los rendimientos constantes a
escala. Este modelo se deriva también de la ecuacién inicial del DEA y el proceso de obtenerlo es
similar al modelo CRS con orientacién a inputs. En este modelo se buscard minimizar el
denominador y mantener constante el numerador.

El modelo se muestra a continuacién:

S
hy = M ... Ecuacion Primal
m
Mln hO == Z ViXiO
i=1

S m
Sujeto a: Z U Y, < Z ViXij
r=1 i=1

N
z U‘r‘Yrj = 1
r=1

UnVizgr=1.s;i=1.m;j=1..n
El modelo CRS orientado a outputs posee también una ecuacién lineal, determinada de la
siguiente forma:
Max n
Sujetoa:xo — X, =0
nyo—Y, <0
n=0

La solucion de la ecuacion lineal anterior se deriva de la solucion del modelo CRS con
orientacion a los inputs, definido por A = u/ny 6 = 1/n (Lépez, 2020).
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2.2.14 Modelo VRS Orientado a Outputs

El modelo VRS orientado a los outputs presenta una ecuacion en versién envolvente
desarrollada de la siguiente manera:
Max ng
Sujeto a: XA < x
NpYo —YA<O0
el=1
A=0
La version dual de la ecuacion del modelo VRS orientado a outputs derivada de su ecuacion
envolvente y se formula de la siguiente manera:
MinZ =VX, -V,
Sujetoa:UYy =1
VX —-UY —V,e=>0
V=0U0U=20
De la ecuacion se desprende que V,, es escalar y se asocia a ed = 1 en la primera ecuacion
del modelo VRS orientado a outputs (Lopez, 2020).

Finalmente, se tiene una ecuacion fraccional desarrollada de la siguiente forma:
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2.3 Sistema Financiero

El sistema financiero es un conjunto de instituciones, mercados e instrumentos que cumple
la funcidn de llevar el ahorro hacia la inversion (Benavides y Garcia, 2014).

La intermediacién financiera es un proceso mediante el cual las instituciones que
comprenden el dmbito financiero canalizan los ahorros de los agentes que esperan tener un
beneficio futuro, este ahorro es llevado hacia los agentes que lo necesitan y quienes pagaran un
precio por su uso.

En el Per0 el sistema financiero estd comprendido por una amplia variedad de servicios
que son brindados hacia empresas y distintas unidades econdmicas, ejecutadas por instituciones
financieras privadas y publicas las cuales estan reguladas y supervisadas (Leon, 2017).

Segun Benavides y Garcia (2014), el sistema financiero nacional se divide en dos sectores,
de intermediacion directa e indirecta.

La intermediacidon directa se subdivide en dos mercados, un mercado primario, donde se
desarrollan operaciones por medio de la bolsa de valores y otra por fuera de ella; y un mercado
secundario, llevando operaciones por medio del mercado bursatil y extrabursatil. Estos mercados
son supervisados y regulados por la Superintendencia de Mercado de Valores (SMV) la cual se
encuentra adscrita al MEF.

Por otro lado, tenemos la intermediacion indirecta que se subdivide en dos sistemas. El
primer sistema comprende el bancario donde se encuentran el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP), banca comercial y la banca estatal (Agrobanco y Banco de la Nacidn); mientras que el
sistema no bancario lo comprende las compafiias de seguro, financieras, cajas de ahorros (cajas
municipales y cajas rurales), cooperativas de ahorro y crédito, almacenes de depositos y otros. La
entidad encargada de supervisar y regular ambos sistemas es la Superintendencia de Banca Seguros

y AFP (SBS) la cual posee autonomia propia, mientras tanto el BCRP entidad también autonoma
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es parte del sistema bancario, sin embargo, sus funciones se centran en la estabilidad y politica
monetaria del pais.

El Sistema Financiero Peruano tiene como base legal la “Ley General del Sistema
Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros”, ley
N.° 26702; asi como también la “Ley de titulos y valores”, ley N.° 27287. Leyes que norman el
mercado financiero.

De acuerdo con la Ley General del Sistema Financiero, el Estado no participa dentro del
sistema financiero, a excepcién de las inversiones que posee en la Corporacion Financiera de
Desarrollo (COFIDE), Banco de la Nacién, Agrobanco y Fondo MIVIVIENDA, asi como también
establece que las entidades captadoras de fondos del publico tienen que contar con un minimo de
dos empresas encargadas de clasificar el riesgo por un periodo de seis meses. Teniendo esta
clasificacion la entidad poseera el rango mas bajo otorgado por la SBS, sin embargo, la
superintendencia tiene otros criterios adicionales para clasificar las distintas empresas del sistema

financiero, siendo criterios técnicos y ponderaciones establecidas por la propia institucion.

2.3.1 Intermediacién Directa

Intermediacion mediante la cual un agente tomador de fondos necesita financiamiento, por
lo cual recurre a la colocacion o emisidn de bonos, acciones, titulos valores y demas instrumentos
que se operan, y que son demandados por el agente superavitario o también conocido como
inversionista, de tal manera este Gltimo asume de forma directa el riesgo de otorgar estos fondos a
los agentes deficitarios. Esta intermediacion se puede hacer directamente a través de los bancos de

inversion y las SAB (Sociedad Agente de Bolsa).
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2.3.2 Bolsade Valores

Es un mercado publico en el cual se desarrolla lacompra y venta de titulos y valores, como
acciones, bonos, obligaciones, bienes, materias primas, etc. En el caso de los bienes ofertados y
demandados en bolsa, estos deben cumplir con las caracteristicas de ser estandarizados, fungibles
y de gran cantidad con la finalidad de ser negociados fluidamente. La bolsa muestra las condiciones
de mercado para que se pueda invertir, sefialando alzas y bajas (Banco Central de Reserva del Per(

[BCRP], 2011).

2.3.3 Mercado Bursatil

Mercado de negociacion diaria de valores mobiliarios como acciones de inversion,
certificados de suscripcion, bonos publicos y privados, y otros instrumentos de negociacion
propios de este mercado. Los valores tienen que estar inscritos previamente en el registro publico
del mercado de valores, la SMV, y de la propia bolsa de valores. Este mecanismo comprende la

negociacién denominada rueda de bolsa (Rocca, 2017).

2.3.4 Mercado Extrabursatil

También conocido como Mercado Over the Counter, es un mercado virtual donde se
intercambian valores mobiliarios inscritos en la bolsa de valores, que son negociados fuera de la
rueda de bolsa y que se necesita de una sociedad agente de bolsa la cual verifica la liquidacion y
transferencia (Rocca, 2017). En este mercado no es necesario realizar la operacion mediante la
bolsa de valores, desarrollando el contrato de manera directa. Una caracteristica de este mercado

es que no esta regulado y es descentralizado.
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2.3.5 Intermediacién Indirecta

Intermediacion por medio de instituciones financieras, las cuales captan recursos de los
ahorristas o0 agentes superavitarios, pagandoles tasas pasivas. Los recursos captados son usados
para financiar a los agentes deficitarios a través de colocaciones de créditos. Esta intermediacion

se caracteriza porque el riesgo es asumido por las entidades financieras.

2.3.6 BCRP

Es una entidad estatal con autonomia, encargada de preservar y velar por la estabilidad
monetaria. Administra las reservas internacionales, emite billetes y monedas, regula la moneda y
crédito financiero, asi como también informa periédicamente sobre las finanzas del pais (BCRP,

2011).

2.3.7 Banca Comercial

La banca comercial estd compuesta por todos los bancos privados del sistema. Son
captadores de recursos por parte del publico generando pasivos para los bancos, dinero que seréa
puesto en la economia por medio de operaciones activas hacia sus clientes. También cumplen otras

funciones recaudadoras (BCRP, 2011).

2.3.8 Banca Estatal

Lo conforman los bancos del Estado que operan dentro del sistema financiero. Lo
componen el Banco de la Nacion, entidad que busca el fomento de la inclusién financiera y que
actla como agente financiero del estado; y Agrobanco, entidad que fomenta el desarrollo agrario

por medio de créditos (BCRP, 2011).
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2.3.9 Compaiiias de Seguros

Compafiias privadas que a cambio del pago de una prima otorgan una cobertura en funcion
a un contrato establecido a favor de la persona que paga la prima (asegurado), en caso de que se

produzca alguna eventualidad, como: siniestro que afecte la vida o el patrimonio (BCRP, 2011).

2.3.10 Financieras

Entidades captadoras de recursos del publico, encargadas de realizar colocaciones de
primeras emisiones de valores, brindar asesoramiento financiero y trabajar con valores mobiliarios

como automoviles (Superintendencia de Banca Seguros y AFP [SBS], 2009).

2.3.11 Cajas Municipales de Ahorroy Crédito

Son instituciones financieras municipales que se encargan de otorgar créditos de forma
preferente a pequefias y microempresas de las ciudades. Estan limitadas a dar créditos a las propias

municipalidades del pais (BCRP, 2011).

2.3.12 Cajas Rurales de Ahorro y Crédito

Empresa privada que cumple el rol social de ser la encargada de intermediar
financieramente con las pequefias, medianas y microempresas de las zonas rurales para su

actividad econémica (BCRP, 2011).

2.3.13 Cooperativas de Ahorrosy Créditos

Entidades privadas que incentivan el ahorro, siendo este lo que conforma el capital de la
institucion. Su finalidad es la de otorgar créditos con los ahorros depositados por los socios
teniendo tasas generalmente bajas. La operacion de los recursos del publico se desarrolla mediante

la autorizacion de la SBS, teniendo ciertos limites para operar (BCRP, 2011).
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2.3.14 Almacenes de Depositos

Sociedades andnimas constituidas con el objetivo principal de almacenar bienes. Algunas
otras funciones que tienen es la facultad de emitir certificados de depositos y warrants, operar
como almacén aduanero, transporte de bienes por cuenta del cliente, manipulacion de cargay otros

servicios asociados a la actividad almacenera (BCRP, 2011).

2.4 Banco de la Nacién

El Banco de la Nacion en la actualidad es el principal banco estatal del Perd. Su creacion
se remonta al afio 1966, afio en el cual EI Congreso de la Republica aprueba la creacion del Banco
de la Nacion mediante la ley N° 16000, siendo promulgada dias posteriores por el presidente de
turno, Fernando Belaunde Terry. La creacion del Banco de la Nacion estuvo asociada a la
modernidad de la institucionalidad y el impulso de desarrollo econémico del pais. Los primeros
afios del banco se destinaron para la delimitacidn de sus funciones y la consolidacién institucional
en medio de una situacion adversa politica y econdémica del pais (Banco de la Nacion, 2016).

Su creacion tiene como antecesor la antigua Caja de Depdsitos y Consignaciones del Peru,
entidad conformada por varios bancos de la época. Los accionistas que conformaron esta antigua
entidad lo comprendieron el Banco de Crédito del Pert, Banco Popular del Perd, Banco
Internacional, Banco Wiese Ltdo. y Banco Comercial. Sin embargo, dentro de su directorio
participaban 2 representantes de los bancos accionistas, un representante del gobierno de turno y
un representante de los distintos bancos comerciales de la época (Banco de la Nacién, 2016).

La Caja de Depositos y Consignaciones fue creada bajo la iniciativa de José Payan, esto
sucedido durante el Gobierno de José Pardo y Barreda en el afio 1905. Las funciones iniciales que

tenia esta caja fueron las de custodiar gratuitamente los valores que se les confiara, ordenados por
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las distintas oficinas de la administracién pablica, asi como también, los depositos ordenados por
el Poder Judicial y los depdsitos de las distintas instituciones del estado (La Caja de Depdsitos y
Consignaciones, 1922; Banco de la Nacion, 2016). El dinero se depositaba en las agencias de los
bancos que conformaban La Caja de Depositos y Consignaciones y se devolvia cuando el estado
lo solicitara. Estos depdsitos también funcionaban como garantias de futuros préstamos solicitados
por el estado (Banco de la Nacién, 2016).

Afos siguiente, las funciones de la caja se ampliaron, recaudando rentas del estanco del
tabaco, del opio y los impuestos al alcohol. Con este dinero recaudado de los impuestos se procedia
a pagar los préstamos que tenia el pais con el extranjero (Banco de la Nacién, 2016), es decir, el
dinero no pasaba por manos del Estado para ser administrado, sino, se destinaba para el pago de
la deuda. En el libro del Banco de la Nacion publicado en el afio 2016 por sus 50 afios de historia
se sefiala que, con el pasar de los afios el estado intentd recuperar la administracion y el cobro de
los distintos impuestos, teniendo como fin el afio 1963, afio en el cual el presidente de turno emitio
el Decreto supremo N° 47, expropiando a la Caja de Depdsitos y Consignaciones la funcion
recaudadora de impuestos y rentas, asi como los depositos judiciales.

Para el afio 1966 se crea el Banco de la Nacion teniendo como antecesora la Caja de
Depositos y Consignaciones. El capital constituido para la apertura del banco fue de 20 mil
millones de soles de oro, equivalentes a 27 mil millones de nuevos soles para el 2016 (Banco de
la Nacion, 2016).

Las funciones iniciales del Banco de la Nacion fueron:

- Recaudar rentas del estado.
- Recibir de forma exclusiva y excluyente los depositos de fondos del estado y todas sus

instituciones.
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Pagar cheques girados en contra de los propios depodsitos de la Direccion General del
Tesoro y oficinas de tesoreria del Estado.

Recibir en consignacion y custodia depdsitos administrativos y judiciales.

Efectuar los servicios de la deuda publica

Funciones como agente financiero del estado:

Efectuar por cuenta del estado y sus instituciones operaciones de crédito activas y pasivas
con instituciones y agencias financieras del pais y del exterior.

Emision y colocacidn de valores del estado en mercados financieros del interior y exterior.
Compra y venta de titulos valores publicos y privados.

Ser fideicomisario del estado y sus instituciones.

Otorgar garantias, avales y cartas fianza por cuenta del estado y bajo su autorizacion.
Como empresa bancaria:

Otorgar créditos en moneda nacional y extranjera de corto, mediano y largo plazo a las
instituciones estatales, previa aprobacion del directorio.

Realizar operaciones de préstamo directo y redescuento con el BCRP.

Realizar operaciones de créditos activos y pasivos con instituciones financieras del pais y
del extranjero.

Constituir depositos dentro del pais y fuera también, en moneda nacional y extranjera.
Otorgar avales, cartas fianza y garantias.

Realizar créditos administrativos.

Realizar los servicios propios de la banca a todo el publico.

Otorgar créditos en moneda extranjera a personas naturales y juridicas.
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Desde el afio 1994, las funciones del Banco de la Nacién fueron modificadas por el
gobierno de turno. Las funciones que hoy cumple no son ejercidas con exclusividad. Actualmente
cumple las siguientes funciones:

- Brindar servicios de pagaduria en funcion a lo solicitado por la Direccion General del

Tesoro Publico.

- Ejecutar el servicio de recaudacion por parte de acreedores tributarios.

- Actuar como agente financiero del estado.

- Efectuar por mandato, operaciones de las subcuentas bancarias del Tesoro Publico.

- Actuar por cuenta de otros bancos y entidades financieras.

- Otorgar facilidades financieras al Gobierno Central y sus distintos niveles de gobierno, en
caso de no ser atendidos por el Sistema Financiero Nacional.

- Efectuar servicios de corresponsalia.

- Brindar el servicio de Cuentas Corrientes a las distintas instituciones del sector publico.

- Recibir depdsitos de ahorro en lugares donde la banca comercial no tiene acceso.

En la actualidad el Banco de la Nacion cuenta con presencia a nivel nacional, llegando a
lugares donde la banca comercial no llega.

Al cierre del 2022 el Banco de la Nacidon contd con un total de 561 agencias a nivel
nacional, concentrdndose el 17.5% en Lima y el 82.5% restante en provincias.

Las agencias del Banco de la Nacion se clasifican en dos tipos, las Unica Oferta Bancaria
(UOB) que son agencias donde la banca comercial no tiene presencia, generalmente en lugares
alejados de ciudades principales de las regiones del pais; y las No Unica Oferta Bancaria que se

encuentran en lugares donde existe presencia de la banca comercial.
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El Banco de la Nacion posee cajeros corresponsales y cajeros Multired, los cuales cumplen
la funcion de descentralizar algunas operaciones de las agencias. Al 2022 el banco cuenta con un
total de 1,097 cajeros Multired y 16,074 cajeros corresponsales (Agentes Multired), los cuales se

distribuyen en todo el territorio nacional, siendo parte de las politicas de inclusion financiera.

2.5 Formulacién de Hipotesis

2.5.1 Hipdtesis General

La eficiencia estimada del Banco de la Nacion es positiva mediante la aplicacion del

Analisis Envolvente de Datos (2010 — 2022).

2.5.2 Hipotesis Especifica

HE1: La aplicacion del Analisis Envolvente de Datos muestra los factores que afectan los
ratios de eficiencia mediante las entradas (inputs) y salidas (outputs) del Banco de la Nacion (2010
—2022).

HE2: La evolucion de los ratios de eficiencia del Banco de la Nacion mediante la

aplicacion del Analisis Envolvente de Datos muestra una tendencia de crecimiento (2010 — 2022).

2.6 Variables

El modelo matematico del DEA posee dos variables, inputs y outputs; las cuales a su vez
pueden estar compuestas por una mayor cantidad de estas mismas. El presente trabajo hace uso de
tres indicadores para los inputs y outputs.

El trabajo realizado por Benavides y Garcia (2014) seleccion6 como outputs a las variables:
colocaciones, utilidad operativa y cartera sana; mientras que para los inputs consideraron gastos

de personal, depositos del publico y activo fijo. Las variables en el trabajo anterior fueron usadas
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para el caso de bancos privados, por consiguiente, la adaptacion de estas variables al presente
trabajo ayudd en su desarrollo. Un inconveniente que a menudo se encuentra en el DEA es la
correcta eleccidn de inputs y outputs (Farfan y Ruiz, 2005), debido a que se pueden tomar variables
repetitivas o que se encuentren una dentro de otra.

Dentro del trabajo de Farfan y Ruiz (2005) en su tesis sobre la eficiencia aplicado al sector
microfinanciero se tomaron las variables para dos modelos distintos, el primero que fue el modelo
de eficiencia operativa donde se enfocan en la maximizacion de los outputs y el de eficiencia
financiera donde minimizan los inputs. Para el primer caso tomaron las variables de colocaciones,
numero de deudores, depdsitos, nimero de oficinas y numero de personal; mientras que para el
segundo caso de eficiencia financiera se tom@: ingreso financiero, gastos operativos, colocaciones
y cartera de alto riesgo.

La seleccion de variables para el presente trabajo se tomé en funcion de los trabajos antes
mencionados, tomando para la presente investigacion lo siguiente: ingresos por servicios
financieros e intereses, utilidad operativa, cartera de créditos, como outputs; mientras que para los
inputs se tomaron gastos de servicios financieros, por interés y administrativos, depdsitos y activo

fijo.
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2.7 Operacionalizacion de Variables

Tabla 1. Operacionalizacién de Variables

. Definicion Definicion . . . Escala de
Variables . Dimensiones Indicadores ..
conceptual operacional medicion
Aproximacion del Sumatoria
Eficiencia  uso éptimo de ponderada de .
: ' s Ratio de
(Variable recursos inputs sobre Analisis Envolvente de L .
L i : eficiencia Nominal
cuantitativay disponibles para  outputs de una Datos (DEA) [0.1]
dependiente) obtener bieneso  unidad de ’
servicios finales.  decision
Sumatoria I1: Gastos de servicios
Inputs ponderada de los . ; L
: Insumos que . financieros, por interés 'y :
(Variable : insumos o L Miles de .
o ingresan a una . administrativo Nominal
cuantitativa e ingresos de una ) . soles
. . empresa. d 12: Depositos
independiente) unidad de SR
decisi6 13: Activo fijo
ecision
Sumatoria
Outputs Bienes o Servicios ponderada de los  O1: Utilidad operativa
(Variable productos o O2: Cartera de créditos Miles de .
Y que salen de una . . s Nominal
cuantitativa e salidas de una O3: Ingreso por servicios soles

independiente) empresa.

unidad de
decision

financieros e intereses

Nota. Elaboracion propia.

2.8 Descripcion de Inputs

2.8.1 Gastos de Servicios Financieros, por Interés y Administrativo

Son todos los gastos en los cuales el banco incurre durante sus operaciones, esta dada por

la sumatoria de los gastos administrativos, gastos en servicios financieros, y los pagos a quienes

poseen dinero ahorrado en el banco.

2.8.2 Depdbsitos

Esta conformado por el dinero de las empresas, instituciones y personas que ahorran dentro

del banco. Dentro de ellos encontramos a los depositos a la vista y plazo fijo.
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2.8.3 Activo Fijo

Se encuentra conformado por todo el mobiliario del banco que ayuda a brindar servicio a

los clientes.

2.9 Descripcion de Outputs

2.9.1 Utilidad Operativa

La utilidad operativa es la ganancia liquida que genera el banco después de todo el ejercicio

financiero, después de pagos a personal, pagos de prestacion de servicios, y otros.

2.9.2 Cartera de Créditos

Es la sumatoria de colocaciones de préstamos en el sistema financiero, el cual se compone
por los créditos vigentes, créditos refinanciados, créditos vencidos, en cobranza judicial y

provisiones de crédito.

2.9.3 Ingresos por Servicio Financieros e Intereses

Los ingresos financieros y de intereses son pilares fundamentales para la obtencién de
ganancias por parte de la prestacion de servicios financieros y colocaciones de dinero de un banco,

siendo esta la retribucién mas importante por la prestacion de servicios financieros.
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Capitulo 3: Método de la Investigacion

3.1 Tipo de Investigacion

El presente trabajo es de tipo longitudinal debido a que los datos tomados son parte de un

periodo de tiempo comprendido entre los afios 2010 y 2022.

3.2 Disefio de Investigacion

Se tiene un disefio no experimental porque los datos usados no tienen modificaciones, la

estructura de cada variable no sera controlada.

3.3 Enfoque de Investigacion

El enfoque presentado en el trabajo de investigacion es cuantitativo debido a que se hizo
uso de datos numéricos los cuales fueron ponderados para estimar el nivel de eficiencia del Banco

de la Nacion.

3.4 Alcance de Investigacion

El alcance de la investigacion es descriptiva y explicativa, esto a causa del uso de un
modelo matematico del DEA para la ponderacién de outputs con relacion a los inputs, el cual
estima el nivel de eficiencia del Banco de la Nacidn para consecuentemente ser explicados los

resultados obtenidos.

3.5 Poblacién y Muestra

Poblacion: la poblacion determinada comprende el Banco de la Nacion como empresa

estatal.
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Muestra: el presente trabajo concentra como muestra el 100% del Banco de la Nacién,

abarcando todas las agencias, cajeros, agentes Multired, y su seccion de operaciones.

3.6 Técnicas e Instrumentos para la Recoleccion de Datos

3.6.1 Técnicas

Los datos para el desarrollo del presente trabajo se extrajeron de los estados financieros del
Banco de la Nacion, periodo comprendido entre los afios 2010 y 2022, obtenidos a través de su
pagina web institucional, seccion transparencia. Adicionalmente se recurrio a informacion
complementaria de libros, articulos cientificos, trabajos académicos, documentos institucionales y

otros. Se hizo uso principalmente de fuentes primarias para la recoleccion de datos.

3.6.2 Instrumentos

Los datos se recogieron de los estados financieros del Banco de Nacidn, siendo adjuntados
a un bloc de notas para ser procesados mediante el software DEAP 2.1 (Data Envelopment
Analysis Computer Program).

DEAP 2.1 es un software de acceso publico y gratuito, disefiado por Timothy Coelli,
profesor adjunto de la Escuela de Economia de la Universidad de Queensland en Australia. Su uso
se enfoca en la estimacion de la eficiencia técnica mediante el uso del DEA. Su aplicacion se basa
en el uso de archivos de datos (documento de notas) donde se consignan los valores de los inputs
y outputs, los cuales al ser introducidos en el software generan un nuevo archivo de datos con los

resultados obtenidos.
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3.7 Analisis de Datos

La informacion recolectada del Banco de Nacion es procesada mediante el programa
DEAP 2.1 para su estimacion y evaluacién. El software arroja un valor asignado a cada afio, valor
que va entre 0 a 1, siendo 1 el valor asumido para la eficiencia, mientras que por debajo de 1 se

asume como no eficiente. La informacion estd resumida en figuras y tablas estadisticas.
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Capitulo 4: Resultados de la Investigacion

La presente seccion del trabajo muestra las variables seleccionadas que seran usadas en el
software DEAP 2.1.

La evaluacion de los variables se llevo a cabo desde el afio 2010 hasta el 2022, revisando
la informacién de los estados financiero afio por afio y extrayendo los valores requeridos.

La seleccion de los inputs y outputs se basé en los trabajos mencionados en los
antecedentes, Capitulo 2. A partir de estos antecedentes se deduce la tabla 2, en la cual se muestran
las entradas y salidas que se tomaron de referencia. Sin embargo, se tomé con mayor importancia
el trabajo desarrollado por Farfan y Ruiz, asi como también el ejecutado por Benavides y Garcia.
Ambos trabajos presentan particularidades, por ejemplo, el primero (Farfan y Ruiz) desarrolla una
seleccion de inputs y outputs que a su vez son correlacionadas con la finalidad de ver el nivel de
relacion que existen entre estas para posteriormente desarrollar el modelo DEA; por otra parte el
segundo, desarrollado por Benavides y Garcia en el afio 2014, presenta un cuadro en el cual
muestra todos los posibles inputs y outputs para posteriormente depurarlas, seleccionando solo las
mas relevantes y considerando que estén presentes en cada una de las DMU’s seleccionadas, esto
con la intencion de que las entradas y salidas sean homogéneas y se expresen en la misma unidad
de mediada.

Tabla 2. Inputs y Outputs seleccionados de los antecedentes

Autores Inputs (Entradas) Outputs (Salidas)
Farfan y Ruiz . . .
- Gastos operativos - Ingresos financieros
(2005) P g
- Colocaciones - Colocaciones
- Cartera de alto riesgo - Numero de deudores
- Numero de oficinas - Depositos
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Numero de personal

Campoverde et al.
(2018)

Costos Operacionales

Fondos irrecuperables

Total de depdsitos

Cuentas por cobrar

Benavides y
Garcia (2014)

Gastos de personal

Depdsitos del publico

Activo fijo

Colocaciones

Utilidad operativa

Cartera sana

Pacheco (2019)

Calidad de los activos
Gestion administrativa
Rentabilidad

Liquidez

Cuenta de activos

Fernandez (2023)

Gastos de operacion

Fondos irrecuperables

Depositos Totales
Ingresos por servicios

Cuentas por Cobrar

Ocampo (2018)

Empleados
Oficinas

Fondos propios

Depositos

Créditos

Cartera de Inversién a
Vencimiento

Gonzales y
Herrera (2021)

NUmero de empleados

Numero de oficinas

Fondos Propios

Inversion crediticia

Depdsitos

Compromisos contingentes

Riesgos contingentes

Nota. Elaboracion propia.
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La Tabla 2 muestra todos los inputs y outputs que fueron seleccionados en cada uno de los
antecedentes de la presente investigacion. Estos inputs y outputs sirven como base para el
desarrollo y seleccién de nuevos inputs y outputs que formaran parte de la ponderacion para

estimar el ratio de eficiencia del Banco de la Nacion.

4.1 Seleccidn de Inputs y Outputs

En funcion a la Tabla 2 se hace una depuracion y seleccion de inputs y outputs, llegando a
la conclusidn de tomar tres inputs, asi como también outputs, en cantidad proporcional al primero,
representando los datos mas relevantes. La obtencion de estos datos se extrajo directamente de los
estados financieros del Banco de la Nacion.

La primera seleccion se desarrolld con los inputs, entradas que son canalizadas por el banco
con el objetivo de transformarlos en productos o servicios finales. La eleccion de los inputs se
verifico y se extrajo directamente de cada estado financiero del dltimo trimestre de cada afio,
delimitado por el periodo de estudio de este trabajo el cual lo comprenden los afios 2010 y 2022.

El primer input seleccionado fue 11, el cual est4 determinado por los Gastos, comprendido
por la sumatoria de los gastos de servicios financieros, gastos por intereses y gastos administrativos
de la institucion.

El segundo input obtenido es 12, el cual comprende los Depositos. Este indicador esta dado
por la sumatoria de los depdsitos de las empresas y depdsitos de los organismos financieros.

Finalmente, el tercer input 13, Activo Fijo, que se comprende como el total del activo de la
institucion.

De acuerdo con estos inputs seleccionados se construyo la Tabla 3, la cual muestra los

inputs junto a los valores para cada afo, expresados en miles de soles.
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Tabla 3. Inputs seleccionados del Banco de la Nacién 2010 — 2022

Expresado en

. Gastos Depdsitos Activo fijo
miles de soles

Inputs 11 12 13

2022 S/1,573,426.00 S/43,261,879.00 S/46,593,792.00
2021 S/1,460,300.00 S/44,500,556.00 S/47,278,134.00
2020 S/1,300,701.00 S/40,341,944.00 S/44,287,474.00
2019 S/1,264,836.00 S/29,324,142.00 S/32,936,301.00
2018 S/1,289,046.00 S/26,691,673.00 S$/30,101,634.00
2017 S/1,207,714.00 S/26,782,164.00 S/30,272,538.00
2016 S/1,131,425.00 S/25,207,533.00 S/28,499,653.00
2015 S/1,136,046.00 S/27,041,120.00 S/29,550,473.00
2014 S/1,018,408.00 S/25,449,243.00 S/28,284,202.00
2013 S/968,617.00 S/24,661,754.00 S/27,020,299.00
2012 S/904,127.00 S/21,471,328.00 S/24,016,977.00
2011 S/940,778.00 S/18,166,572.00 S/22,648,197.00
2010 S/832,572.00 S/16,876,823.00 S/21,164,917.00

Nota. Elaboracion propia a partir de los estados financieros del Banco de la Nacion.

En tanto, la seleccion de los outputs, salidas que expresan lo obtenido o el resultado por los
servicios producidos por el banco, también se extrajo de los estados financieros de la institucion.
Esta informacion se canalizo obteniendo tres outputs. ElI primer output O1 lo conforman los
Ingresos, siendo esta una sumatoria de los ingresos por intereses y los ingresos por servicios
financieros. El segundo output O2 es la Utilidad Operativa, determinada por el resultado neto del
ejercicio. Finalmente, el tercer output O3 que viene dada por la Cartera de Créditos.

La Tabla 4 muestra los outputs seleccionados junto a los valores para cada afio, expresados

en miles de soles.
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Tabla 4. Outputs seleccionados del Banco de la Nacién 2010 — 2022

Fn);lzgeézdszlzrs] Ingreso Utilidad Operativa Cé:té?j';?oge
Outputs 01 02 03
2022 S/2,940,213.00 S/886,585.00 S$/9,360,002.00
2021 S/1,987,623.00 S/354,470.00 S/7,313,357.00
2020 $/1,912,553.00 S/658,292.00 S/8,045,308.00
2019 S/2,360,686.00 S/1,089,540.00 S/6,319,692.00
2018 S/2,369,382.00 S/816,384.00 S/8,930,396.00
2017 S/2,254,939.00 S/738,534.00 S/8,647,525.00
2016 S/2,191,371.00 $/935,067.00 $/10,170,988.00
2015 S/1,996,132.00 S/684,666.00 $/10,257,585.00
2014 S/1,872,673.00 S/704,849.00 S/7,685,686.00
2013 S/1,744,006.00 S/589,347.00 S/6,943,890.00
2012 S/1,665,046.00 S/666,820.00 S/5,587,425.00
2011 S/1,090,134.00 S/486,715.00 S/4,384,982.00
2010 S/919,912.00 S/381,853.00 S/4,109,531.00

Nota. Elaboracion propia a partir de los estados financieros del Banco de la Nacion.

La figura 2 muestra los inputs y outputs seleccionados expresados bajo un diagrama de
barras. Las 3 primeras barras representan los outputs y las 3 siguientes los inputs. El diagrama
muestra una tendencia creciente a través de los afios, esto especialmente en los inputs, mientras
gue en los outputs presentan un crecimiento inestable, creciendo continuamente hasta el afio 2016
para posteriormente tener una caida en el afio 2019 y volver de nuevo a crecer para los afios

siguientes.

49



Figura 2. Diagrama de barras, variables inputs y outputs del Banco de la Nacion 2010 — 2022
50000000
45000000
40000000
35000000

30000000

25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
AP EAF NAF NP NAR AT NAF RAR RO NOK NAT mAY I |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o

= Ingreso O1 Utilidad Operativa O2 Cartera de Créditos O3

m Gastos 11 ® Dep0sitos 12 m Activo fijo 13

Nota. Elaboracion propia a partir de los estados financieros del Banco de la Nacion.
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4.2 Resultados de la Investigacion Mediante la Aplicacion del DEA

Los inputs y outputs seleccionados se procesaron mediante el software DEAP 2.1, un
software especializado en la estimacion de la eficiencia técnica mediante el uso del DEA,
aplicando los modelos de rendimientos constantes y variables a escala, en ambos casos pudiendo
ser orientados a los outputs e inputs.

Para desarrollar el DEA es necesario tener al menos dos unidades de decision, sin embargo,
la investigacion pretende estimar la eficiencia del Banco de la Nacion, que en teoria vendria a ser
una sola DMU, es por lo que cada afio fue tomado como una DMU independiente para ser
evaluado, teniendo trece unidades y de esta forma estimar la eficiencia del banco.

Los resultados se desarrollaron en tres escenarios, el primero estimando el ratio de
eficiencia con rendimientos variables a escala y orientado a los inputs, el segundo orientado a los
outputs y finalmente un tercero bajo los rendimientos constantes a escala orientado a los inputs y
outputs.

En el presente trabajo los resultados que se obtuvieron para estimar la eficiencia pueden
presentar otros resultados en caso se tomen otros outputs y/o inputs. Existe la posibilidad de que
ciertos afios resulten ser eficientes con los indicadores seleccionados, pero haciendo uso de otros

resulten no ser eficiente.

4.2.1 Estimacion DEA, Modelo de Rendimientos Variables a Escala (VRS) Orientado a los
Inputs

Los resultados arrojados despues de correrlos en el software DEAP 2.1 bajo el modelo
VRS orientado a los inputs muestra una tendencia constante a traves de los afios con una caida
muy pronunciada para los afios 2020 y 2021.

El Banco de la Nacion obtuvo una media de 0.959 de eficiencia para el periodo 2010 —

2022 bajo el modelo VRS con orientacion a los inputs, teniendo cuatro afios en los cuales el ratio

51



de eficiencia estuvo por debajo de 1. El primer afio es el 2014 donde se obtuvo un ratio de 0.989
y el segundo afio 2017, donde se obtuvo 0.977, en ambos casos su ratio fue muy cercano al
requerido. Sin embargo, un escenario distinto se muestra en los afios 2020 y 2021, en estos casos
su ratio se fijo en 0.788 y 0.715 respectivamente, un ratio muy distante del necesario para
considerarlo eficiente. Esta Gltima etapa de evaluacion se ve marcada por la pandemia producida
por la COVID-19 que se origino en el primer trimestre del 2020. La figura 3 muestra un diagrama
desde el afio 2010 y finalizando en el 2022, en cual claramente se muestra la caida para los afios
2020y 2021, y a su vez una recuperacion pronta en el afio 2022.

Tabla 5. Ratio de eficiencia DEA, modelo VRS orientado a los inputs del Banco de la Nacion
2010 — 2022

Ratio de eficiencia

Afo VRS orientado a los
inputs
2022 1.000
2021 0.715
2020 0.788
2019 1.000
2018 1.000
2017 0.977
2016 1.000
2015 1.000
2014 0.989
2013 1.000
2012 1.000
2011 1.000
2010 1.000
Media 0.959

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 3. Diagrama del ratio de eficiencia DEA, modelo VRS orientado a los inputs del Banco
de la Nacion 2010 — 2022
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Nota. Elaboracion propia.

4.2.2 Estimacion DEA, Modelo Rendimientos Variables a Escala (VRS) Orientado a los
Outputs

Al igual que el modelo anterior, este modelo también trabaja con rendimientos variables a
escala, sin embargo, este modelo se orienta a los outputs, salidas.

Los resultados que arrojo el software DEAP 2.1 muestra un contexto similar al modelo
VRS orientado a los inputs. EI Banco de la Nacion obtuvo una media de eficiencia de 0.963
mediante el modelo VRS con orientacién a los outputs para el periodo 2010 — 2022, siendo esta
media mayor en 0.004 al obtenido por el modelo con orientacion a los inputs. Dentro de los
resultados obtenidos, se muestra cuatro afios que obtuvieron un ratio inferior a 1.

Al igual que el modelo anterior, el modelo VRS orientado a los outputs presenta los mismos
afios con ratios inferiores a 1. El primer afio, 2014 presenta un ratio de eficiencia de 0.973,
retrocediendo 0.016 frente al modelo orientado a los inputs. Para el afio 2017 el ratio de eficiencia

fue de 0.983, elevandose en 0.006 frente al modelo anterior. Finalmente, para los afios 2020 y 2021
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el ratio de eficiencia se establecio en 0.806 y 0.755 respectivamente, en ambos casos mayor a los
resultados del modelo orientado a los inputs.

El efecto de la pandemia no fue ajeno dentro de los resultados obtenidos en el modelo VRS
orientado a los outputs. La tendencia muestra una caida pronunciada para los afios 2020 y 2021,
por motivo de la pandemia (figura 4). Sin embargo, a diferencia del modelo VRS orientado a los
inputs, el desemperfio del modelo orientado a los outputs fue mejor, teniendo un incrementé en la
media. De este resultado se desprende que los outputs se comportaron de mejor manera frente a
los inputs, es decir, a pesar de tener bajas entradas para producir, se supo canalizar de mejor manera
ciertas oportunidades para generar un incremento en la eficiencia del Banco de la Nacién, es por
lo que el modelo VRS orientado a los outputs presenta un mayor ratio de eficiencia que el modelo
VRS orientado a los inputs.

Tabla 6. Ratio de eficiencia DEA, modelo VRS orientado a los outputs del Banco de la Nacién
2010 — 2022

Ratio de eficiencia VRS

Aho orientado a los outputs
2022 1.000
2021 0.755
2020 0.806
2019 1.000
2018 1.000
2017 0.983
2016 1.000
2015 1.000
2014 0.973
2013 1.000
2012 1.000
2011 1.000
2010 1.000
Media 0.963

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 4. Diagrama del Ratio de eficiencia DEA, modelo VRS orientado a los outputs del Banco
de la Nacion 2010 — 2022
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Nota. Elaboracion propia.

4.2.3 Estimacion DEA Modelo Rendimientos Constantes a Escala (CRS) Orientado a los
Inputs y Outputs

Los resultados para la estimacion de la eficiencia técnica del Banco de la Nacion bajo el
modelo de rendimientos constantes, orientados a inputs y outputs resultaron ser iguales. Sin
embargo, las diferencias se muestran en la evaluacion de cada afio, para las acciones que el banco
debid tomar para llegar al nivel de eficiencia.

Bajo el modelo CRS se observa que el Banco de la Nacion no fue eficiente, obteniendo una
media de 0.890, una cantidad inferior a la obtenida en el modelo VRS. Dentro del periodo de
evaluacion, los afios 2015, 2016, 2018 y 2019, son los que obtuvieron el ratio de eficiente técnica
1, mientras que el resto de afios no lo consiguieron.

El afio 2010 presenta el ratio de eficiencia méas bajo del periodo evaluado, obteniendo un
valor de 0.625. Un afio después, 2011, el ratio de eficiencia se elevaria a 0.722; y posteriormente,

para que el periodo comprendido entre los afios 2012 — 2014 se obtenga ratios cercanos a 1, lo cual
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no los excluye de ser no eficientes. El ratio més alto dentro de los periodos no eficientes, es el afio
2017, periodo donde se obtuvo un valor de 0.967.

Como se menciona parrafos arriba, el 2019 fue un afio eficiente para la entidad financiera,
sin embargo, para los afios siguientes se observa dos caidas que posteriormente finaliza con un
rebrote. La primera caida se da en el afio 2020, en el cual se obtuvo un ratio de 0.759; seguido del
afio 2021, periodo donde se obtiene un ratio de 0.703, siendo este ultimo el valor méas bajo dentro
del periodo estudiado. Finalmente, se termina el afio 2022 con crecimiento, donde el ratio es de
0.965, cercano al solicitado para catalogarlo como eficiente.

La tendencia que presenta el Banco de la Nacidn para el periodo 2010 — 2019 se manifiesta
de manera positiva, presentando ligeras caidas en los afios 2013 y 2017. Sin embargo, para el
altimo tramo, 2020 — 2022, se tiene una caida consecutiva en los afios 2020 y 2021, suceso que se
asocia directamente con la pandemia de la COVID-19, para luego recuperarse el afio 2022.

Tabla 7. Ratio de eficiencia DEA, modelo CRS del Banco de la Nacion 2010 — 2022

Afo Ratio de eficiencia CRS
2022 0.965
2021 0.703
2020 0.759
2019 1.000
2018 1.000
2017 0.967
2016 1.000
2015 1.000
2014 0.949
2013 0.930
2012 0.951
2011 0.722
2010 0.625
Media 0.890

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 5. Diagrama del ratio de eficiencia DEA, modelo CRS del Banco de la Nacién 2010 —
2022
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Nota. Elaboracion propia.

4.3 Estimaciéon DEA, Evaluacion de Resultados por Afio

2010: bajo el enfoque del modelo VRS orientado a inputs y outputs, el ratio de eficiencia
obtenido fue de 1 en ambos casos, mostrando el Banco de la Nacion eficiencia en este afio. Sin
embargo, bajo el modelo CRS el resultado es totalmente distinto, el ratio de eficiencia obtenido
fue de 0.625 orientado a inputs y outputs; bajo en el enfoque de los inputs el resultado se debi6 a
una baja cantidad en la cartera de créditos y elevados gastos. Bajo el enfoque de los outputs el
resultado se debié a menor cantidad de outputs producidos y un elevado gasto de los inputs.

2011: bajo el enfoque del modelo VRS orientado a inputs y outputs, el ratio de eficiencia
obtenido fue de 1 en ambos casos, mostrando el Banco de la Nacion eficiencia técnica en este afio.
Sin embargo, bajo el modelo CRS el resultado es contrario, el ratio de eficiencia obtenido fue de
0.722 orientado a inputs y outputs; bajo el enfoque de los inputs para lograr la eficiencia en ese

afio se debio disminuir los inputs e incrementar el ingreso por servicios financieros e intereses.
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Bajo el enfoque de los outputs el nivel de eficiencia obtenido se debio a la baja cantidad de outputs
y al incremento de gastos y activo fijo.

2012: mediante el enfoque del modelo VRS orientado a inputs y outputs, el ratio de
eficiencia obtenido fue de 1 en ambos casos, mostrando el Banco de la Nacién eficiencia en este
afo. Sin embargo, bajo el modelo CRS el resultado es totalmente distinto, el ratio de eficiencia
obtenido fue de 0.951 orientado a inputs y outputs, un ratio cercano al solicitado. Bajo el enfoque
de los inputs el nivel de ineficiencia se debid al elevado gasto incurrido en los inputs, una baja
colocacion y gestion de créditos, y reducida utilidad operativa. Mientras que para el enfoque de
los outputs se debid baja cantidad de ingresos por parte de los outputs y un incremento en los
depdsitos y el activo fijo.

2013: bajo el enfoque del modelo VRS orientado a inputs y outputs, el ratio de eficiencia
obtenido fue de 1 en ambos casos, mostrando el Banco de la Nacion eficiencia en este afio. Sin
embargo, bajo el modelo CRS el resultado es totalmente distinto, el ratio de eficiencia obtenido
fue de 0.930 orientado a inputs y outputs, al igual que el afio anterior un ratio cercano al solicitado
para la eficiencia. Bajo el enfoque de los inputs el resultado se debi6 a una elevada cantidad de
inputs y un baja colocacion y gestion de créditos, asi como también una reduccion en la utilidad.
Por otro lado, bajo el enfoque de los outputs el nivel de ineficiencia se debi6 a un bajo rendimiento
de los outputs, un incremento en los depdsitos y activo fijo del banco.

2014: bajo el modelo VRS enfocado a los inputs se obtuvo el ratio de eficiencia técnica de
0.989, esto debido a un elevado gasto de los inputs y una baja utilidad operativa; mientras que
orientado a los outputs se obtuvo 0.973, esto a causa de una cantidad elevada de depésitos y activo
del banco, asi como también una baja produccién de outputs. Bajo el modelo CRS se obtuvo 0.949

de ratio de eficiencia orientado a inputs y outputs, este nivel de eficiencia del modelo con
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orientacion a los inputs se debid a un elevado gasto de los servicios financieros, depdsitos y activo
fijo, y teniendo una contraparte de baja utilidad operativa y cartera de créditos. Finalmente, el ratio
obtenido del modelo orientado a los outputs, se debid a una baja produccién de los outputs.

2015: mediante el modelo VRS orientado a inputs y outputs, y del modelo CRS orientado
a inputs y outputs, el ratio de eficiencia que se obtuvo fue de 1 en los tres casos, mostrando que el
Banco de la Nacion fue eficiente durante este afio, sin importar el modelo de rendimientos variables
0 constantes.

2016: bajo el enfoque del modelo VRS orientado a inputs y outputs, y del modelo CRS
orientado a inputs y outputs, el ratio de eficiencia que se obtuvo fue de 1 en los tres casos,
mostrando que el Banco de la Nacién fue eficiente durante este afio, sin importar el modelo de
rendimientos variables o constantes.

2017: en funcidn del enfoque del modelo VRS orientado a inputs, el ratio de eficiencia se
ubico en 0.977, esto debido a una elevada cantidad de inputs y baja utilidad operativa y cartera de
créditos. En cuanto al modelo VRS orientado a outputs, el ratio de eficiencia se encontr6 en 0.983
debido a un elevado activo fijo y una baja produccién de outputs. Por otra parte, el resultado bajo
el modelo CRS orientado a inputs fue de 0.967, en el cual se debié hacer una disminucion en el
gasto de servicios financieros, asi como en los depositos y el activo fijo, y a la par incrementar la
utilidad operativa y la cartera de créditos para llegar al ratio de la eficiencia de 1. Finalmente, bajo
el modelo CRS orientado a outputs la eficiencia se encontr6é también en 0.967, esto debido a su
baja produccion de outputs y un elevado gasto por servicios financieros, de interés y
administrativos. Los ratios obtenidos en este periodo se acerca al solicitado para ser eficiente, por

lo cual podemos calificar como un afio regular.
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2018: bajo el modelo VRS orientado a inputs y outputs, y del modelo CRS orientado a
inputs y outputs, el ratio de eficiencia que se obtuvo fue de 1 en los tres casos, mostrando que el
Banco de la Nacion fue eficiente durante este afio, sin importar el modelo de rendimientos variables
0 constantes.

2019: mediante el modelo VRS orientado a inputs y outputs, y del modelo CRS orientado
a inputs y outputs, el ratio de eficiencia que se obtuvo fue de 1 en los tres casos, mostrando que el
Banco de la Nacion fue eficiente durante este afio, sin importar el modelo de rendimientos variables
0 constantes.

2020: durante este afio los resultados mediante el modelo VRS orientado a inputs fue de
0.788, esto debido a un elevado gasto de servicios, depositos y activo fijo; y una baja cantidad en
la utilidad operativa. Mediante el modelo VRS orientado a outputs el ratio obtenido fue de 0.806
debido a la baja cantidad de outputs y una elevado cantidad de inputs. Bajo el modelo CRS
orientado a inputs y outputs el ratio se ubico en 0.759. Este afio bajo el modelo CRS orientado a
inputs se debid disminuir el gasto de servicios financieros, por interés y administrativo; depdsitos
y el activo fijo, y en contrapartida se debio incrementar la utilidad operativa y cartera de créditos
para lograr la eficiencia técnica de 1. Finalmente, bajo el modelo CRS orientado a los outputs el
ratio se debié a una baja cantidad de ingresos por servicios financieros e intereses, utilidad
operativa y cartera de créditos. Este afio se ve marcado por el inicio de la pandemia mundial
producida por la COVID-19, mostrando en los cuatro escenarios un ratio de eficiencia muy por
debajo de 1.

2021: en este afo el ratio obtenido bajo el enfoque VRS orientado a inputs fue de 0.715, el
cual se debid al elevado gasto de servicios financieros, depdésitos y activo fijo; y una reduccion en

la cartera de créditos y utilidad operativa. Bajo el enfoque VRS orientado a los outputs el ratio de
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eficiencia fue de 0.755 debido a un elevado monto de los inputs y un decrecimiento en los outputs.
Por otra parte, bajo el modelo CRS orientado a inputs y outputs el ratio de eficiencia se ubicé en
0.703 para ambos casos; orientado a los inputs el ratio se debi6 al elevado gasto de servicios
financieros por interés y administrativos, depoésitos y activo fijo, asociado a una menor cantidad
en la utilidad operativa y cartera de créditos; por otra parte orientado a los outputs se observa una
elevada cantidad de depdsitos y activo fijo, y una baja cantidad en la produccién de outputs. Este
afo es considerado como uno de los menos eficientes, debido a los efectos de postpandemia
producida por la COVID-19.

2022: bajo el enfoque del modelo VRS orientado a inputs y outputs, el ratio de eficiencia
obtenido fue de 1 en ambos casos, mostrando el Banco de la Nacion eficiencia en este afio. Sin
embargo, bajo el modelo CRS el resultado es totalmente distinto, obteniendo un ratio de eficiencia
de 0.965 orientado a inputs y outputs, un ratio muy cercano al requerido. Bajo el enfoque de los
inputs se debid hacer una disminucion en el gasto de servicios financieros, asi como en los
depdsitos y el activo fijo. Por otra parte, los outputs como la utilidad operativa y cartera de créditos
debieron incrementarse. Bajo el enfoque de los outputs, para lograr la eficiencia se debio reducir
los depositos y activo fijo, por otra parte, se debi6 elevar el ingreso por servicios financieros e

intereses, asi como también la utilidad operativa y la cartera de créditos.
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4.4 Conclusiones

1) En funcion del objetivo general, se saca la conclusién que el Banco de la Nacion no fue

2)

eficiente durante el periodo 2010 — 2022 mediante el uso del DEA. Esta conclusion se
deduce a partir de la media obtenida por los enfoques del DEA. El enfoque del VRS con
orientacion a inputs revela que el banco no fue eficiente al tener una media de 0.959,
mientras que orientado a los outputs la media fue de 0.963, mostrando también ineficiencia;
y mediante el enfoque CRS orientado a los inputs y outputs la media fue de 0.890 en ambos
casos. Bajo todos los enfoques la entidad financiera no logro ser eficiente con lo cual se
rechaza la hipdtesis general la cual sefiala que la estimacion de la eficiencia del Banco de
la Nacion es positiva, sin embargo, el valor obtenido no esta muy alejado del solicitado
para lograr la eficiencia.

Con relacidn al primer objetivo especifico, se deduce que los factores que afectan los ratios
de eficiencia del Banco de la Nacion son: el gasto, el activo fijo, los depdsitos, los créditos,
ingresos por servicios financieros y las utilidades. De todos estos factores, los créditos y
los depdsitos juegan un papel importante, debido a que de acuerdo con la teoria del sistema
financiero son los depdsitos los que deben ser prestados a los agentes que lo solicitan
mediante la figura de un crédito, es decir tener un elevado nivel de depositos deberia
garantizar la elevada cartera de créditos, de esto deducimos que la gestién para la
colocacion de créditos y captacion de depdsitos deberian realizarse como prioritarias.
Teniendo conocimiento de los factores que afectan los ratios de eficiencia del Banco de la
Nacion, se acepta la HE1: La aplicacion del Analisis Envolvente de Datos muestra los
factores que afectan los ratios de eficiencia mediante las entradas (inputs) y salidas

(outputs) del Banco de la Nacion (2010 — 2022).
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3)

4)

En conformidad con el segundo objetivo especifico, la tendencia que presenta el Banco de
la Nacién con respecto a la estimacién de la eficiencia durante el periodo comprendido
entre los afios 2010 y 2022 muestra un crecimiento bajo los cuatro modelos del DEA.
Durante los primeros afios muestra una tendencia creciente, con ratios por debajo del
solicitado, pero con sostenibilidad y crecimiento en los siguientes afos, a diferencia de los
afos 2020 y 2021 donde la pandemia, producto por la COVID-19, redujo los ratios de
eficiencia, sin embrago, a nivel general los ratios del Banco de la Nacion presentaron una
tendencia creciente de eficiencia, con lo cual se acepta la HE2: La evolucion de los ratios
de eficiencia del Banco de la Nacion mediante la aplicacion del Andlisis Envolvente de
Datos muestra una tendencia de crecimiento (2010 — 2022).

Finalmente, se llega a la conclusion que el Banco de la Nacion no fue eficiente durante el
periodo 2010 — 2022, mediate la aplicacion del DEA en sus dos modelos VRS y CRS,
ambos modelos orientados a los inputs y outputs. Sin embargo, las medias de los ratios de
eficiencia del periodo estudiado no se alejan del valor solicitado para lograr el ratio de
eficiencia de 1. También se llega a la conclusion que la pandemia producida por la COVID-
19 tuvo un fuerte impacto en la eficiencia del banco, mostrando ratios por debajo del
promedio de afios durante los periodos 2020 y 2021; asi también se revela que el impacto
de la Crisis Financiera del 2008, un evento que afecto la economia mundial y anterior al
periodo evaluado de la investigacion, no afecto a la eficiencia del banco, sin embargo, bajo
el modelo CRS se observa un ratio de eficiencia muy bajo durante los afios 2010 y 2011,
afios posteriores a la crisis, pero que presenta una tendencia creciente para los siguientes

afios, deduciendo que la crisis no pudo tener un efecto significativo dentro del desempefio
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del Banco de la Nacion, y esto se debe en partes a la regulacién de la SBS y la politica

monetaria del BCRP.
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45 Recomendaciones

1)

2)

3)

El Banco de la Nacidn es una empresa estatal muy importante del sector financiero, y como
empresa debe tener buenos rendimientos para trascender en el tiempo. La recomendacion
general que se plantea para mejorar la eficiencia del Banco de la Nacién tiene como
sustento un patrén que se ve muy repetitivo en el analisis por afio, la de reducir inputs e
incrementar outputs. Reducir el gasto en general, reduccion del activo fijo que genera
capacidad ociosa y mejorar la gestion de los depésitos; de igual forma una mejor gestién y
colocacion de créditos, e incremento de los ingresos por servicios financieros. Finalmente,
una mejor administracion de las utilidades.

Los efectos dentro de la economia por parte de la pandemia no se hicieron esperar y los
mercados se vinieron abajo en poco tiempo, muestra de ello son los resultados obtenidos
en la estimacion de la eficiencia del Banco de la Nacion. Frente a ello una mejora en los
canales virtuales y la digitalizacion por parte del banco haran frente a futuras externalidades
que evitaran el bajo rendimiento de las operaciones, y por consiguiente una reduccién en
el ratio de eficiencia.

Teniendo conocimiento que el sistema financiero es un pilar dentro de la economia de un
pais, y teniendo en cuenta antecedentes de crisis econémicas que se originaron desde el
sector financiero es importante preservar y regular correctamente este sector, contar con
instituciones que funcionen correctamente para hacer frente a crisis futuras y que trabajen
en funcion y a favor del crecimiento econdémico. La correcta funcion de la SBS en el Perd
regulando el sistema bancario es una garantia para la economia nacional y para que muchas
instituciones financieras sean eficientes. El buen desempefio de la SBS fue un escudo frente
a la crisis del 2008, mediante la aplicacion de politicas restrictivas y regulacion para las

instituciones bancarias.
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4)

5)

6)

Se recomienda hacer uso de distintos métodos para estimar el ratio de eficiencia de una
unidad de decision y desarrollar una comparativa entre cada uno de los métodos para ver
las similitudes en el resultado y recomendaciones que cada una sugiere, esto con la
intencion de mejorar la produccion y optimizar el uso de los recursos.

Hay que considerar que los resultados de la estimacion de la eficiencia son totalmente
relativos, debido a los factores tomados en consideracion. Una comparativa con otros
métodos daran una aproximacion mas cercana de la eficiencia de las unidades evaluadas.
El DEA muestra una adaptabilidad a distintos sectores, y su versatilidad para adoptar
distintas entradas y salidas lo hacen un modelo facil de aplicar para la estimacion de la
eficiencia. Sin embargo, cuando se obtienen un mayor nimero de inputs y outputs es
necesario correlacionarlas. El uso del DEA es recomendado para estimar la eficiencia y

comparar distintas unidades de decision.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
PROBLEMA OBJETIVO ’ VARIABLE
GENERAL GENERAL HIPOTESIS GENERAL DEPENDIENTE
¢Cual esel nivel  Estimar el nivel La eficiencia estimada del Analisis Ratio de Tipo y disefio de
de eficienciadel  de eficiencia del Banco de la Nacion es positiva Envolvente de eficiencia [0,1]  investigacion:
Banco de la Banco de la mediante la aplicacion del Datos (DEA) Descriptiva no
Nacion estimado  Nacion mediante  Andlisis Envolvente de Datos experimental.
mediante el el Andlisis (2010 - 2022). Eficiencia Enfoque de
Anélisis Envolvente de investigacion:
Envolvente de Datos (2010 — Cuantitativo con uso
Datos? 2022). de datos
longitudinales.
PROBLEMAS OBJETIVOS < c VARIABLE
ESPECIFICOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS INDEPENDIENTE

PE1: ;Cuélesson OEL: Determinar HEL: La aplicacion del 11: Gastos Dimensiones Poblacion: Banco de
los factores que los factores que  Analisis Envolvente de Datos 12: Depdsitos con la Nacion.
afectan los ratios  afectan los ratios muestra los factores que 13: Activo fijo caracteristicas ~ Muestra: Total de la
de eficienciadel  de eficiencia del afectan los ratios de eficiencia Inputs homogéneas, institucion.
Banco de la Banco de la mediante las entradas (inputs) todas estan
Nacion? Nacién (2010 —  y salidas (outputs) del Banco O1: Utilidad expresadasen  Técnicas:

2022). de la Nacion (2010 — 2022). Outputs operativa miles de soles. Recoleccion de datos
PE2: ;Cémo O2: Cartera de de los estados
evolucionan los OEZ2: Estimar la HE2: La evolucion de los créditos financieros del Banco
ratios de eficiencia evolucion de los ratios de eficiencia del Banco O3: Ingreso de la Nacion.

del Banco de la
Nacion?

ratios de
eficiencia del
Banco de la
Nacién (2010 —
2022).

de la Nacion mediante la
aplicacion del Analisis
Envolvente de Datos muestra
una tendencia de crecimiento
(2010 — 2022).

Instrumentos: Uso
de bloc de notas y
software DEAP 2.1

Nota. Elaboracion propia.
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Anexo 2. Balance General del Banco de la Nacién 2010

Entidad :  BANCO DE LA NACTON

AcTive

ACTIVO CORRIENTE

Disponibie

Fongos inferbancanios

lnversianes Negociabies y a Vencimiento ( Nefo )

Caers oo Créditos | Meto )

Cuentas por Cobvar | Neto )

Bienes Realzabves Recibvdos en Pago, Adiudic. y Fuera de Uso ( Neto )
Impuesito a kg Renta y Participaciones Oifernidas

fros Activos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Caers oo Créditos | Meto )

Bienes Realzabves Recibvdos en Pago, Adiudic. y Fuera de Uso ( Neto )
Inversiones Parmanentes | Netfo )

fnmuebies, Mobilanio  Equipo ( Neto )

Impuesto a ia Renta y Particip. Diferidas

Otros Activos | Neto de Amantizacidn Acumulads )

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

FOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

BALANCE GENERAL
Af 37 de Diciembre del 2070
{ En Nuevos Soles )

I

12 725 337 82

3 150 197 115
o 109 537 480
303 272 140
7 589

D7 437 2
228 246 257

20 708 018 467

129 339 014

I05 330 FEE

22 228 975

58 898 T

27 164 817297
9 736 845 853

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con af Publco

Fandos Inferbancanios

Depdsitos de Emp. def Sist. Finane. y Onganvsmos Financ. Infemac.
Adeudbs y Obigaciones Financieras g Corfo Plazo
Crentas por Pagsr

FProvisiones

Valores, Tituos y Obgaciones en Circulacidn
Impuesto a la Renta y Paticip. OWeridas

Cfros Pasivos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con af Publco

Depdsitos de Emp. def Sist. Finane. y Onganvsmos Financ. Infemac.
Adeuds y Obigaciones Financieras a Lango Plazo

FProvisiones

Impuesto a la Rerda y Parficipaciones Difenidas

Cfros Pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Capital Adicional

Resarvas

Afustes af Patrimonio
Resuliados Acumuiados
Resultado Neto ol Ejercicio
TOTAL DEL PATRIMONIO

FTOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONC

CUENTAS DE ORDEN

EF-1

I

16 500 740 749

F7E Q82 O3

Sf 512 337

712 053 480
17 080 358 584

2 236 454 860

122 367 257

2 358 842 117
19 439 240 7i'7

7 000 (00 080
678 852
50 200 000

6 853 (63)
RET 842 6T
1 725 678 500

27 184 277277
49 735 45 853

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.

76




Anexo 3. Estado de Ganancia y Perdida del Banco de la Nacion 2010

Entidad : BANCO DE LA NACTON

ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERDVDAS
{ En Nuevos Soles )
Al 31 de Diciernbre del 2010

INGRESOS FINANCIEROS 9718 81T 654
Intereses por Disgomiies 178 968 807
Intereses y Comisiones por Fordbs interbancanos 7 68
Ingresos por inversiones Negocialies y & Vencimiento 218 2651 361
Ingresos por Vatarzackdn o fnversiones Negocialies v & Vencimiento
Intareses y Comisiones por Carfers o Créaftos SO0 47T BIT
Ingresos o Cuentas por Cobvar
FParicipacionss Ganadas por lnversiones Parmanenies
Oiras Convsones
Diferencia de Camio de Instrumantos Financieros Denvadbs
Oferencia de Camivo de Cpersciones Vanas TO0 827 548
Rasgjuste por Indexacidn

Fluciuvacidn de Valor por Vanaciones o Insimentos Financieros Denvados

Comprs - Venta de Valores

Oros fngresos Financrenos A0 288 228
GASTOS FINANCIEROS {90 8E5 S01)

Intereses y Comisiones por Cbigaciones con &f Pulsco | dd 263 433

Intfareses y Comisiones por Fondos Interbancanios

Perofcs por Valonz, gk Inver. Megociatves v & Vencimiento (24 217 317

Intareses por Depdsifos de Emp. oel Sist. Finane. y Orgars. Finane. Infamse.

Intereses par Adeudbs ¥ Oiligaciones o Sist. Financiero oel Pais ¢ TFE)

Intareses por Adewdbs ) Obligaciones con fnstifue. Finane. dal Exter. y Organ. Financ. lntemsc.

Intereses de Oiros Adeudos vy Obigaciones aef Pais y ol Extenor

Infareses, Camisiones y Ofros Cargos o Coentss por Pagar

Intereses por Valores, Titwos y Obligaciones en Circuiacidn

Canvsiones y iros Cangos por Obfigaciones Financieras ¢ S8s)

Oierencia de Camiro de insirumentos Financieros Denvadbs

Diferencia de Camibro de Operaciones Varias

Reguste por fnaexacidn

Fluctuacidn de Valor por Variac. de Instr. Financ. Derfvadbs

Compra-Vents e Valres vy Péraida por Participecidn Patrimonia’

Prmas & Fonds de Seguro de Depdsitos

Ofros Gasfos Financieros 22 383 585

MARGEN FINANCIERO BRUTO 829 OE 153

=) Provisiones para Desvalonz. ok fnvers. ol Efercicio

Prowvisiones para Desvalonz, de Invers. de Efercicios Anteriores

(=) Provisiones pars Incatratiloed oe Créaitos ol Ejercicio [ 32 700 400)
Provisiones para Incobvaliliced de Créditos de Ejercicios Anferiores 12 Q27 756
MARGEN FINANCIERO NETO B8 373 539
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS SE2 354 EFE
Ingresos par (peracianes Cantingantes o 775 268
Ingresos por Fideicomisos ) Canisiones de Confianza 3 132 773
Ingresos Diversas ST A5 B3
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS & 295 &11)
Gastas por Opersciones Contigentes i 2 Tad)
Gastos por Fideicamizos y Comisiones o Canfianza | 2363}
Gastos Mersos & 283 d5d4)
MARGEN OPERACIONAL 7282 432 504
GASTO DE ADMINS TRACION {733 41T 325)
Gasto de Personal y Directorio (43T A 277
Gastos por Sendcios Recivados de Terceros P55 FF2ETT)
Impuestos y Contribuciones |46 233 787
MARGEN OFERACIONAL NETO B9 0FT 279
PROVISIONES, DEPRECIACION ¥ AMORTIZACION { TH6 342 471}
FProwvisiones parg fncobrabiided de Cuentas por Cobrar & 268 10aG)
Provisiones pars Blenes Realzalles, Recibiobs en Pago, Adiudicados y Blenes fuers de Uso {17 785}
Frowvisiones pars Contingencias y Ofras 23 GAT F5d)
Depreciacidn de Inmuelies, Mobiano y Equipo {75 867 238)
Amortizacidn de Gasios [ 70 383 2587)
RESULTADO DE OPERACION L32 578 808
OTROS INGRESOS ¥ GASTOS &7 769 J5d
Ingresos Extraordinanos
Ingresos o Ejercicios Anteriores Q7 7B 886
Gastos Extraordinanos
Gastas de Efercicios Anternores 28 207 5571}
Oros Ingresas y Gastos 2213 1489
RESUL TADOS DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACIONES E [MPUESTO A LA RENTA SO0 S48 292
OIS TRIBUCTON LEGAL DE LA RENTA NETA " #7 700 845)
MMPLUESTO A LA RENTA " 100 894 533)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 381 852 6171

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 4. Balance General del Banco de la Nacion 2011

Entidad :  BANCO DE LA NACION

ACTivo

ACTIVO CORRIENTE

Disporeiie

Fondos Inferbancanos

Inversiones Negociabiles y a Vencimiento [ Neto )

Carfers g Créditos | Neto )

Cuentas por Cobrar [ Netfo )

Bignes Realzables Recibidos en Pago, Adiudie. y Fuera de Uso | Neto )
Impuesto 2 la Renta y Participaciones Difenies

Olros Activas

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Carters de Creditos (Netfo )

Bienes Realzables Recivbs en Pago, Adudie. y Fuens de Uso ( Neto )
fnversiones Pemmanentes | Nelo )

Inmueties, Mobiiaro ¥ Eguipo ( Neto )

Impuesto 2 la Renta y Particp. Ditenidas

Olros Activas | Netfo de Amartizaeidn Acumulsds )

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

BALANCE GENERAL
Al 37 de Diciembre def 2017
{ En Nuevos Soles )

I

13 373 760 780

3 285 494 078
4 384 9652 267
37 E15 330
122

88 573 038
LTE 47T o7

21 745 a02 733

LS80 203 855

AT H82 738

T7 807 S

Q07 204 137

22 848 196 870
89317 Q22 g7

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Obiigaciones con &f Publico

Fondos Interbancarios

Depdsitos de Emp. def Sist. Financ. y Ongarismos Finarc. Infemae.
Adeugbs y Obligaciones Financlerss a8 Corto Plazo
Cuentas por Pagar

Provistones

Valaras, Titulos y Obligaciones an Circuiacidn
Impuesto 2 fa Renta y Paticip. Difericas

Olros Pasfvos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con &f Prblico

Dendsitos de Emp. ol Sist. Financ. y Qnganismos Financ. Infemse.
Adeudbs y Obligaciones Financieras a Largo Plazo

Provisiones

Impuesto 2 fa Renta y Participaciones Difericas

Olros Pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Capital Adcions!

Reservas

Ajustes al Patrimornio
Resultados Acumuiados
Resultads Mato ol Ejercicio
TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONO

CUENTAS DE ORDEN

EF-1

I

17 785 105 497

I7T 466 435

148 575 450

136 780 6371
18 457 228 013

2235038 727

179 382 810

2 L19637
20 806 347 e

T 000 000 200
676 952
I50 00 00

o 456 823
485 715 457
T 847 849 226

22 848 196 870
89317 Q22 47

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 5. Estado de Ganancia y Perdida del Banco de la Nacion 2011

Entidad EBANCO DE LA NACION

ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS
Al 37 de Diciernbre del 2011
{ En Nuevos Soles )

INGRESOS FINANCIEROS
Intereses por Disporibles
Intereses y Convsiones por Fondos Inferbancanios
Ingresas por Inversiones Negociaves y & Vencimiento
Ingresos por Valorzackdn e Inversiones Negocialies y a Vencimiento
Infereses y Conwsiones por Cartera ok Créoitos
Ifngresos o Cuentas por Cobrar
Participaciones Ganadas por Inversiones Pemmanentes
Ofras Comisiones
Diferanciz de Camiip di Instrumentos Financieros Denvadbs
Diferencia de Cambio de Opersciones Vanss
Reaguste por indexacidn
Flucluacidn de Valor por Varaciones de Instrumentos Financieros Denvadbs
Comora - Venta de Valores
Ofros gresos Financieros
GASTOS FINANCIEROS
Intereses y Comisiones por Obligacionss con & PrtWoo
Intereses y Comvsiones por Fondbs Inferbancanios
Peéralicla por Valorz, de Inver. Negocialies y & Vencimiento
Intereses por Depdsitos de Emp. def Sist. Financ. y Oigans. Financ. Infemsc.
Infereses por Adeuwdos y Obigaciones o Sist. Financiero o Paris
Intereses por Adbudos y Obfigaciones con instifue. Financ. o Exter. y Ongan. Finane. Intemec.
Intereses de Otros Adbudos y Obigaciones osf Pals y osf Extenor
Infereses, Comisiones y Oiros Cargos o Cuentas por Pagar
Intereses por Valores, Tituios y Obligaciones en Circwulsciden
Comisianes ) Ofros Cargos por Obligaciones Financieras
Diferencia de Camiio di Instrumentos Financieros Denvadbs
Diferencia de Cambio de Opersciones Vanss
Reaguste por indexacidnr
Fluctuacidn o Vatar por Varse. o Mnsir. Finane. Denvados
Compra-Venta ae Valares y Pérdids por Panticipacidn Patnrmorial
Primas al Fondo de Seguro o Depdsitos
Ofros Gaslos Financieros
MARGEN FINANCIERO BRUTO
(=) Provisiones para Desvalorz. de lnvers. del Ejercioio
Provisianes para Desvalonz. oe lnvers. de Efercicios Anteriores
(5} Provisiones pars Incobrabiiced de Créditos def Sfercicio
Provistanes para Incobrabiicad de Créaltos ok Efercicios Ariferiores
MARGEN FINANCIERC NETO
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
Ingresas por Operaciones Contingentes
Ingresos por Fideicomisos ) Camvsiones de Confianzs
Ingresos Diversos
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS
Gasfos por Cperaciones Contigentes
Gaslos por Fadeconysos y Comisiones oe Conflanzs
Gaslos Oiversas
MARGEN OFERACIONAL
GASTO DE ADMINIS TRACION
Gasto de Parsonal y Directonio
Gaslos por Senicios Recibidos de Terceros
Impuestos y Contribuciones
MARGEN OFPERACIONAL NETO
PROVISIONES, DEFPRECIACION ¥ AMORTIZACION
Provisiones para fncobvabiidad de Cuentas por Cobrar
Provisianes para Blenes Realizables, Recibiobs an Pago, Adfudicadis y Bienes fuers de Uso
Provisiones pars Contingancias y Otras
Depraciscidn de Inmueties, Mobilario y Egquipo
Amartizacidn de Gastos
RESULTADO DE OPERACION
OTROS INGRESOS Y GASTOS
lfngresos Extraordinanos
Ingresos o Ejercicios Amteriores
Gaslos Exirsoronanios
Gaslos de Ejercicios Anferiores
Otros ingresos y Gastos
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE PARTICIPACIONES E IMPUESTO A LA RENTA
OIS TRIBUCION LEGAL DE LA RENTA NETA
IMPUESTO A LA RENTA
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

7090 133 563

08 S02 386

234 258

187 289 212

459 818 280

Y 730 43

20 556 983

78 320 171

(57 478 884

/20 130 392)

& 770 725)

T oy 813 392

[ 22 997 375)

2363 223

T 012 450 240

555 524 953

(53 627 874

7 5714 344 978

| BO8 827 944)

(576 721 878)

192 700 236)

[ 39 405 B29)

U5 517 034

(130 827 722)

(10 857 556)

[ 7267

[ 7 522 882)

[ 36 437 685)

9 302 092)

{ 7 730 286)

/17087 519)

558 630 4371

[ 72 914 960)

486 715 457

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 6. Estados Financieros del Banco de la Naciéon 2012 y 2013

BANCO DE LA NACION

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

en alo di por la Super

de Banca y

Av. Republica de Panama N° 3660 - R.U.C. 20100030595
En Miles de Nuevos Soles

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL ESTADO DE RESULTADOS. TOTAL TOTAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
ACTIVO 2,013 2012 PASIVO Y PATRIMONIO 2013 2,012 En Miles de Nuevos Soles. 2012
DISPONIBLE 12,313,290 12,717,701 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 24,303,439 21,088,388 POR INTERESES 1,116,748 1,066,943
caja 987,245 1,134,631 | Obligaciones ala Vista 14,588,449 12,214,737 || Disponible 238,275 316,536
Banco Central de Reserva del Peri 11,172,722 11,274,908 | Obligaciones por Cuentas de Ahorro 4,379,589 4,358,552 || Inversiones Disponibles para la Venta 176,397 87,057
Bancos y Otras Empresas del Sist. Financiero del Pais. 14,684 20,842 || Obligaciones por Cuentas a Plazo 236,142 310,063 |[ Inversiones a Vencimiento 98,430 111,117
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior 103,366 2,616 | Otras Obligaciones 4,499,279 4,205,036 || Cartora de Créditos Directos. 609,586 552,233
Canje 34,850 44,170
Oftras Disponibilidades 633 s34
GASTOS POR INTERESES 39,596 51,542
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS o taz6) Obligaciones con el Piblico 39,591 51,534
DTOS. DE EMP. DEL SIST. FINANC. Y ORG. FINANC. INTERNAC. 358,315 382,940 || Depésites de Empresas del Sistema Financiero y Organismos.Financ. Internac. s ]
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 5,142,283 3,193,304
Dopésites a la Vista 357,378 380,583
Instrumentos Representativos de Capital 35,834 24,654 || Depositos de Ahorros, s37 2,387
Instrumentos Representativos de Deuda 5,106,413 3,168,650 MARGEN FINANCIERO BRUTO 1,077,152 1,015,601
CUENTAS POR PAGAR 230,828 252,355
INVERSIONES A VENCIMIENTO 1,542,531 1,745,722
PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 28,539 16,584
CARTERA DE CREDITOS 6,943,890 5,587,425 | PROVISIONES 128,810 102,271
Cartera de Créditos Vigentes 7,105,778 5,728,297 | Provisién para Crédites Contingentes. 12,387 5,661
Cartera de Créditos Refinanciados. 256 || Provisiones para Litigios y Demandas. 115,825 85,696
Cartera de Créditos Vencidos 13,778 15,161 || Oftr 592 10,914 (| MARGEN FINANCIERO NETO 1,052,613 998,817
Cartora do Créditos on Cobranza Judicial 23,603 18,870
- Provisiones para Créditos. (199, 815) (175,189)
INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 627,258 598,103
Ingresos por Créditos Indirectos 4,595 3,480
CUENTAS POR COBRAR 382,988 283,240 I y 3,098 2,849
Ingresos Diverses 619,564 591,774
Ctas. por Cebrar por Vta. de Bienos y Servicios y Fideicomiso 252,678 250,156
Oftras Cuentas por Cobrar 130,310 33,084
GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 82,283 69,733
OTROS PASIVOS 207,144 128,151 |[ Gastos por Créditos Indirectos z 3
Gastos por Fidsicomisos y Comisiones de Confianza s ]
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO 290,562 298,963 Gastos Diversos. 82,276 69,723
MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 1,597,588 3,527,187
ACTIVO INTANGIBLE 20,932 RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 54,966 86,143
TOTAL DEL PASIVO : 25,228,540 21,954,145
Otros Activos Intangibles 20,932 Inversiones Disponibles para la Venta 6z 31,078
Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio 9,427 55,056
PATRIMONIO Otros 5,477 s
IMPUESTOS CORRIENTES, 102,567 20,852 MARGEN OPERACIONAL 1,652,554 1,613,330
Capital Social 1,000,000 1,000,000
Capital Adicional 1,452 2 || GASTOS DE ADMINISTRACION 846,738 782,852
Resorvas 350,000 350,000
IMPUESTO DIFERIDO 113,123 64,351 || Ajustes al Patrimonio (140,847) 43,076 || Gastos de Personal y Directorio 536,016 532,955
Resultados Acumulados (8,193) 1,384 | Gastos por Servicios Recibidos de Terceros 242,869 208, 680
Resultado Neto del Ejercicio 589,347 666,820 |[ Impuestos y Contribuciones 67,855 41,217
TOTAL DEL PATRIMONIO 1,791,759 2,062,832
OTROS ACTIVOS 154,814 86,913 DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 27,378 47,746
MARGEN OPERACIONAL NETO 758, 442 782,732
[TOTAL DEL ACTIVO : 37,020,299 24,018,577 ||TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIC 77,020,299 24,016,977 || VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 41,461 32,975
Previsiones para Crédites Indirectos 6,402 3,279
de Cuent; Cobrar (9,148) 11,305
Deterioro de Inversiones 716 aze
RIESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES 4,080,522 1,750,501 || Deterioro de Active Fijo (s01) o
Provisién para Litigios y Demandas 43,816 17,843
Otras Provisiones 176 122
RESULTADO DE OPERACION 716,981 749,757
OTROS INGRESOS Y GASTOS 8,046 83,363
Otrod Ingresos y Gastos 8,048 83,363
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUSTO A LA RENTA 725,027 833,120
IMPUESTO A LA RENTA (135, 680) (166,300)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 589,347 866,620

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 7. Estados Financieros del Banco de la Nacion 2014 y 2015

BANCO DE LA NACION

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA. AL 31 DE DICIEMERE DE 2015

Publicado en cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Banca y Seguros

Av. Republica de Panama N° 3660 - R.U.C. 20100030595
En Miles de Soles

PASIVO Y PATRIMONIO

OBLIGACIONES CON EL PUBLICO

Obligaciones a la Vista

Obligaciones por Cuentas de Ahorro
Obligaciones por Cuentas a Plazo
Otras Obligaciones

DTOS. DE EMP. DEL SIST. FINANC. Y ORG. FINANC. INTERNAC.

Depésitos a la Vista
Depésitos de Ahorros

CUENTAS POR PAGAR

PROVISIONES
Provisién para Créditos Contingentes:
Provisiones para Litigios y Demandas

Otros

IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS PASIVOS

TOTAL DEL PASIVO :

PATRIMONIO

Capital Social
Capital Adicional
Reservas

Ajustes al Patrimonio

Resultados Acumulados
Resultado Meto del Ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL TOTAL
ACTIVO 2,015 2,014
DISPONIBLE 10,039,165 11,084,867
Caja 1,660,400 1,295,445
Banco Central de Reserva del Perd 7,564,926 9,314,882
Bancos y Otras Empresas del Sist. Financiero del Pais 631,411 4,954
Bancos y Otras Instituciones Financieras del Exterior 159,086 430,946
Canje 22,619 38,037
Otras Disponibilidades 723 603
INVERSIONES DISPONIELES PARA LA VENTA 6,498,543 6,924,330
Instrumentos Representativos de Capital 39 498 42 048
Instrumentos Representativos de Deuda 6,459,045 6,882,282
INVERSIONES A VENCIMIENTO 1,164,901 1,369,901
CARTERA DE CREDITOS 10,257,585 7,685,686
Cartera de Créditos Vigentes 10,462,223 7,863 285
Cartera de Créditos Refinanciados 1,156 Bad
Cartera de Créditos Vencidos 28,971 17,507
Cartera de Créditos en Cobranza Judicial 28,799 25,017
- Provisiones para Criditos (263,564) (220,967)
CUENTAS POR COERAR 468,237 422,842
Cuentas por Cobrar por Bienes y Servicios y Fideicomiso 279,074 259,161
Otras Cuentas por Cobrar 189,163 163,681
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO 714,761 434,397
ACTIVO INTANGIBLE 55,530 52,284
Otros Activos Intangibles 55,530 52,284
IMPUESTOS CORRIENTES 85,366 102,352
IMPUESTO DIFERIDO 144,327 96,102
OTROS ACTIVOS 122,058 111,441
TOTAL DEL ACTIVO : 29,550,473 28,284,202

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

RIESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES

TOTAL TOTAL

2,015 2,014
26,444,063 25,005,860
14,401,230 12,653,025
6,591,934 6,583,325
759,785 1,078,276
4,691,114 4,691,234
597,087 443,383
598,327 442 408
730 a7
321,196 351,233
121,263 90,901
14,483 19,533
106,543 71,128
237 240
0 8,583
271,772 423,278
27,755,351 26,323,238
1,000,000 1,000,000
1,452 1,452
350,000 350,000
(243,028) (80, 686)
2,032 (14,651)
684,666 704,849
1,795,122 1,960,964
29,550,473 28,284,202
4,789,404 6,845,520

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2015
En Miles de Soles

INGRESOS POR INTERESES

Disponible

Inversiones Disponibles para la Venta
Inversiones a Vencimiento

Cartera de Créditos Directos

GASTOS POR INTERESES

Obligaciones con ¢ Pablico
Depésitos de Emp. del Sist. Financ. y Organism.Financ. Internac.

MARGEN FINANCIERO BRUTO

PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS

MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Ingresos por Criditos Indirectos
Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza
Ingresos Diversos

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Gastos por Créditos Indirectos
Gastos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza
Gastos Diversos

MARGEN FINANC. NETO DE INGRES. ¥ GTOS. POR SERVIC.FINANC.

RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

Inversiones Disponibles para la Venta
Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio
Otros

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos de Personal y Directorio
Gastos por Servicios Recibidos de Terceros
Impuestos y Contribuciones

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN DPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

Provisiones para Créditos Indirectos

Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar
Deterioro de Inversiones

Provisién para Litigios y Demandas:

Otras Provisiones

RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUSTO A LA RENTA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

TOTAL TOTAL ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL TOTAL TOTAL
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 2015
2,015 2,014 En Miles de Soles 2,015 2,014

1,329,138 1,213,973 || RESULTADO NETO DEL EJERGICIO 684,666 704,849
158,530 187,366

268,218 219,208 Inversiones Diponibles para la Yenta (189,457) 73,585
73,927 87,452

BZ8, 463 TS, 947 Impto. a las Gananc. Relacion.con los Component.de Otro Resultado Integral 27,116 (13, 424)

58,334 48,750 || OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO NETO DE IMPUESTOS (162,341) 60,161
58,333 48,785

1 5 (| [RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 522,325 765,010
1,270,804 1,165,183
45,932 21,004
1,224 872 1,144,179
666,994 658,700
6,915 7,670
3,400 3,081
656,679 647,949
121,071 100,850
3 3
6 E]
121,082 100,838
1,770,785 1,702,029
5,889 83,185
(55,839) 21,033
61,712 62,112
16 40
1,776,684 1,785,214
956,641 868,768
621,978 547,703
266,937 255,451
67,726 65,614
62,087 52,589
757,956 863,857
78,250 31,294
{6,852) 6,199
14,593 10,726
1,35% 2,192
67,855 11,407
1,295 770
679,706 832,563
147,021 51,280
826,727 BB3, 843
(142,0861) (178, 994)
684,666 704,849

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 8. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2016

BANCO DE LA NACION
Publicado en ¢ plimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Banca y Seguros
Av. Javier Prado Este N° 2499 - R.U.C. 20100030595
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Por el periédo ter al 31de D de 2016
{ Expresado en miles de soles) ({ Expresado en miles de soles)
ACTIVO PASIVO Y PATRI
DISPONIBLE B 871 352 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 24 741 s27|INGRESOS POR INTERESES A 431 200
Caja Obligaciones a la Wissa Disponible 151 118|
Blanco Cerral ds Rsssnva el Perd Obligacionss por Cusrias de Ahomo 7 iwersiones Cisporibles para s Verta 305169
Bancos ¥y Oftras Empresas del Sist. Financiemn del Pais Obligaciones. por Cuentas a Plaro =i Inversiones. a Vencimiento T o1
Bancos y Otas Insstucionss Financierss dl Exterior Oras Obligacionss. 4 380 208| Cartera ds Créditos Dircios 6T 904
Carie
Otras Disponibilidades. GASTOS POR INTERESES. 7454
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA P e STEMAFINANCIERD Y ORGANISMOS 185 vos & Pusiica 72 440
Depésits da Empresas. del Sistema Financ. ¥ O Firanc. Inemac. 1
InsSumentos Representafivos de Capital 44 095| Depdsitos ala Vista des Adeudos y cbligaciones Financierss: 2 100|
Insmumsntos Representaivos ds Deuda & §72 DBES| Depdsitos ds Ahoms. = Comisiones y 0 camos por Adsudas y Obligacionss Financisms 75|
Valores y Thuos y Obligaciones en Circulacion 1 725]
INVERSIONES A VENCIMIENTO 1 020 s21
CARTERA DE CREDITOS. 10 170 see
Cartera da Créditos Vigertss TO 3B 024|ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 728
Cartera ds Créditos Reinanciados MARGEN FINANCIERO BRUTO 1416659
Cartera de Créditos Wencidos
Cartera de Créditos en Cobrarza Judicial Walores. y Tiuos. 20 593
- Prowisionss para Créditos.
MARGEN FINANCIEROD NETO 1395966
CUENTAS POR COBRAR 350 _4se| CUENTAS POR PAGAR 442 325
Cusrtas por Cobrar por Bienes y Servicics y Fidsicomiso 255 157 INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 700171
Otras Cusrtas por Gobrar 51 341 Ingresos por Crédings Indimectos T
PROVISIONES 53 613 Ingesos por Fideicomisos y Comisiones de Gonfianza B
INMUEBLES MOBILIARIO ¥ EQUIPO 835 @56 Ingrescs Diwerscs. ssa 08t
Provisicn pars Créditos Confingsntss 12z 185
ACTIVO INTANGIBLE 58 80| Provisionss pers Lisgics y Demandss g1 14| GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 170 77s|
Otros Actives Intangitles 5B €50| Owos 234| Gastos por Fidsicomiscs ¥ Comisionss da Conflanza i
Gastos Diversos 170 781
IMPUESTOS CORRIENTES 14 306| WMPUESTO DIF ERIDD o
T0 DE + GASTOS 4 925 362
OTROS PASIVOS T2 444
RESUL (ROF) 26 875
IMPUESTO DIFERIDO 108 171 iwersiones Cisporibles para s Verta 135 oo
TOTAL DEL PASIVO : 26 067 644 UslidsdPémida en Difsrencia da Cambio 61 854
Otros. 1
OTROS ACTIVOS 107 G687 | PATREIMOMNIO MARGEN OPERACIONAL 1 952 237
Capital Social .| GASTOS DE ADMINISTRACHIN a8 19|
Capitsl Adicional Gastos de Persanal y Directodo 12245
Reservas. Gastos por Servicios Recibidos de Tercens. 30081
Ajustes sl Paimonio Impusstos y Contibucionss &3 803
Resultados Acurmulados
Resultado MNeto dal Ejencicio ¥ AMMORT 71 957
MARGEN OPERACIONAL NETO w4171
MARGEN OPERACIONAL NETO 71 357
TOTAL DEL PATRIMONIO 2 a3z pos|VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 23 os0f
Provisionss. pars Créditos Indirectos. 12 054
n Cobear 3 148]
Provisitn para Litgios y Demandas. 21 27|
Otras Provisionss. &1
RESUL TADO DE OPERACION 71 081
71 081
TOTAL DEL ACTIVO : 28 455 653 |TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 28 _4ss gs3|OTROS INGRESOS ¥ GASTOS 17224
RESULTADOS DEL EJERCIIO ANTES DE MMPUESTO RENTA 1143 915
IMPUESTO A LARENTA {208 848
RIESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES 4 132 e11|RESWLTADD NETO DEL EsERCICID 35067

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 9. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2017

BANCO DE LA NACION

Publicado en limiento a lo di t

Av. Javier Prado Este N° 2499 - R.U.C. 20100030595

por la Superintendencia de Banca y Seguros

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Porel al 31 de de 2017
{ en miles de soles) { Exp en miles de soles)
ACTIVO Total PASIVO Y PATRIMONIO Total Total
DISPONIBELE 9 650 013 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 26 403 423 | NGRESOS POR INTERESES 1 530 360
Caja 1,897,185 | Obligacionss ala Vista 13 661 222 | Disporible 101 240
Banco Cermral de Reserva ded Pend 7,364,364 | Obligaciones por Cusntias de Ahomo 8 305 854 | Inversiones Disponibles para la Verta. 348 B24
Bancos y Otras Empresas del Sist Financiem del Pais 13,337 Obligaciones por Cusntas a Plazo 251 453 iwemsiones a Vencimiento 82 598
Bancos y Ovas insttucionss. Financierss del Exterior 242,910 4 184 794 | Canera de Crécitos Directos 987 698
Canje 31,480
Owas Disporibilidades 727 GASTOS POR INTERESES. TO0 424
‘Obligaciones. con &l Publico 50 401
Depbsitos de Empresas del Sistemna Financ. Y Ong Financ. Inemac. o
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 8109 575 SISTEMA 378 741 ¥ c 20 023
ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES ‘Comisionss y Ofros cangos por Adeudos y Obligaciones Financieras. B89
rsumsnnos Repressnestivas de Capitsl 39 150 Depdsitos alavisss 378 583|  Valorss y Thuos y Obligacionss en Circulscién 19 934
Irstrumentos Representaivos de Deuda B 070 425 | Depdsitos de Ahomos 158
MARGEN FINANCIERO BRUTO 1 459 936
INVERSIONES A VENCIMIENTO 2 237 705 |ADEUDOS ¥ OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 659 | PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 21213
MARGEN FINANCIERO NETO 1438 723
Valores y Tiulos 251 659
T24 579
ingrescs por Crédinas Indirecios 5423
CARTERA DE CREDITOS 8 647 525| CUENTAS POR PAGAR 444 507 | ingresos por Fidsicomisos y Comisionss de Corflanza 3 565
Carsera de Crécinos Vigensss B B59 599 ingress Diversos 715 591
Cartera de Créeitos Rsfinancisdas 5 346
Camera de Crédins Vencidos 54 035 PROVISIONES 143 889 | GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 175 858
Cartera de Créeitos en Cobrares Judicial 33 046 Gasts per Fidsicomiscs y Comisionss ds Corfianza 25
- Pronisiones para Créditos {304 501)| Provisitn pam Créditos Confingentes 8 005| Gastos Diversos 175 833
Provisiones para Liigics y Demandas 135 650
O 234 NETO DE ¥ GASTOS Fir 1987
CUENTAS POR COBRAR 492 092 RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 120 966
Cusrrss por Cobrar por Bienes y Senvicios y Fidsicomisa 245 787 | IMPUESTO DIFERIDO 0| iwersionss Disporibles para ls Veres 59 278
Otras Cuernas por Cobrar 246 305 Uiilidad Pémida en Diferencia de Cambio 58 745
1843
OTROS PASIVOS 188 080
INMUEBLES MOEBILIARIO Y EQUIPO TE1 042 MARGEN OPERACIONAL 2 108 410
GASTOS DE ADMINISTRACION 961 432
Gastos de Personal y Direcsonio 579 180
ACTIVO INTANGIBLE 59 129 [TOTAL DEL PASIVO : 27 810 299 | Gastos por Servicios Recibidos de Terems 312 280
Oftros Actives Intangibles 59 129 Impussis y Conmibucionss 69 972
PATRIMONIO DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 107 013
IMPUESTOS CORRIENTES 37 161 Capind Socia 1 200 000 | MARGEN OPERACIONAL HETO 1039 965
Capital Adicional 1452
Reservas 420 000 | VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 111 463
Austes &l Pavimonio T8 995 Provisionss pars Crédics Indrecios {3 BO5)
IMPUESTO DIFERIDO 131 066 | Resultados Acumulados 23 258 | Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar 2 Ba4a
Resultado Neto del Ejercicio 738 534 | Deteriom de Acivo Fijo 2003
Deteriom de Activos Intangibles 27 158
Prowisién para Liigios y Demandss B3 166
OTROS ACTIVOS 127 230 Ovas Provisiones a6
TOTAL DEL PATRIMONIO 2 462 238
RESULTADO DE OPERACION 928 502
TOTAL DEL ACTIVO : TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO OTROS INGRESOS ¥ GASTOS & 330
RESUL TADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO RENTA 934 B32
WPUESTO A LARENTA 196 298)
RIESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES 3 214 436 | RESULTADO NETO DEL EJERTICIO 738 534

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 10. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2018

BANCO DE LA NACION
Publicado en cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Banca y Seguros
Av. Javier Prado Este N° 2499 - R.U.C. 20100030595
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018 Por el periodo terminado al 31 de Diciembre de 2018
(E en miles de soles) (E en miles de soles)
ACTIVO Total PASIVO Y PATRIMONIO Total Total
DISPONIELE 8 610 277 | OBLIGACIONES CON EL PUELICO 26 473 819 1593 947
Csja 1,748,335 | Obligacionss alavista 12,111,505 | Disponicie 72,681
Banco Cermal de Reserva del Pend 6,726,480 | Obligacionss por Cusrias de Ahom 9,198,984 | iwemsiones Disporibles pars |3 Vera 329,036
Bancos y Owas Empresas dsl Sist Financiem del Pais 21,253 | obligacionss por Cusrias a Plazo T04,875 | iwersiones a Vencimisnm 119,894
Bancos y Otras Instuciones. Financiers del Exterior 101,504 4,458,455 | Carter do Gréditos Dinectos 1,072,336
Canje 11,904
Ofras Disponibilidades 801 GASTOS POR INTERESES 62 889
Obligaciones con o Publico 42,828
Depéaitos de Empresas del Sistema Financ. Y Omg Financ. insmac. 13
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 9 160 815 SISTEMA ¥ 217 854 Adeudos y obligacionss Finsncierss: 20,048
ES Comisionss y Otros camos por Adsudss ¥ Obligacionss Finsnciers 0
insmumenios Fepressrisivos de Capitsl 26,330 | Depésinos alavisia 217,630 Vislores y Tindos y Obligaciones en Ciruacidn 19,988
Instumensos Representsivos de Deuds 9,134,485 | Depésins de Ahoms 224
MARGEN FINANCIERD BRUTO 1531 058
INVERSIONES A VENCIMIENTO 2 050 548 |ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 BAT | FROVISIINES FARA CREOTOS DRECTOS 60 047
MARGEN FINANCIERD NETO 1471 011
Valores y Tiuos 251 847
775 435
ingresos por Crédinos indrectos 2 863
CARTERA DE CREDITOS B 930 396| CUENTAS POR PAGAR 367 B12 | ingresos por Fidsicomisos y Comisionss ds Corfianza 3911
Ingressos. por Emision de Dinen Electtnica a
Canera de Crédins Vigsriss 9,164,110 ingresos Diversos TGA 65T
Canera de Crédinos Refinanciados 8,361
Cartera de Créditos Vencidos 75,859 | PROVISIONES 106 040 | GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 198 865
Canera de Crédinos en Cobranza Judicial 38,461 Gasios por Fidsicomiscs y Comisionss de Conflanza 25
- Provisiones para Créditos (356,395) | Pronisién para Créditns Cordngsntss 8,052 | Gassos Diversos 198 840
Provisiones pera Lisigios y Demandas 97,985
Omos 3 TO DE ¥ GASTOS 2 047 581
CUENTAS POR COERAR 292 683 RESUL ROF) 97 500
‘Cuentas por Cobrar por Bienes y Servicios ¥ Fidsicomiso 236,669 | IMPUESTO DIFERIDO 0| wwersiones Disporibles para la Verta 48 887
Ofras Cuertas por Cobrar 56,014 Uiilidad Pémdida en Diferencia de Cambio 46 927
s 1686
OTROS PASIVOS 365 308
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO TI6 192 MARGEN OPERACIONAL 2 145 081
GASTOS DE ADMINISTRACIOIN 1 027 292
Gasios de Personal y Direcaono 642 945
ACTIVO INTANGIBLE 46 253 | TOTAL DEL PASIVO : 27 TB2 4B0 | Gasios por Servcios Rscibidos de Temems 303 140
Oftros Actives Intangibles 46 253 Impuesios y Contribucionss 81 207
PATRIMONIO DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 106 583
IMPUESTOS CORRIENTES 56 222 Copita Social 1200 000 | MARGEN OPERACIONAL NETO 1011 206
Capital Adicional 1452
Ragenas 420 000 | VALUACION DE ACTIVOS ¥ PROVISIONES. 59 477
Ajuses &l Pavimonio {131 011)| Provisionss para Créditos indrecios { 231)
IMPUESTO DIFERIDO 147 978 | Resultados Acumulados 12 328 | Provisionss para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar 11 038
Resuitado MNeto del Ejericio 816 384 | Deteriom de Activo Fijo
Dieteriom de Actives Intangibles
Prowision para Lisgios y Demandas. 48 638
OTROS ACTIVOS 80 270 Otras Provisiones az
TOTAL DEL PATRIMONIO 2319 154
RESULTADO DE OPERACION 951 729
TOTAL DEL ACTIVO : 30 101 634|TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO OTROS INGRESOS Y GASTOS. 90 673
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE MMPUESTO RENTA 1042 402
WPUESTO A LA RENTA (226 018)
RIESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES 2 720 393 | RESULTADD NETO DEL EJERTICIO B16 384

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 11. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2019

BANCO DE LA NACION

Publicado en limiento a lo di to por la Superintendencia de Banca y Seguros
Av._ Javier Prado Este N° 2499 - R.U.C. 20100030595

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Porel al 31 de de 2019
{ Expresado en miles de soles) { Expresado en miles de soles)
ACTIVO Total PASIVO Y PATRIMONIO Total Total
DISPONIELE 15 324 063 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 29 101 447 1634 010
Caja 1,825,432 | Obligacionss ala Vista 14 158 7489 Disporinis 157 768
Banco Cenfral de Reserva del Perd 13,240,326 | Obligaciones por Cuentas de Ahomo 9 BBS 718| Ivemiones Disponibles para la Verta 331 567
Bancos y Owas Empresas del Sist. Financiem del Pais. 32,003 | Obligacionss por Cuertas a Plazo 274 516 | Irvemsiones a Vencimieno 107 177
Bancos y Owas insituciones. Financieras del Exterior 157,018 | Owas Obligaciones 4 TB2 464 | Camena de Créditos Directos 1 037 488
Cange 68,470
Owas Disponibilidades B13 GASTOS POR INTERESES 65 165
‘Obligaciones con & Publico 45 118
Diepsaitos de Empreass del Sistema Financ. ¥ O Financ. inemac. a
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS 66 063 SISTEMA 222 695| Adeudos y cbligacionss Financieras: 20 047
irstrumentos de Deuda 66 063 Comisiones ¥ Oftrus cangos por Adeudos ¥ Obligacionss Financieras a
Depésitos ala Visi 220 480  valoms y Tidos y Obligacionss en Cimulscin 20 047
Depositos de Anomos 2 215
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA & 022 267
rsmumerios Represersaivos de Gapital 31 684 MARGEN FINANCIERD BRUTO 1 568 845
Instrumentos Representatvos de Deuda 7990 583
ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 633 | PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 35 810
MARGEN FINANCIERO NETO 1532 935
Valores y Tisdos 251 633
INVERSIONES A VENCIMIENTO 1826 007 INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 726 676
ingresos por Créditos Indrecos 3 Ba4
CUENTAS POR PAGAR 320 544 ingeacs por Fidsicomizas ¥ Comisionss de Corfisnza 4 202
Ingress por Emisidn ds Dinem Elecatnico a
ingresas Diversos 718 621
PROVISIONES 117 189
CARTERA DE CR! TOS 6 3159 692 GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 223 139
Cartera de Creditos Vigenies 6 548 721 | Provision para Créditos Confingentes. 7 697 | Gasis por Fideicomisos y Comisionss de Conflanza 24
Carera de Créditos Refinanciados 10 B72| Provisionss para Lisigics y Demandas 108 489 | Gasts Diversos 223 115
‘Cartera de Créditos Viencidos 108 116 | Owos a
(Carera de Créditos en Cobearea Judicial 41 740 TO DE A 2 036 472
- Prowisiones para Crédinos ({388 757)
IMPUESTO DIFERIDO RESUL ) 367 902
Irnersiones & Vislor Razonsbis con Cambios sn Rssultados (24 483)
Irsrsionss Disporibles par 2 Verta 342 722
CUENTAS POR COBRAR 356 364 Uiilidad Pérdida en Diferencia de Cambio 48 BTO
‘Cuentas por Cobrar por Bienes y Servicios y Fidsicomizo 252 070| OTROS PASIVOS 157 972 | Owos T93
‘Otras Cuentias por Cobrar 104 294
MARGEN OPERACIONAL 2 404 374
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO 650 453 [TOTAL DEL PASIVO : 30 171 480
GASTOS DE ADMINISTRACION 976 532
‘Gastos de Personal y Direcionio 603 056
PATRIMONIO ‘Gastos por Servicios Recibidos de Tencens 285 184
ACTIVO INTANGIBLE 48 362 impussios y Conibucionss 7a 282
Otros Actives Inf 48 362| Capital Social 1 200 000
Capitsl Adtcionst 1 452 | DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES 101 958
Reasrisa 420 0oa
Ajustes al Patimonio B1 016 | MARGEN OPERACIONAL NETO 1 325 8BB4
IMPUESTOS CORRIENTES FResultsdos Acurmulsdos 127 187)
Resultado Neto del Ejercicio 1 089 540 | VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 27 301
Provisiones para Créditos Indirectos { 234)
TOTAL DEL PATRIMONIO 2 764 B21 | proyisionss perm incobrebilicad de Cusress por Cobear (18 834)
IMPUESTO DIFERIDO 126 460 Detariora de Acivo Fijo {6 380)
Dieteriom de Activos mangibles
Prowisidn pars Lisgics y Demandss 53 811
OTROS ACTIVOS 196 570 Otras Provisionss. 38
RESULTADO DE OPERACION 1 298 583
TOTAL DEL ACTIVO : 32 936 301| TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 32 936 301
OTROS NGRESOS ¥ GASTOS 23 858
RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO RENTA 1322 441
ESGOS Y COMPROMISOS CONTINGENTES 2 786 953
MPUESTO A LA RENTA (232 901)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 1 089 540

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 12. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2020

BANCO DE LA NACION

Publicado en cumplimiento a lo dispuesto por la Superintendencia de Banca y Seguros
Awv. Javier Prado Este N® 2499 - R.U.C. 20100030595

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ESTADO DE RESULTADOS
Por el periodo terminado al 31 de Diciembre de 2020

{ Expresado en miles de soles) { Expresado en miles de soles)
ACTIVO Total PASIVO ¥ PATRIMONIO Tatal Total
DISPONIBLE 25,873,987 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 39 664 885 | INGRESOS POR INTERESES 1 363 619
Caja 2,477,069 | Obligadionasala Vista 18,027,195 | Disponibis 214,611
Banco Cental de Reserva del Pord 23,153,111 | Obligacionss por Cusnias de Aharro 15,657,540 | wwersiones a valor Razonshis con Cambios en Resultscos 692
Bancos y Ofras Emprasas del Sist Financiaro dsl Pais 72,063 | Obligacionss por Cuantas a Plaza 315,808 | wnemicnes Disponibles pans la Verta 125,791
Bancos y Oas Insfludonas Finanderas del Exarnior 158,506 ‘Oras Ooligadonas 5,664,342 Irrersiones a Vencimisnto 110,041
Canjs 12,406 Camsra s Créaitos Dinecaos 012,484
‘Ovas Disponibiidades 832
GASTOS POR INTERESES &6 TOT
Obligacionss con & Pubiico 46,574
Depdsitos de Empresas del Sistema Financ. y Org Financ. inemac. 2
INVERSIONES A VALOR RAZONAELE CON CAMBIOS EN DEPOSITOS DE EMPRESAS DEL SISTEMA FINANCIERD ¥
RESULTADOS 93 §18 | ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES GTT059 | Adeudos ¥ Obligaciones Financieras: 20,131
Instrumenios de Deuda 23,818 Comisiones y Otos cangos por Adeudos y Obligacionss Financ. ar
Depssitos a la Vista 666,508 Vialoms i Thuos y Otligacionss en Circulacitn 20,044
Depésitos da Ahorros 10,551
INVERSIONES DISPONIELES PARA LA VENTA 6,035,472
Instrumantos Reprasantaswos da Capital X MARGEN FINANCIERO BRUTO 1 296 912
hstumenios Representaivos de Deuda 6,009,874
ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 67T | PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 41 306
MARGEN FINANCIERO NETO 1 255 606
Valorss y Tiulos 251 677
INVERSIONES A VENCIMIENTO 2,411,146 POR 548 934
Ingresas. por Crecitos Indirectos 5,651
CUENTAS POR PAGAR 455 474 | ingrescs por Fidsicomisos. y Comisiones de Confianea 7,922
Ingreso por Emisidn de Dineno Elecironico 54
ingressos. Diversas 535,300
PROVISIONES. 116,307
CARTERA DE CREDITOS 8,045,308 GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 308 608
Cartara da Craditos Vigenias 8,277,056 | Provision para Craditos CanSngantas 18,141 | Gastos por Gréditos. Indirecsos
Garsra da Graditos RaSnancadas 13,082 | Prowss para Lisgias y Demand. 08,166 | Gaswos porFlasicomisos y Comisionss ds Gorfianza 859
Cartera de Craditos Vancdos 142,816 | Owas Gaatos Diversas 307 s48
Cartera de Créditos en Cobranza Judidcal 3,755
- Pravisionas para Créditos {411,401} MARGEN FINANCIEROC NETO DE INGRESOS ¥ GASTOS POR 1495 932
IMPUESTO DIFERIDO o
RESULTADO POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF) 262,026
Irrrsrsicones @ Vialor Rezonsble con Cambios en Resultados (20,400)
CUENTAS POR COBRAR 357,227 iversiones Disporibles para la Versa 206,461
Guentas par Gabrar par Banas y Ssricios y Fidaicomisa 242,268 | OTROS PASIVOS T48 397 | UsliasaPamias en Diterencia de Cambia 35,145
O¥ras Cuenias par Cobrar 114,959 Owes 20
MARGEN OFERACIONAL 1 757 958
INMUEBLES MOB 613 659 | TOTAL DEL PASIVO : 41 913 496
GASTOS DE ADMINISTRACIIN 925 386
Gastos de Parsondl i Direcaoio 528,017
PATRIMONIO Gastos por Senicios Recibicos de Tercems 305,408
ACTIVO INTANGIBLE 39 315 impusstos ¥ Conbucionss 90,961
Cros Aclvos Intangiblas 30 315 | Capital Social 1,200,000
‘Capital Adicional 1.481 | DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 88 644
Rasarvas 420,000
Ajustas al Parimanio 21,707 | MARGEN OPERACIONAL NETO Ta3 928
IMPUESTOS CORRIENTES Resuliados Acumuladas 2,518
Reasuliado Nefto del Herdicio 658,292 | VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 50,842
Prowisionss parm Creditos Indmctas 2,626
TOTAL DEL PATRIMONIO 2,373,978 | Provisionss pam incobrabilidad de Gusneas por Cobrar 12,8617
IMPUESTO DIFERIDO 120 729 Deterions de Activa Fijo {3,016}
Deteriono de Acivos Intangibles o
Prowision pars Lisgios y Demandss 31,554
OTROS ACTIVOS 600 602 Qwas Provisionss 61
TOTAL DEL ACTIVO : 44 287 474 | TOTAL DEL PASIVO ¥ PATRIMONIO 44 287 474 RESULTADO DE OPERACION 693 086
OTROS INGRESOS Y GASTOS 84 029
IESGOS ¥ COMPROMISOS CONTINGENTES 3,276,333 | RESULTADOS DEL ESERCICIO ANTES DE BMPUESTO RENTA TIT 115
BMPUESTO A LA RENTA {118 823)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 658 292

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 13. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2021

BANCO DE LA NACION
Publicado en limiento a lo di to por la Superintendencia de Banca y Seguros
Av. Javier Prado Este N° 2499 - R.U.C. 20100030595
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Porel al 31 de de 2021
{ en miles de soles) [ en miles de soles)
ACTIVO Total PASIVO Y PATRIMONIO Total Total
DISPONIBLE 28 595 559 | OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 44 118 449 1285 837
Coja 2,209,389 Obligacionss ala Vista 21,121,843 Disponibie 133 163
Banco Genral de Resenva del Perd 26,093,099 | Obligaciones par Cusrtas. de Ahomo 17,057 478 irwersiones & Valor Razonsbis con Cambios en Resultsdos 200
Bancoa y Otms Empresas dl Sist. Financiem dsl Pais 123,818 | Obiigacionss por Cusrtas 2 Prazo ¥ inversionss Disporibles para la Venta 170 864
Bancos y Ovas Instisucionss Financiems dal Exterior 155,524 | Owas Obligacionss 5,642,464 | wwemiones a Vencimienso 128 153
Canje 8,888 Garera da Crécitos Direcaos 853 457
vas Dxsporibiliciades 4,841
GASTOS POR INTERESES 62 BES
Gbligaciones con ef Fuslica 4z 782
Depaiton e yom wesemiac.
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS SISTEMA ¥ 382 107 Adeudos y 20 083
irsaumenios de Deuda Comisiones ¥ Gwos canos por Adeudos ¥ Obligacionss Financ. EN
Depésitos ala Visa 378,865  Vslorea y Thucs y Obligacionss en Cirulscisn 19 989
Depositos de Ahomes. 3,242
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 7 098 960
Irsumentos Represensativos de Capital 29,574 MARGEN FINANCIERD BRUTO 1222 872
itnumenios Repressniativos de Deuda 7.069,386
ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 666 | PROVISIONES PARA CREDITOS DIRECTOS 43 476
MARGEN FINANCIERO NETO 1179 496
Wslorss y Tios 251,666
INVERSIONES A VENCIMIENTO 2,457,739 INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS. 701 786
Ingrescs. por Créditos Irdirectos 3804
CUENTAS POR PAGAR 462,707 | ingresas por Figsicamisas ¥ Gamisicnes ds Corlaraa 5154
ingreso por Emisitn de Dinero Electinico 103
wngreace Diversos 692 625
PROVISIONES 118 018
CARTERA DE CREDITOS 7 313 357 GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS 359 345
Carera ds Crédites Vigerees 7.555,671| Provisidn pam Crédis Corfingsries 21,322| Gastos por Crédisos indirecacs
Cartera de Créditos Refinanciados 11,734 | Provisiones para Litigios y Demandas 96,696 | Gastos por Fidsicomiscs y Comisionss de Corfiarza 25
CGartera da Crécitos Vencidos 150,589 | Oeme Gastoa Diversos 359 320
‘Cartera de Créditos en Cobrarza Judicial 40,003
- Prosisiones para Créditas 444,640 To DE ¥ 1521 937
IMPUESTO DIFERIDO
RESUL ROF) 82 676
CUENTAS POR COBRAR 332 766 Irwersicnss & Valor Razonsble con Cambios en Resultades 1042
Cusrias por Cobrar por Bienes iy Servicios ¥ Fideicomiso 228,865 OTROS PASIVOS 357,590 iwersionss Disporibles para la Verta 7 689
s Cusniss por Cobrar 103,901 UilicacPérida en Diferscia de Cambio 73945
Otos.
INMUEBLES MOBILIARIO ¥ EQUIPO 598,628 | TOTAL DEL PASIVO : 45 690 537 | MARGEN OPERACIONAL 1604 613
GASTOS DE ADMINIS TRACION 1038 090
PATRIMONIO Gasios de Personal y Direcorio 551 155
ACTIVO INTANGIBLE 40 130 Gaatos por Servicics Recibidos da Terems 3865 284
Otros Activos Intangibles 40,130| Capital Social 1,427,533 | impuests y Comibucionss 121 651
Capital Adicionsl 1,898
Ressreas 420,000 | DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES &7 01T
Ajustes a Parimonio 633,969
IMPUESTOS CORRIENTES Resultados Acumulados 17,665 | MARGEN OPERACIONAL NETO 499 506
Resuitado Neto del Ejercicio 354,470
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES 49 491
TOTAL DEL PATRIMONIO 1587 597 | provisionss pars Crécitos indircios 1897
IMPUESTO DIFERIDO 112,395 Prowtsionss pars incobrahilictad da Cusness por Cobrar 18 289
Deteriono de Activo Fijo
Deteriono de Activos Intangibles.
OTROS ACTIVOS 574,164 figios ¥ Demanras 29 161
Owras Provisionss 144
TOTAL DEL ACTIVO : 47 278 134|TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO A7 278 134 RESULTADO DE OPERACION 450 015
OTROS INGRESOS Y GASTOS {2 835)
RIESGOS ¥ COMPROMISOS CONTINGENTES 3,906,836 | RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO RENTA 447 180
IMPUESTO A LARENTA (92 710}
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 354 470

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 14. Estado Financiero del Banco de la Nacién 2022

BANCO DE LA NACION

P ito a lo
Av. Javier Prado

por la Superintendencia de Banca y Seguros
Este N° 2499 - R.U.C. 20100030595

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Porel al 31 de de 2022
{ Expresado en miles de soles) { Expresado en miles de soles)
ACTIVO Total PASIVO Y PATRIMONIO Total Total
DISPONIELE 25 198 493| OBLIGACIONES CON EL PUBLICO 42 788 WGRESOS POR INTERESES 2 163 048]
Coa 1,805,516| Obligacionss alaVista Disporible. 699 220
Banco Ceriral de Ressna del Perd 23,044,522 Obligacionss por Cusness de Anom J inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados
Bancos y Otas Empresas del Sist. Financieno del Pais 112,223 Obligacionss por Cusrias a Plazo 289,563 rwemiones Disponibies par la Verea 221 835
Bancos y Otas Institucionss Financieras del Exterior 220,090| Ow=s Obligacionss 5,750,979 rwermsionss a Vencimiento 231 528
Canie 14,854] Canera ds Créditos Directos 1010 365
Otas Disponibilicades 1,494]
GASTOS POR INTERESES 63 939
Otligacionss con el Publico 43 863
Depasinos de Empresas del Sistema Financ. y ONgFiNanc. IMemac.
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS SISTEMA 473 390 | Adeudos y Obligaciones Financiers 20 076
Irstumentos de Deuda Comisiones ¥ s cangos por Adeudos v Obligacionss. Financ. 88|
Depésitos ala Vista 471,205|  Valores y Tiados y Obligaciones en Girculacién 19 988
Dephsitos de Ahomos 2,185
INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 4 570 66
Irarumenos Repressntatvos de Capinal 27,592 MARGEN FINANCIERO BRUTO 2 099 109
Irstumertos Represeniaivas de Deuda 4,543,069
ADEUDOS Y OBLIGACIONES FINANCIERAS 251 655 | PROVISIONES PARA CREDITOS DRECTOS 84 585
MARGEN FINANCIERO NETO 2014 524
Walorss y Tindos 251,655
INVERSIONES A VENCIMIENTO 5 699 275 INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS. 77 165
ingrescs por Grécitos indirecaos 3 952]
CUENTAS POR PAGAR 558 928 | ingrescs por Fideicomisos y Comisionss de Confianza 5 085
Ingreso por Emisién de Dinem Elecitnico 127|
Ingresos Diversas 768 000
PROVISIONES. 223 104
CARTERA DE CREDITOS 2 360 002 GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS. 391 996
Carera de Créditos Vigentes 9,636,861| Provisicn pam Crédins Coningentes 27,251| Gastos por Gréditos Indirecios
Canera ds Crécitos Refinanciados 9,675 Provisionss para Litgios y Demandss 195,853 | Gastos por Fidsicomisos y Comisionss de Conarzs 26|
Cartera de Crécios Viencidos 164,054 o Gastos Diverscs 391 870
(Camera de Créditos en Cobrarea Judicial 67,993
- Provisionss para Créditos -518,581 TO DE ¥ GASTOS 2 399 693
IMPUESTO DIFERIDO
RESUL’ (ROF) 66 851
CUENTAS POR COBRAR rnersicnss & \slor Razonabls con Cambics sn Resuitados
Cusnias por Cobrar por Bienes i Servicios y Fidsicomisa OTROS PASIVOS 265 300 | inversiones Disporibles para la Verta {37 554)
‘Otas Cuentas por Cotrar lidac-Péndda en Diferencia de Camibio 104 405
Otros
INMUEBLES MOB! 646,236| TOTAL DEL PASIVO : 560 866 [ MARGEN OPERACIONAL 2 466 544
GASTOS DE ADMINISTRACION 1117 491
PATRIMONIO Gastos dePersonal y Directoria 611 064
ACTIVO INTANGIBLE Gastos por Servicics Recibidos de Temsma 368 005
Otros Activos Intangibles Capital Social 1,586,168 | impusstos y Conmibucionss 138 422
Capitsl Adicionsl 1,898
Reservas 558 659 | DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES T4 792
Ajusiss o Pamimerio 1,000,666
IMPUESTOS CORRIENTES 112 516 Resutados Acumulados -8, 715 | MARGEN OPERACIONAL NETO 1274 261
Fssuliada Meto del Ejercicia 886,585
VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES. 207 180
TOTAL DEL PATRIMONIO 2 032 826 | proyisicnes pars Crédie indrecios &.719)
IMPUESTO DIFERIDO 98 675 Prosisicnes pars incobesbilidad da Cusrtss por Cobrar 14 95|
Detsriom de Activo Fija
Detieriono de Activos mangibles
OTROS ACTIVOS 511 055 isgics y Demandas 186 801
Owas Provisionss ( 1035)
TOTAL DEL ACTIVO : 46 593 792| TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 46 593 792 RESULTADD DE OPERACION 1067 081
OTROS INGRESOS Y GASTOS. 23 487
RIESGOS ¥ COMPROMISOS CONTINGENTES 4,500,061 | RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO RENTA 1090 568
IMPUESTO A LA RENTA (203 983)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO B86 585

Nota. Fuente pagina web del Banco de la Nacion.
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Anexo 15. Resultados de la estimacién DEA, modelo VRS orientado a Inputs del Banco de la
Nacion 2010 — 2022

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = egl-ins.txt
Data file = egl-dta.txt

Input orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY:
firm crste vrste scale

0.965 1.000 0.965 drs
0.703 ©0.715 0.984 irs
0.759 ©.788 0.964 irs
1.000 1.000 1.000 -
1.000 1.000 1.000 -
0.967 ©0.977 0.990 drs
1.000 1.000 1.000 -
1.000 1.000 1.000 -
0.949 0.989 0.960 irs
10 ©0.930 1.000 0.930 irs
11 ©0.951 1.000 0.951 irs
12 ©0.722 1.000 0.722 irs
13 ©0.625 1.000 0.625 irs

CONOUAWNR

mean ©0.890 ©0.959 0.930

Note: crste
vrste
scale

technical efficiency from CRS DEA
technical efficiency from VRS DEA
scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1 2 3
1 0.000 0.000 0.000
2 0.000 476754.717 1083267.643
3 0.000 81442.637 0.000
4 0.000 0.000 0.000
5 0.000 0.000 0.000
6 0.000 170362.970 1238967.683
7 0.000 0.000 0.000
8 0.000 0.000 0.000
9 0.000 16729.137 0.000

10 0.000 0.000 0.000
11 0.000 0.000 0.000
12 0.000 0.000 0.000
13 0.000 0.000 0.000

mean 0.000 57329.959 178633.487




SUMMARY OF INPUT SLACKS:

mean

input: 1
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000

SUMMARY OF PEERS:

firm

peers:
1
7 11
7 11 10
4
5
5 1 7
7
8
7 11 10
10
11
12
13

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:

(in

firm

CoONOUA WN R

10

12
13

same order as above)

peer weights:
1.000

0.613 0.387

0.402 0.145 0.452
1.000

1.000

0.206 0.036 0.758
1.000

1.000

0.329 0.237 0.434
1.000

1.000

1.000

1.000

2

0.000
8035986.401
7365882.408
0.000

0.000

0.000

0.000

0.000
1077566.686
0.000

0.000

0.000

0.000

1267648.884

3

0.000
7017511.277
7712933.166
0.000

0.000
91784.730
0.000

0.000
1170314.274
0.000

0.000

0.000

0.000

1230195.650
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PEER COUNT SUMMARY :

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

1 1
2 0
3 0
4 0
5 1
6 0
7 4
8 0
9 0
10 2
11 3
12 0
13 0

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output: 1
2940213.000

2 1987623.000

3 1912553.000

4 2360686.000

5 2369382.000

6 2254939.000

7 2191371.000

8 1996132.000

9

2
886585.000
831224.717
739734.637

1089540.000
816384.000
908896.970

3
9360002.000
8396624.643
8045308.000
6319692.000
8930396. 000
9886492.683

935067.00010170988.000
684666.00010257585.000

1872673.000 721578.137 7685686.000

10 1744006.000 589347.000 6943890.000
11 1665046.000 666820.000 5587425.000
12 1090134.000 486715.000 4384982.000
13 919912.000 381853.000 4109531.000

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input: 1 2 3
1 1573426.00043261879.00046593792. 000

2 1043434.66523761194.14826764344.456

3 1024757.28424417518.21527178953.271

4 1264836.00029324142.00032936301.000

5 1289046.00026691673.00030101634.000

6 1179761.35026162288.38029480092.627

7 1131425.00025207533.00028499653. 000

8 1136046.00027041120.00029550473.000

9 1006974.85824085970.78426796355.573

10 968617.00024661754.00027020299.000
11 904127.00021471328.00024016977.000
12 940778.00018166572.00022648197.000
13 832572.00016876823.00021164917.000
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FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 0.965
PROJECTION SUMMARY:
variable original

value

output 1 2940213.000
output 2 886585.000
output 3 9360002.000
input 1 1573426.000
input 2 43261879.000
input 3 46593792.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
1 1.000
Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.715
Scale efficiency = 0.984
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1987623.000
output 2 354470.000
output 3 7313357.000
input 1 1460300.000
input 2 44500556.000
input 3 47278134.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.613
11 0.387
Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.788
Scale efficiency = 0.964
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1912553.000
output 2 658292.000
output 3 8045308.000
input 1 1300701.000
input 2 40341944.000
input 3 44287474.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.402
11 0.145

10 0.452

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-416865.335
-12703375.451
-13496278.267

(irs)

radial
movement
0.000

0.000

0.000
—-275943.716
-8558543.378
—-9395587.563

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
476754.717
1083267.643
0.000
—-8035986.401
-7017511.277

slack
movement
0.000
81442.637
0.000

0.000
-7365882.408
—-7712933.166

projected
value
2940213.000
886585. 000
9360002.000
1573426.000
43261879.000
46593792.000

projected
value
1987623.000
831224.717
8396624.643
1043434.665
23761194.148
26764344.456

projected
value
1912553. 000
739734.637
8045308.000
1024757.284
24417518.215
27178953.271




Results for firm: 4

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY :

variable original
value
output 2360686.000

1
output 2 1089540.000
output 3 6319692.000
input 1 1264836.000
input 2 29324142.000
input 3 32936301.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

4 1.000
Results for firm: 5
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 2369382.000
output 2 816384.000
output 3 8930396.000
input 1 1289046.000
input 2 26691673.000
input 3 30101634.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

5 1.000
Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.977
Scale efficiency = 0.990
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 2254939.000
output 2 738534.000
output 3 8647525.000
input 1 1207714.000
input 2 26782164.000
input 3 30272538.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight

5 0.206
1 0.036
7 0.758

(crs)

radial
movement
.000
.000
.000
.000
.000
.000

[ SRS SIS SIS

(crs)

radial
movement
.000
.000
.000
.000
.000
.000

(SSRGS SRS

(drs)

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-27952.650
-619875.620
-700660.643

slack
movement
.000
.000
.000
.000
.000
.000

(SSRGS IS RS

slack
movement
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000

(SRS IS IS S

slack
movement
0.000
170362.970
1238967.683
0.000

0.000
-91784.730

projected
value

2360686.
1089540.
6319692.
1264836.
29324142,
32936301.

000
000
000
000
000
000

projected
value

2369382
816384
8930396
1289046
26691673
30101634

. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000

projected
value

2254939.
908896.
9886492.
1179761.
26162288.
29480092.

000
970
683
350
380
627
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Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY :
variable original

value

output 1 2191371.000
output 2 935067.000
output 3 10170988.000
input 1 1131425.000
input 2 25207533.000
input 3 28499653.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 1.000

Results for firm: 8
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 1996132.000
output 2 684666.000
output 3 10257585.000
input 1 1136046.000
input 2 27041120.000
input 3 29550473.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

8 1.000

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.989
Scale efficiency = 0.960
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 1872673.000
output 2 704849.000
output 3 7685686.000
input 1 1018408.000
input 2 25449243.000
input 3 28284202.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

7 0.329
11 0.237
10 0.434

(crs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(crs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-11433.142
-285705.530
-317532.153

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
16729.137
0.000

0.000
-1077566.686
-1170314.274

projected
value

2191371.
935067.
10170988.
1131425.
25207533.
28499653.

000
000
000
000
000
000

projected
value

1996132.
684666.
10257585.
1136046.
27041120.
29550473.

000
000
000
000
000
000

projected
value

1872673.
721578.
7685686.
1006974.
24085970.
26796355.

000
137
000
858
784
573




Results for firm: 10

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.930
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1744006.000
output 2 589347.000
output 3 6943890.000
input 1 968617 .000
input 2 24661754.000
input 3 27020299.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
10 1.000
Results for firm: 11
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.951
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1665046 .000
output 2 666820.000
output 3 5587425.000
input 1 904127 .000
input 2 21471328.000
input 3 24016977 .000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
11 1.000
Results for firm: 12
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.722
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1090134.000
output 2 486715.000
output 3 4384982.000
input 1 940778.000
input 2 18166572.000
input 3 22648197 .000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
12 1.000
Results for firm: 13
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.625
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 919912.000
output 2 381853.000
output 3 4109531.000
input 1 832572.000
input 2 16876823.000
input 3 21164917.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
13 1.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

projected
value
1744006.000
589347.000
6943890.000
968617.000
24661754.000
27020299.000

projected
value
1665046.000
666820.000
5587425.000
904127.000
21471328.000
24016977 .000

projected
value
1090134.000
486715.000
4384982.000
9490778.000
18166572.000
22648197.000

projected
value
919912.000
381853.000
4109531.000
832572.000
16876823.000
21164917.000




Anexo 16. Resultados de la estimacion DEA modelo VRS orientado a Outputs del Banco de la
Nacion 2010 — 2022

Results from DEAP Version 2.1

Instruction file = egl-ins.txt
Data file = egl-dta. txt

Output orientated DEA
Scale assumption: VRS

Slacks calculated using multi-stage method

EFFICIENCY SUMMARY :

firm crste vrste scale

1 ©0.965 1.000 0.965 drs
2 ©0.703 0.755 0.931 drs
3 ©0.759 0.806 0.941 drs
4 1.000 1.000 1.000 -
5 1.000 1.000 1.000 -
6 0.967 0.983 0.984 drs
7 1.000 1.000 1.000 -
8 1.000 1.000 1.000 -
9 ©0.949 0.973 0.975 irs
10 ©0.930 1.000 0.930 irs
11 ©0.951 1.000 0.951 irs
12 0.722 1.000 0.722 irs
13 ©0.625 1.000 0.625 irs
mean ©0.890 0.963 0.925

Note: crste
vrste
scale

technical efficiency from CRS DEA
technical efficiency from VRS DEA
scale efficiency = crste/vrste

Note also that all subsequent tables refer to VRS results

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

firm output: 1 2 3
1 0.000 0.000 0.000
2 0.000 436668.148 0.000
3 0.000 107145.113 0.000
4 0.000 0.000 0.000
5 0.000 0.000 0.000
6 0.000 144176.835 941810.564
7 0.000 0.000 0.000
8 0.000 0.000 0.000
9 0.000 65189.277 0.000
10 0.000 0.000 0.000
11 0.000 0.000 0.000
12 0.000 0.000 0.000
13 0.000 0.000 0.000
mean 0.000 57936.875 72446.966




SUMMARY OF INPUT SLACKS:

-
-
-~
3

input:

CoONOUA WNER

mean

67620.
62954.
0.
Q.
Q.
Q.
Q.
Q.
Q.
0.
0.
Q.

1

. 000

2
0.000

3
0.000

134 8621586.179 8083523.611
99610791533.51111435371.515

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
1928493.133
0.000
0.000
0.000
0.000

0.000

0.000
159134.056
0.000

0.000
1874497.575
0.000

0.000

0.000

0.000

10044.241 1641662.525 1657886.674

SUMMARY OF PEERS:

firm peers:

1 1
2 7
3 7
4 4
5 5
6 7
7 7
8 8
9 11
10 10
11 11
12 12
13 13

1
1
5 1
7 10

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:
(in same order as above)

firm peer weights:

1 1.000
2 0.409
3 0.759
4 1.000
5 1.000
6 0.627
7 1.000
8 1.000
9 0.440
10 1.000
11 1.000
12 1.000
13 1.000

0.591
0.241

0.311 0.062

0.480 0.080
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PEER COUNT SUMMARY :

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

OCoONOUIAWNR

10

12
13

SO rRrrROOO,L,OHROOOW

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm

LCooNOOULAWNERE

10
11
12
13

output:

2940213.
2633991.
2371500.
2360686.
2369382.
2292917.
2191371.

1996132

1924025.
1744006.
1665046.
1090134.

919912.

1

000 886585.
303 906410.
984 923404.
000 1089540.
000 816384.
494 895149.
000 935067.
.000 684666.
690 789366.
000 589347.
000 666820.
000 486715.
000 381853.

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm

CoONOULIAWNER

[
WNRO

input:

1573426.
1392679.
1237746.
1264836.
1289046.
1207714.
1131425.
1136046.
1018408.
968617.
904127.
940778.
832572.

1

00043261879.
86635878969.
00429550410.
00029324142.
00026691673.
00026782164.
00025207533.
00027041120.
00023520749.
00024661754.
00021471328.
00018166572.
00016876823.

2

000 9360002.
598 9691636.
911 9975909.
000 6319692.
000 8930396.
491 9734980.
00010170988.
00010257585.
741 7896443.
000 6943890.
000 5587425.
000 4384982.
000 4109531.

2

00046593792.
82139194610.
48932852102.
00032936301.
00030101634.
00030113403.
00028499653.
00029550473.
86726409704.
00027020299.
00024016977.
00022648197.
00021164917.

000
056
605
000
000
293
000
000
913
000
000
000
000

000
389
485
000
000
944
000
000
425
000
000
000
000
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FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.965
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 2940213.000
output 2 886585.000
output 3 9360002.000
input 1 1573426.000
input 2 43261879.000
input 3 46593792.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
1 1.000
Results for firm: 2
Technical efficiency = 0.755
Scale efficiency = 0.931
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 1987623.000
output 2 354470.000
output 3 7313357.000
input 1 1460300.000
input 2 44500556.000
input 3 47278134.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
7 0.409
1 0.591
Results for firm: 3
Technical efficiency = 0.806
Scale efficiency = 0.941
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1912553.000
output 2 658292.000
output 3 8045308.000
input 1 1300701.000
input 2 40341944.000
input 3 44287474.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.759
1 0.241

(drs)

radial
movement
.000
.000
.000
.000
.000
.000

[(SESESE SN SRS

(drs)

radial
movement
646368.303
115272.450
2378279.056
0.000

0.000

0.000

(drs)

radial
movement
458947.984
157967.798
1930601.605
0.000

0.000

0.000

slack
movement
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000

[SESHS RS NSNS

slack
movement
0.000
436668.148
0.000
-67620.134
-8621586.179
-8083523.611

slack
movement
0.000
107145.113
0.000
—-62954.996

-10791533.511
-11435371.515

projected
value
2940213.000
886585.000
9360002.000
1573426.000
43261879.000
46593792.000

projected
value
2633991.303
906410.598
9691636.056
1392679.866
35878969.821
39194610.389

projected
value
2371500.984
923404.911
9975909. 605
1237746.004
29550410.489
32852102.485
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Results for firm: 4

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 2360686.000
output 2 1089540.000
output 3 6319692.000
input 1 1264836.000
input 2 29324142.000
input 3 32936301.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
4 1.000
Results for firm: 5
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 2369382.000
output 2 816384.000
output 3 8930396.000
input 1 1289046.000
input 2 26691673.000
input 3 30101634.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
5 1.000
Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.983
Scale efficiency = 0.984
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 2254939.000
output 2 738534.000
output 3 8647525.000
input 1 1207714.000
input 2 26782164.000
input 3 30272538.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.627
5 0.311

1 0.062

(crs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(crs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(drs)

radial
movement
37978.494
12438.655
145644.729
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
144176.835
941810.564
0.000

0.000
-159134.056

projected
value
2360686.000
1089540.000
6319692.000
1264836.000
29324142.000
32936301.000

projected
value
2369382.000
816384.000
8930396.000
1289046.000
26691673.000
30101634.000

projected
value
2292917.494
895149.491
9734980.293
1207714.000
26782164.000
30113403.944




Results for firm: 7

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 2191371.000
output 2 935067.000
output 3 10170988.000
input 1 1131425.000
input 2 25207533.000
input 3 28499653.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 1.000
Results for firm: 8
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 1996132.000
output 2 684666.000
output 3 10257585.000
input 1 1136046.000
input 2 27041120.000
input 3 29550473.000
LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
8 1.000
Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.973
Scale efficiency = 0.975
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 1872673.000
output 2 704849.000
output 3 7685686.000
input 1 1018408.000
input 2 25449243.000
input 3 28284202.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
11 0.440
7 0.480
10 0.080

(crs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(crs)

radial
movement
.000
.000
.000
.000
.000
.000

[SESESESR SN

(irs)

radial
movement
51352.690
19328.464
210757.913
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000
. 000

(SESESRSE SN S

slack
movement
0.000
65189.277
0.000

0.000
-1928493.133
-1874497.575

projected
value
2191371.000
935067.000
10170988. 000
1131425.000
25207533.000
28499653.000

projected
value
1996132. 000
684666.000
10257585. 000
1136046.000
27041120.000
29550473.000

projected
value
1924025.690
789366.741
7896443.913
1018408.000
23520749.867
26409704.425
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Results for firm: 10

Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.930
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1744006 .000
output 2 589347.000
output 3 6943890.000
input 1 968617 .000
input 2 24661754.000
input 3 27020299.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
10 1.000
Results for firm: i ko B
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.951
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 1665046.000
output 2 666820.000
output 3 5587425.000
input 1 904127 .000
input 2 21471328.000
input 3 24016977 .000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
11 1.000
Results for firm: 12

Technical efficiency = 1.000

Scale efficiency 0.722
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 8 1090134.000
output 2 486715.000
output 3 4384982.000
input 1 940778.000
input 2 18166572.000
input 3 22648197.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
12 1.000
Results for firm: 13
Technical efficiency = 1.000
Scale efficiency = 0.625
PROJECTION SUMMARY:
variable original
value
output 1 919912.000
output 2 381853.000
output 3 4109531.000
input 2 832572.000
input 2 16876823.000
input 3 21164917.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
13 1.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

(irs)

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

projected
value
1744006.000
589347.000
6943890.000
968617 .000
24661754.000
27020299.000

projected
value
1665046.000
666820.000
5587425.000
904127 .000
21471328.000
24016977 .000

projected
value
1090134.000
486715.000
4384982.000
940778.000
18166572.000
22648197.000

projected
value
919912.000
381853.000
4109531.000
832572.000
16876823.000
21164917.000
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Anexo 17. Resultados de la estimaciéon DEA, modelo CRS orientado a Input del Banco de la

Nacion 2010 — 2022

firm

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
mean

firm

Instruction file
Data file

te
0.965
0.703
0.759
1.000
1.000
0.967
1.000
1.000
0.949
0.930
0.951
0.722
0.625

0.890

output:

Results from DEAP Version 2.1

egl-ins. txt

= egl-dta.txt

Input orientated DEA

Scale assumption: CRS

EFFICIENCY SUMMARY:

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

1
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

18832.473
0.000

1448.652

2
368015.955
493656.892
157802.215

0.000
0.000
211830.762
0.000
0.000
94228.255
154827.518
43661.962
0.000
0.000

117232.582

Slacks calculated using multi-stage method

3
4286647.125
1911958.878

831579.397
0.000

0.000
1692920.895
0.000

0.000
1006103.118
1150706.532
2140688.079
0.000
46754.346

1005181.413
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SUMMARY OF INPUT SLACKS:

-
[y
~
3

CoONOULAWNR

mean

input: 1
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

98945.198
41936.865

10837.082

SUMMARY OF PEERS:

firm

peers:
7
7
7
4
5
5 7
7
8
7
7
7
4 7
7 5

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:

(in same order as above)

firm

peer weights:
1.342

0.907

0.873

1.000

1.000

0.061 0.963
1.000

1.000

0.855

0.796

0.760

0.164 0.329
0.360 0.055

2
7918016.685
8409031.172
8626610.054

0.000

0.000
2242.039
0.000

0.000
2620032.772
2864620.921
1262590.282
0.000

0.000

2438703.379

3
6715570.317
7374951.104
8748736.407

0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
2498211.082
2437134.193
1181674.456
1558127.726
1307007.923

2447801.016
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PEER COUNT SUMMARY :

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

=

OO0 LVWONKrROeOO®

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output:

1 2940213.

1987623.
3 1912553.
4 2360686.
5 2369382.
6 2254939,
7 2191371.
8 1996132.
9 1872673.
10 1744006.
11 1665046.
12 1108966.
13 919912,

1 2 3
000 1254600.95513646649.125
000 848126.892 9225315.878
000 816094.215 8876887.397
000 1089540.000 6319692.000
000 816384.000 8930396.000
000 950364.76210340445.895
000 935067.00010170988.000
000 684666.00010257585.000
000 799077.255 8691789.118
000 744174.518 8094596.532
000 710481.962 7728113.079
473 486715.000 4384982.000
000 381853.000 4156285.346

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input:

1 1518059.

1026228.
3 987468.
4 1264836.
5 1289046.
6 1168238.
7 1131425.
8 1136046.
9 966878.
10 900446.
11 859678.
12 580128.
13 478563.

1 2 3
01133821528.26938238641.584
03422863801.86825849829.077
70222000265.06824873513.816
00029324142.00032936301.000
00026691673.00030101634.000
61625904519.16129283048.707
00025207533.00028499653.000
00027041120.00029550473.000
29221541521.92724354858.526
33620061454.12922681492.924
56219153170.31721654586.662
77113113025.76114789832.181
73810550915.16411924703.029
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FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.965
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 2940213.000
output 2 886585.000
output <) 9360002.000
input 1 1573426.000
input 2 43261879.000
input 3 46593792.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 1.342
Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.703
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 1987623.000
output 2 354470.000
output 3 7313357.000
input 1 1460300.000
input 2 44500556.000
input 3 47278134.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.907
Results for firm: 3

Technical efficiency = 0.759
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 1912553.000
output 2 658292.000
output 3 8045308.000
input 1 1300701.000
input 2 40341944.000
input 3 44287474.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
¥y 0.873

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-55366.989
-1522334.046
-1639580.100

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-434071.966
-13227722.959
-14053353.818

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-313232.298
-9715068.879
-10665223.777

slack
movement
0.000
368015.955
4286647.125
0.000
-7918016.685
-6715570.317

slack
movement
0.000
493656.892
1911958.878
0.000
-8409031.172
-7374951.104

slack
movement
0.000
157802.215
831579.397
0.000
-8626610.054
-8748736.407

projected
value
2940213.000
1254600.955
13646649.125
1518059.011
33821528.269
38238641.584

projected
value
1987623.000
848126.892
9225315.878
1026228.034
22863801.868
25849829.077

projected
value
1912553.000
816094.215
8876887.397
987468.702
22000265.068
24873513.816




Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 2360686.000
output 2 1089540.000
output 3 6319692.000
input 1 1264836.000
input 2 29324142.000
input 3 32936301.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
4 1.000
Results for firm: 5

Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 2369382.000
output 2 816384.000
output 3 8930396.000
input 1 1289046.000
input 2 26691673.000
input 3 30101634.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
5 1.000
Results for firm: 6

Technical efficiency = 0.967
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 2254939.000
output 2 738534.000
output 3 8647525.000
input 1 1207714.000
input 2 26782164.000
input 3 30272538.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
5 0.061
7 0.963

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-39475.384
-875402.800
-989489.293

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
211830.762
1692920.895
0.000
-2242.039
0.000

projected
value
2360686.000
1089540.000
6319692.000
1264836.000
29324142.000
32936301.000

projected
value
2369382.000
816384.000
8930396.000
1289046.000
26691673.000
30101634.000

projected
value
2254939, 000
950364.762
10340445.895
1168238.616
25904519.161
29283048.707

108



Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 2191371.000

1
output 2 935067.000
output 3 10170988.000
input 1 1131425.000
input 2 25207533.000
input 3 28499653.000
LISTING OF PEERS:
peer  lambda weight
7 1.000

Results for firm: 8
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1996132.000

1
output 2 684666.000
output 3 10257585.000
input 1 1136046.000
input 2 27041120.000
input 3 29550473.000
LISTING OF PEERS:
peer  lambda weight
8 1.000

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.949
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1872673.000

1
output 2 704849.000
output 3 7685686.000
input 1 1018408.000
input 2 25449243.000
input 3 28284202.000
LISTING OF PEERS:
peer  lambda weight
7 0.855

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-51529.708
-1287688.301
-1431132.393

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
94228.255
1006103.118
0.000
-2620032.772
-2498211.082

projected
value
2191371.000
935067.000
10170988.000
1131425.000
25207533.000
28499653.000

projected
value
1996132.000
684666.000
10257585.000
1136046.000
27041120.000
29550473.000

projected
value
1872673.000
799077.255
8691789.118
966878.292
21541521.927
24354858.526

109



Results for firm: 10

Technical efficiency = 0.930
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1744006.000
output 2 589347.000
output 3 6943890.000
input 1 968617.000
input 2 24661754.000
input 3 27020299.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.796
Results for firm: 11

Technical efficiency = 0.951
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 1665046.000
output 2 666820.000
output 3 5587425.000
input 1 904127.000
input 2 21471328.000
input 3 24016977.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.760
Results for firm: 12
Technical efficiency = 0.722
PROJECTION SUMMARY :
variable original
value
output 1 1090134.000
output 2 486715.000
output 3 4384982.000
input 1 940778.000
input 2 18166572.000
input 3 22648197.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
4 0.164
7 0.329
Results for firm: 13

Technical efficiency = 0.625
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 919912.000
output 2 381853.000
output 3 4109531.000
input 1 832572.000
input 2 16876823.000
input 3 21164917.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.360
5 0.055

radial
movement
0.000

0.000

0.000
—-68170.664
—-1735678.949
-1901671.883

radial
movement
0.000

0.000

0.000
—-44448.438
—-1055567.400
—-1180715.882

radial
movement
0.000

0.000

0.000
—-261704.031
-5053546.239
—-6300237.093

radial
movement
0.000

0.000

0.000
-312071.398
—-6325907.836
—7933206.049

slack
movement
0.000
154827.518
1150706.532
0.000
—2864620.921
—2437134.193

slack
movement
0.000
43661.962
2140688.079
0.000
-1262590.282
-1181674.456

slack
movement
18832.473
0.000

0.000
—-98945.198
0.000
—-1558127.726

slack
movement
0.000

0.000
46754.346
—-41936.865
0.000
—-1307007.923

projected
value
1744006.000
744174.518
8094596.532
900446.336
20061454.129
22681492.924

projected
value
1665046.000
710481.962
7728113.079
859678.562
19153170.317
21654586.662

projected
value
1108966.473
486715.000
4384982.000
580128.771
13113025.761
14789832.181

projected
value
919912.000
381853.000
4156285.346
478563.738
10550915. 164
11924703.029
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Anexo 18. Resultados de la estimacion DEA, modelo CRS orientado a Outputs del Banco de la

Nacion 2010 — 2022

Instruction file
Data file

firm te
1 0.965
2 0.703
3 0.759
4 1.000
5 1.000
6 0.967
7 1.000
8 1.000
9 0.949
10 0.930
11 0.951
12 0.722
13 0.625

mean 0.890

firm output:

Results from DEAP

Version 2.1

= egl-ins.txt
= egl-dta.txt

Output orientated DEA

Scale assumption: CRS

EFFICIENCY SUMMARY:

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS:

1
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

26090.201
0.000

2006.939

2
381438.315
702462.938
207858.232

0.000
0.000
218988.633
0.000
0.000
99250.143
166549.144
45919.441
0.000
0.000

140189.757

Slacks calculated using multi-stage method

3
4442990.681
2720675.579
1095362.466

0.000

0.000
1750125.563
0.000

0.000
1059723.310
1237823.804
2251369.262
0.000
74786.387

1125604.389
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SUMMARY OF INPUT SLACKS:

firm

CooONOULIAE WN -

mean

input: 1
0.000 8206804.
0.00011965867.
0.00011363033.
0.000 0.
0.000 0.
0.000 2317.
0.000 0.
0.000 0.
0.000 2759667.
0.000 3081494.
0.000 1327870.
137077.064 0.
67080.536 0.

15704.431 2977465.

SUMMARY OF PEERS:

firm
1

Coo~NOOULAHAWN

10
11
12
13

peers:
7
7
7
4
5
7 5
7
8
7
7
7
7 4
5 7

SUMMARY OF PEER WEIGHTS:

(in

firm

same order as above)

peer weights:
.391

.291

.150

.000

.000

.996 0.063
.000

.000

.900

.856

.799

.456 0.228
.088 0.577

COOOORRORRRRLR

2
366

000
000
799
000
000
228
600
688
000
000

817

6960502.
05510494393.
88211523899.
0.
0.
0.
0.
0.
2631353.
2621643.
1242771.
2158604.
2090637.

3055677.

103
782
608
000
000
000
000
000
060
862
226
737
734

393
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PEER COUNT SUMMARY:

(i.e., no. times each firm is a peer for another)

firm peer count:

=

(SSRGS IS TGS IS I S S I S RS IS

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS:

firm output:

1 3047449.
2 2828343.
3 2519228.
4 2360686.
5 2369382.
6 2331134.
7 2191371.
8 1996132.
9 1972476.
10 1876040.
11 1751134.
12 1536344.
13 1471454.

1
108 1300359.
966 1206865.
805 1074965.
000 1089540.
000 816384.
550 982478.
000 935067.
000 684666.
971 841664.
572 800514.
797 747216.
064 674287.
538 610796.

SUMMARY OF INPUT TARGETS:

firm input:

1 1573426.
2 1460300.
3 1300701.
4 1264836.
5 1289046.
6 1207714.
7 1131425.
8 1136046.
9 1018408.
10 968617.
11 904127.
12 803700.
13 765491.

1
00035055074.
00032534688.
00028978910.
00029324142.
00026691673.
00026779846.
00025207533.
00027041120.
00022689575.
00021580259.
00020143457.
93618166572.
46416876823.

2

04214144372,
97913127422.
27111692701.
000 6319692.
000 8930396.
07710689854.
00010170988.
00010257585.
020 9155017.
212 8707419.
405 8127683.
022 6074882.
826 6648228.

2

63439633289.
94536783740.
11832763574.
00032936301.
00030101634.
20130272538.
00028499653.
00029550473.
77225652848.
40024398655.
31222774205.
00020489592.
00019074279.

773
301
030
000
000
886
000
000
387
302
998
538
238

897
218
392
000
000
000
000
000
940
138
774
263
266

113



FIRM BY FIRM RESULTS:

Results for firm: 1
Technical efficiency = 0.965
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 2940213.000
output 2 886585.000
output 3 9360002.000
input 1 1573426.000
input 2 43261879.000
input 3 46593792.000

LISTING OF PEERS:

peer  lambda weight
7 1.391
Results for firm: 2

Technical efficiency = 0.703
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 1987623.000
output 2 354470.000
output 3 7313357.000
input 1 1460300.000
input 2 44500556.000
input 3 47278134.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
¥ 1.291
Results for firm: 3

Technical efficiency = 0.759
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 1912553.000
output 2 658292.000
output 3 8045308.000
input 1 1300701.000
input 2 40341944.000
input 3 44287474.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
7 1.150

radial
movement
107236.108
32335.727
341380.092
0.000
0.000
0.000

radial
movement
840720.966
149933.041
3093389.722
0.000

0.000

0.000

radial
movement
606675.805
208815.039
2552030.563
0.000

0.000

0.000

slack
movement
0.000
381438.315
4442990.681
0.000
-8206804.366
-6960502.103

slack
movement
0.000
702462.938
2720675.579
0.000
-11965867.055
-10494393.782

slack
movement
0.000
207858.232
1095362.466
0.000
-11363033.882
-11523899.608

projected
value
3047449.108
1300359.042
14144372.773
1573426.000
35055074.634
39633289.897

projected
value
2828343.966
1206865.979
13127422.301
1460300.000
32534688.945
36783740.218

projected
value
2519228.805
1074965.271
11692701.030
1300701.000
28978910.118
32763574.392
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Results for firm: 4
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 2360686.000

1
output 2 1089540.000
output 3 6319692.000
input 1 1264836.000
input 2 29324142.000
input 3 32936301.000
LISTING OF PEERS:
peer  lambda weight
4 1.000

Results for firm: 5
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original

value
output 1 2369382.000
output 2 816384.000
output 3 8930396.000
input 1 1289046.000
input 2 26691673.000
input 3 30101634.000

LISTING OF PEERS:
peer lambda weight
5 1.000

Results for firm: 6
Technical efficiency = 0.967
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 2254939.000

1
output 2 738534.000
output 3 8647525.000
input 1 1207714.000
input 2 26782164.000
input 3 30272538.000
LISTING OF PEERS:
peer  lambda weight
7 0.996
5 0.063

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
76195.550
24955.444
292204.322
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
218988.633
1750125.563
0.000
-2317.799
0.000

projected
value
2360686.000
1089540.000
6319692. 000
1264836.000
29324142.000
32936301.000

projected
value
2369382.000
816384.000
8930396.000
1289046.000
26691673.000
30101634.000

projected
value
2331134.550
982478.077
10689854.886
1207714.000
26779846.201
30272538.000
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Results for firm: 7
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 2191371.000

1

output 2 935067.000
output 3 10170988.000
input 1 1131425.000
input 2 25207533.000
input 3 28499653.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 1.000

Results for firm: 8
Technical efficiency = 1.000
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1996132.000

1

output 2 684666.000
output 3 10257585.000
input 1 1136046.000
input 2 27041120.000
input 3 29550473.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight

8 1.000

Results for firm: 9
Technical efficiency = 0.949
PROJECTION SUMMARY:

variable original
value
output 1872673.000

1

output 2 704849.000
output 3 7685686.000
input 1 1018408.000
input 2 25449243.000
input 3 28284202.000
LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.900

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

radial
movement
99803.971
37564.876
409608.077
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000

slack
movement
0.000
99250.143
1059723.310
0.000
-2759667.228
-2631353.060

projected
value
2191371.000
935067.000
10170988.000
1131425.000
25207533.000
28499653.000

projected
value
1996132.000
684666.000
10257585.000
1136046.000
27041120.000
29550473.000

projected
value
1972476.971
841664.020
9155017.387
1018408.000
22689575.772
25652848.940
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Results for firm: 10
Technical efficiency = 0.930
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 1744006.000
output 2 589347.000
output 3 6943890.000
input 1 968617.000
input 2 24661754.000
input 3 27020299.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.856
Results for firm: 11

Technical efficiency = 0.951
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 1665046.000
output 2 666820.000
output 3 5587425.000
input 1 904127.000
input 2 21471328.000
input 3 24016977.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.799
Results for firm: 12

Technical efficiency = 0.722
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 1090134.000
output 2 486715.000
output 3 4384982.000
input 1 940778.000
input 2 18166572.000
input 3 22648197.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
7 0.456
4 0.228
Results for firm: 13

Technical efficiency = 0.625
PROJECTION SUMMARY :

variable original

value
output 1 919912.000
output 2 381853.000
output 3 4109531.000
input 1 832572.000
input 2 16876823.000
input 3 21164917.000

LISTING OF PEERS:

peer lambda weight
5 0.088
7 0.577

radial
movement
132034.572
44618.068
525705.498
0.000
0.000
0.000

radial
movement
86088.797
34476.965
288889.736
0.000
0.000
0.000

radial
movement
420119.862
187572.022
1689900.538
0.000

0.000

0.000

radial
movement
551542.538
228943.826
2463910.851
0.000

0.000

0.000

slack
movement
0.000
166549.144
1237823.804
0.000
—3081494.600
—2621643.862

slack
movement
0.000
45919.441
2251369.262
0.000
-1327870.688
-1242771.226

slack
movement
26090.201
0.000

0.000
-137077.064
0.000
—-2158604.737

slack
movement
0.000

0.000
74786.387
—-67080.536
0.000
—2090637.734

projected
value
1876040.572
800514.212
8707419.302
968617.000
21580259.400
24398655.138

projected
value
1751134.797
747216.405
8127683.998
904127.000
20143457.312
22774205.774

projected
value
1536344.064
674287.022
6074882.538
803700.936
18166572.000
20489592.263

projected
value
1471454.538
610796.826
6648228.238
765491.464
16876823.000
19074279.266
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