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PRESENTACION

Dr. de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de San Antonio
Abad del Cusco.

Pongo a su consideracion la tesis que tiene por titulo “Acciones de
Monitoreo y Acompafamiento Pedagdgico Directivo y el fortalecimiento del
desempefio docente en las Instituciones Educativas. Francisco Bolognesi
Cervantes — Challhuahuacho — 2022” de la provincia de Cotabambas, regién

Apurimac

El siguiente trabajo de investigacion contribuird la mejora en el monitoreo y
acompafamiento pedagogico directivo y el fortalecimiento del desempefio
docente en el bien de la buena administracion en las instituciones educativas de

nuestro pais.

El presente trabajo de investigacibn es de suma importancia para que los
directivos educacionales puedan planear, organizar, dirigir, controlar todo el
proceso educativo, ademas el desempefio docente fortalecera la calidad

educativa.



RESUMEN

El proposito de la presente investigacion es determinar la relacion que existe
entre las Acciones de Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico Directivo y el
fortalecimiento del desempefio docente en las Instituciones EducativasFrancisco
Bolognesi Cervantes — Challhuahuacho — 2022, el trabajo es una investigacion
béasica de nivel descriptivo, con disefio de investigacion correlacional
transaccional porque se recogieron datos a nivel de campo solo una vez. La
poblacion de estudio estuvo conformada por todos los profesores de la institucion
educativa Francisco Bolognesi Cervantes del nivel primario del distrito de
Challhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac, al Sur
del Peru, se trabajo la investigacion con una muestra de 14 maestros y maestras
de las institucion educativa antes mencionada. La informacion se ha recogido
aplicando la técnica de la encuesta, con su instrumento el cuestionario para
ambas variables y estas fueron procesadas y analizadas con la estadistica
descriptiva pertinente a través del software SPSS v-26. Los resultados a los que
se han arribado producto del desarrollo de la investigacion, se han demostrado
que existe relacion directa entre las Acciones de Monitoreo y Acompafamiento
Pedagdgico Directivo a los docentes de aula fortalece directamente al desempefio
docente en las Instituciones Educativas Francisco Bolognesi Cervantes —
Challhuahuacho - 2022, quienes mejoran su rol mediador y facilitador de los
aprendizajes, asi mismo se entabla una relacion colateral con el directivo, esto en

base al estadistico del Rho de Spearman.

Palabras Clave: Monitoreo, Supervision, Acompafamiento, Desempefio.
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ABSTRACT

The purpose of the present investigation is to determine the relationship that
exists between the Monitoring Actions and Pedagogical Management
Accompaniment and the strengthening of teaching performance in the Educational
Institution. Francisco Bolognesi Cervantes — Challhuahuacho — 2022, the work is
a basic research of descriptive level, with a transactional correlational research
design because data was collected at the field level only once. The study
population was made up of all the teachers of the Francisco Bolognesi Cervantes
educational institutions at the primary level of the district of Challhuahuacho,
province of Cotabambas, department of Apurimac, in southern Peru, the research
was carried out with a sample of 14 teachers and teachers of the aforementioned
educational institutions. The information has been collected applying the survey
technique, with its instrument the questionnaire for both variables and these were
processed and analyzed with the relevant descriptive statistics through the SPSS
v-26 software. The results that have been reached as a result of the development
of the research have shown that there is a direct relationship between the Actions
of Monitoring and Directing Pedagogical Accompaniment and the strengthening of
teaching performance in the Educational Institution. Francisco Bolognesi
Cervantes — Challhuahuacho — 2022, this is based on the Spearman's Rho

statistic.

Keywords: Monitoring, Supervision, Accompaniment, Performance.



INTRODUCCION

Nuestro sistema educativo no puede mostrarse ajeno a los grandes cambios
que se estan enfrentando con la globalizaciébn y su incidencia sobre las
organizaciones; el monitoreo pedagodgico en las instituciones educativas,
constituye un complemento obligatorio y una necesaria herramienta de la
supervisibn que permite consolidar los procesos pedagdgicos y mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes; las instituciones educativas deben
entender que su prestigio es el reflejo del desempefio profesional de sus
docentes, motivo por el cual deben establecer protocolos administrativos que
garanticen la calidad educativa de los diferentes procesos de su servicio.

El Monitoreo Pedagdgico es una tarea que debe realizar el director de la
Institucion Educativa, con el fin buscar y recoger de manera oportuna, informacion
confiable que le guie en busca del mejoramiento del desempefio de sus docentes.
Su meta sera elevar la calidad educativa su Institucion, para esto buscara la
ejecucion de acciones de acompafiamiento que le lleven a la excelencia
educativa.

Para demostrar la relacion del monitoreo pedagoégico en el desempefio
profesional docente, fue indispensable describir el proceso de validacion y
confiabilidad del instrumento que se utilizé para la recoleccion de informacion.

El monitoreo pedagdgico considerado como una estrategia de la
supervision, consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al
docente, con el objetivo de conocer el nivel de su desempeio para asesorarlo y

capacitarlo segun sus resultados; busca el crecimiento profesional en


http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/acciones/acciones.shtml

conformidad con los estandares institucionales y nacionales; el monitoreo
pedagdgico se evalud en cuatro dimensiones: pedagdgica, didactica, intervencién
y valorativa (Morales, 2014), (Cano, Castro, Musto, & Sarachu, 2009) y(Estrada,
2013).

El desempefio profesional docente es considerado como el equilibrio entre
cumplimiento de las tareas pedagdgicas asignadas y el resultado de la labor
educativa, que se ve reflejada en las capacidades logradas por los alumnos y el
prestigio competitivo de la institucion; los resultados se evaluaron en cinco
dimensiones: planificacion de actividades docentes, ejecucion de actividades
docentes, evaluacion de los aprendizajes, evaluaciéon de la practica pedagogica y
compromiso con el proyecto institucional (Torres, 2008) y(Grupo Operativo de
Universidades Chilenas, 2007).

El informe de la presente investigacion esta estructurado en cinco capitulos:
CAPITULO I: Presenta el planteamiento del problema, la justificacion de la
investigacion y los objetivos. CAPITULO II: Describe el marco te6rico conceptual,
especificando los antecedentes, las bases tedricas, los conceptos basicos.
CAPITULO IlI: hipétesis y variables de la investigacién y operacionalizacion de
variables. CAPITULO IV: Desarrolla la metodologia de la investigacion,
precisando el tipo, nivel y disefio de investigacion, poblacion y muestra, la técnica
de recojo de datos y procesamiento de la informacion. CAPITULO V: Presenta los
resultados de la investigacion y la discusion de dichos resultados a la luz de las
investigaciones que anteceden al presente trabajo. Finalmente se consideran las

conclusiones, sugerencias, las referencias bibliograficas y los anexos.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 SITUACION PROBLEMATICA.

En el sistema educativo peruano, especialmente en las instituciones
educativas de educacién basica regular, como es las instituciones educativas
“Francisco Bolognesi Cervantes” del nivel primaria de Challhuahuacho, uno de los
problemas mas criticos encontrados en la labor directiva es la funcién de
facilitador que realizan los docentes en el desempeiio del aula y desde 2015, se
ha designado a los directores de las instituciones educativas para desempenar
las funciones de lideres pedagdgicos que deben desempefar la funcién de
principalmente de gestionar el aprendizaje de los estudiantes, esta funcion
claramente no se cumple ya que este tiempo se utiliza para realizar las
operaciones tradicionales, la administracion, que es necesaria pero no esencial
para asegurar también las condiciones operativas para lograr las competencias
esperadas en los estudiantes. Al comparar los indicadores en las Tablas de
Horarios y Monitoreo que se aplican a las visitas de los maestros a las aulas, es
evidente la necesidad de ajustar sus estrategias docentes a las Rubricas de
observaciéon al desempefio docente, la cual tiene como eje central al estudiante,
por lo que se considera necesario empoderar a los profesores en el uso y manejo
de este instrumento de observacion realizando GIAs, TRCs, Talleres, etc. para
mejorar y fortalecer las necesidades de formacion docente.

Si bien es cierto que puede haber una persona dedicada a realizar esta
funciébn de monitoreo y acompafiamiento, todavia se ha encontrado que los
docentes tengan dificultades para preparar sus sesiones de aprendizaje, ni se les
ha complementado inmediatamente como apoyo. Superar con precision esta
brecha requiere la formacion de los docentes desde el desarrollo de los planes de
ensefianza hasta las actividades de enseflanza (desarrollo de sesiones de

aprendizaje)

Los resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes avanzan en la

misma direccién afio tras afio, no hay evidencia de que las habilidades y el

14



rendimiento académico de los estudiantes estén mejorando, y los directivos
deben asumir el papel de lideres educativos para mejorar la practica de los
maestros. El estudio espera demostrar que, a través de las buenas préacticas
de liderazgo instruccional por parte de los directivos, los estudiantes de
Challhuahuacho “Francisco Bolognesi Cervantes” adquiriran habilidades
satisfactorias para trabajar con los docentes en la institucidon educativa,
creyendo ademas que, superando esta dificultad, podremos incrementar
paulatinamente el rendimiento académico esperado de los alumnos de

primaria.

Por otro lado, si se encuentran evidencias significativas de mejora, los
resultados de este estudio permitiran disefiar estrategias preventivas y
metodolégicas que ayuden a superar las dificultades asociadas a la mejora

continua del esfuerzo docente y el rendimiento de los estudiantes.

La idea final de este trabajo de investigacién es convencer a los directores
en primer lugar de lo que realmente significa para la gestién educativa lo que
tienen que hacer, ya que los documentos de gestién escolar también deben ser
considerados e incorporados a las mayores responsabilidades y compromisos
mencionados en la institucion educativa para que puedan estar plenamente a la
altura del propdésito de su existencia, considerando siempre la adhesiéon al marco
de buen desempefio de la gestion para iniciar otras acciones que también

requieren el firme compromiso de los docentes de aula.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

a. Problemageneral

cDe qué manera contribuye las acciones de monitoreo Yy
acompafamiento pedagoégico directivo en el fortalecimiento del
desempeno docente en las instituciones educativas “Francisco

Bolognesi Cervantes” del distrito de Challhuahuacho 20227

15



Problemas especificos

1)

2)

3)

4)

¢,Cual es el nivel de aprobacion y aceptaciéon del proceso de
monitoreo y acompafamiento pedagoégico que realizan los
directivos por parte de los docentes de la IE “Francisco Bolognesi
Cervantes” del distrito de Challhuahuacho 20227

¢,De qué manera se fortalece del desempefio de los docentes de
la IE “Francisco Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho
después de haber recibido monitoreo y acompafamiento
pedagdgico por parte del equipo directivo 20227

A partir de la implementacion de acciones de monitoreo y
acompafiamiento pedagogico ¢Cual es el nivel de logro de las
competencias del CEBR y los aprendizajes de los estudiantes de
la IE “Francisco Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho 20227
¢, Cual es el nivel de empoderamiento y uso de la Rubricas de
observacion al desempefio docente con las acciones de
monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo con las
dimensiones implementadas en la IE “Francisco Bolognesi
Cervantes” de Challhuahuacho - 20227

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) refieren que la justificacion de la
investigacion “indica el porqué de la investigacion exponiendo sus razones. Por
medio de la justificacion, debemos demostrar que el estudio es necesario e

importante” (p. 40).

La presente investigacion se enfocara en estudiar las acciones de monitoreo
y acompanamiento directivo en la IE “Francisco Bolognesi Cervantes” de
Challhuahuacho, ya que debido a cambios de concepcidon sobre este rol de Lider
Pedagogico de los directivos se han producido cambios de conducta en los

diferentes miembros de la comunidad educativa.

Asi el presente trabajo permitiria mostrar los cambios que los docentes

en su practica diaria desarrollen para adaptarse a las nuevas circunstancias
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de su nueva forma de trabajo, para eso ellos mismos ampliaran y
profundizaran los conocimientos tedricos sobre los procesos pedagogicos y
didacticos de los diferentes areas, ademas de ofrecer una mirada integral
sobre la funcion del directivo y de ellos mismos, con todo lo mencionado se
busca concientizar a todos los responsables de lograr aprendizajes en los

estudiantes a cumplir adecuadamente las funciones que les compete.

Los motivos que nos llevaron a investigar este problema es que hemos
observado que los Directores de una Institucion Educativa encargados de la
Gestion Pedagogica, mal llamados “Lideres Pedagdgicos” aun siguen
realizando la practica de la Gestion administrativa, encargandose de velar
por la infraestructura, relaciones con otras instituciones, documento de
gestién institucionales, mas no se centran en lo que es las visitas en aula y
el constante Monitoreo y Acompafiamiento que les corresponde realizar.
Pretendemos entonces ayudar a tomar conciencia y descubrir la urgente
necesidad de hacer trabajo en aula con los docentes, para después lograr el
anhelado fortalecimiento del desempefio docentes, los que a su vez
inmediatamente se reflejaran en el logro de competencias de los estudiantes

de nuestra institucién educativa.

a. Justificacion teorica La presente investigaciéon se profundizo en el
marco tedrico administrativo del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y su relacibn con las estrategias docentes en las
Instituciones Educativas del nivel primario en las Instituciones
Educativas “Francisco Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho. La
investigacion estd basada especificamente en dos fuentes: con
respecto al monitoreo y acompafamiento pedagdgico, se toma como
referencia la propuesta del Ministerio de Educacion con el MARCO
DEL BUEN DESEMPENO DIRECTIVO ademas de otras experiencias
tedricas, asi como Diaz Barriga y Hernandez con respecto a las
estrategias docentes y EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO
DIRECTIVO.

17



b. Justificacion practica

Los resultados y metodologias del presente estudio permitirdn conocer la
incidencia actual del monitoreo y acompafiamiento pedagdgico con el manejo de
las estrategias docentes lo cual dara informacién actualizada, y se podra tener en
cuenta para mejorar el monitoreo y acompafiamiento pedagogico buscando una
mayor incidencia en las estrategias docentes y afirmar buenas practicas
pedagdgicas para luego evidenciarlo estos en el logro de aprendizajes en los

estudiantes.

Por otro lado, beneficiara a los directivos de las distintas instituciones educativas
para implementar procesos de evaluacion investigativa sobre la ejecuciéon de los
procesos de monitoreo y acompafiamiento. Por lo tanto, la investigacion
elaborada pretende aportar a la toma de decisiones partiendo del analisis de
coOmo se esta trabajando con los resultados del monitoreo y de cdmo se esta
realmente ejecutando dicho monitoreo y acompafiamiento, y como la ejecucion de
estas estrategias de gestion pedagogica permite mejorar las estrategias
docentes y, por ende, tomar decisiones pertinentes para mejorar la calidad de la

educacion en las instituciones publicas. Para lo cual se justifica en tres niveles.

c. Justificacion metodoldgica. Este trabajo de investigacion formula
también instrumentos que fueron adecuados a partir de la propuesta
del Ministerio de Educacion (MINEDU) para recoger informacion
fidedigna en cuanto a las variables monitoreo y acompafiamiento, en
tanto en lo referente a estrategias docentes es una sistematizacion del
trabajo practico que realizan los docentes en el aula, teniendo como

fundamento el aporte de Diaz Barriga y Hernandez (2002).

Finalmente, los instrumentos pasaron por un proceso de validacion y
de confiabilidad para que puedan ser empleados en otros estudios
similares. Con estos instrumentos se generardn nuevo conocimiento a

partir de la recoleccién de datos empiricos. Pensamos que mediante el
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analisis detallado del Marco del buen Desempefio Directivo y el Marco
del Buen Desempefio Docente, asi como la indagacion acerca de otras
normas legales del MINEDU, nos permitird seleccionar los mecanismos
correctos para la implementacion de estas acciones de monitoreo y
acompanamiento adecuado en la |IE “Francisco Bolognesi Cervantes”
de Challhuahuacho para lograr los aprendizajes esperados a lo largo

de la educacién Primaria.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

a.

Objetivo general

Determinar el nivel de influencia del monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico directivo en el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022.

¢De qué manera contribuirhA el monitoreo y acompafamiento
pedagdgico directivo en el fortalecimiento del desempefio docente en
la institucion educativa “Francisco Bolognesi Cervantes” del distrito de
Challhuahuacho 2022?

Objetivos especificos

1) Establecer el nivel de aprobacion y aceptacion de los docentes en
la implementacion del proceso de monitoreo y acompafamiento
pedagdgico que realizan los directivos en la IE “Francisco
Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho.

2) Determinar el nivel de fortalecimiento del desempefio de los
docentes de las Instituciones Educativas “Francisco Bolognesi
Cervantes” de Challhuahuacho después de haber recibido
monitoreo y acompafiamiento pedagogico por parte del equipo
directivo.

3) Comprobar los Logros de Aprendizaje de los estudiantes de las

Instituciones Educativas “Francisco Bolognesi Cervantes” de
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Challhuahuacho a partir de la implementacion de acciones de
Monitoreo y Acompafiamiento y el fortalecimiento del desemperio

de los docentes de la IE.

CAPITULOII

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1 BASES TEORICAS
2.1.1 Monitoreo y Acompafiamiento Pedagogico

Partiendo desde la mirada de la teoria de la planificacion del desarrollo,
concibié al monitoreo como una actividad destinada para identificar de manera
sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes, para el logro de sus
resultados y efectos en el entorno. De modo que se trata de un ejercicio

especifico que esta inserto en la funcién de control de toda la organizacion.

Monitoreo segun (Sovero, 2012), “Es el recojo de informacion que realiza
el director, subdirector, especialistas de UGEL segun el tipo de IE, de la
labor docente en aula, sobre las acciones que realiza al dirigir la clase,
mediante la observacion directa, registrando en un cuaderno de campo las
evidencias y trasladando a la ficha de observacién ubicando en los
desempefios en el nivel respectivo de | a IV valoracibn segun

corresponda’. (p.17)

Se entiende de esto que monitoreo es la accion de recoger informacion real
de los procesos pedagogicos, procesos didacticos y enfoques de area que realiza
el docente, para poder lograr el propdsito del dia y por ende las competencias

esperadas, consideradas en el Curriculo Nacional de Educacién Basica Regular.
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El monitor, desde una nueva perspectiva el directivo de la IE, es una persona con
determinadas cualidades que apoya al docente de aula, hace que reconozca sus
dificultades y fortalezas, para generar espacios de reflexion y partiendo de ello
asumir en conjunto compromisos de mejorar, para lograr mejores y mayores

aprendizajes en los estudiantes.

Segun RIVERA (2008), “Partiendo desde la mirada de la teoria de la
planificacion del desarrollo, concibi6 al monitoreo como una
actividad destinada a identificar de manera sistemética la calidad del
desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes, para el logro de sus

resultados y efectos en el entorno” (p. 2).

De modo que se trata de un ejercicio especifico que esta inserto en la
funcion de control de toda la organizacién. Sobre el particular, Chiavenato,
(2018) refiere que: “La esencia del control reside en la verificacion de la
actividad controlada” (p. 346). Por tanto, en el proceso administrativo de una
organizacion, el control constituye una funcidon de importancia porque por
medio de ella se garantiza el cumplimiento de los objetivos formulados, lo
gue supone observar su verificacion in situ y hacer correctivos si hubiera

anomalias.

Sin embargo, para ejercer este control se requiere de estrategias
necesarias que deben ser aplicadas en el plano de la estructura para lograr
sus objetivos. De manera que las estructuras educativas no son la
excepcion. Esto quiere decir que, para garantizar el éxito de los objetivos
trazados por el ente rector, en este caso el Ministerio de Educacién, ha
disefiado una ruta en materia de politica educativa, en relacion a la calidad
educativa y la consolidacién de un modelo de educacion, tal como lo ha
establecido el (Nacional, 2007), se hace pertinente responder con medidas
adecuadas para el logro de dicho objetivo.

Segun MINEDU (2017) ElI monitoreo es importante por muchas razones,

entre ellas estan:
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e Mejorar el Desempefio Docente: Segun el progreso de la ciencia se
tiene mas conocimientos, el docente debe dar mayor importancia al
monitoreo, pues sirve de espejo y cuanto mayor monitoreo reciba
podra estar informado de sus errores y aciertos y poder corregirlos.

e Mejorar la Motivacion y Compromiso de los Docentes: Trabajo
eficiente es la implicancia y obligacion de los maestros con los
educandos, la Institucion educativa y la colectividad, para ello debe
recibir afecto y reconocimiento privado y en publico de parte del
directivo. El monitoreo debe ser positivo a fin de fortalecer al docente
en su desempefio docente.

El perfil de egreso es un derecho de los educandos: Comprende un conjunto
de aprendizajes que los educandos al finalizar la educacién Basica han de
lograr, como un derecho que le asiste por Ley sin distincién de raza, sexo,
religion, cultura, posicion econdémica, social, para poder aportar al progreso de
la sociedad y desarrollo personal. Del mismo modo los nifios y jévenes tienen
derecho a aprender lo que el curriculo brinda para ello deben recibir el apoyo

del directivo mediante monitoreos.

El Ministerio de Educacién (2015) sefiala que “El monitoreo constituye un
proceso debidamente organizado que permite constatar el conjunto de
actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el
afio escolar. Los resultados obtenidos permiten reconocer los logros y

dificultades que se observaron en la ejecucion (p. 23).

2.1.2 Acompafiamiento Pedagdgico.

El acompafiamiento pedagdgico se entiende como una accion de
ayuda a los docentes que tiene dificultades en el dominio de los
desempeiios, reflexionado, orientando, dando pautas, sugerencias,
releyendo, analizando los desempefios y realizando sesiones compartidas.
Segun Sovero (2012).

Segun Vora (2014) indica “El Acomparnamiento pedagodgico es un
proceso planificado y cooperativo dirigido al perfeccionamiento de la

competencia docente en sus funciones de ensefianza globalmente
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considera destacando que ésta es un proceso integral, sistematico y
organizado que tiene como fin orientar las actividades pedagdgicas
del docente y colaborar con el directivo en la administracion y

gerencia de la organizacion educativa (p. 32).

Acompafiamiento pedagdgico es un medio que sirve de apoyo al
desempefio docente, donde el acompafado y acompafiante comparten
experiencias para el crecimiento de ambos, utilizando diferentes estrategias
de acuerdo a las caracteristicas del contexto en que se ejecuta y debe

propiciar:

- La reflexion sobre lo que conoce, desconoce, que falta por conocer
para mejorar su desempefio docente, desarrollar habilidades meta

cognitivas.

- Practicar la autorregulacion a fin de gestionar su propio aprendizaje,
manejando la planificacién, control, regulacion y supervision de sus

propios procesos mentales.

Por otra parte, el Ministerio de Educacion ha puesto en marcha dos
importantes herramientas normativas en su sector que coadyuvan a
cristalizar tanto la misibn como la vision institucional: EI Marco del Buen
Desempeiio Directivo y el Marco del Buen Desempefio Docente; es decir,
asigna responsabilidades fundamentales a los directores como docentes por
la calidad de la educacién y de los aprendizajes de los estudiantes, velando
porque el proceso de ensefianza y aprendizaje sea Optimo, pertinente y de
calidad en las instituciones educativas. Para el cual, en el plano de la
administracion educativa, ha definido como punto central la gestién escolar
centrada en los aprendizajes, donde el soporte vital es el liderazgo
pedagdgico. Es en este marco, que se requiere de estrategias que faculten
el cumplimiento de los objetivos institucionales, por ello que, en el plano de
la supervision educativa, destacan como instrumentos relevantes: el

monitoreo y el acompafiamiento pedagogico.

Valle y Rivera (2008)” En la actualidad existen dos tendencias sobre
el significado y el alcance de los sistemas de seguimiento o

monitoreo. Una tendencia enfatiza la coincidencia entre lo
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planificado y lo ocurrido. La otra en el conocimiento que se deriva de
las acciones de seguimiento. (p. 2)

La primera tendencia esta referida al planeamiento estratégico que
establecen las organizaciones, donde la funcion administrativa de control
define las lineas maestras para garantizar el éxito de los objetivos
institucionales. Su mision es garantizar una linea de coincidencia entre lo
planeado y lo ejecutado para el logro de los resultados. Por tanto, se orienta

a mantener un curso de direccion y verificar que tanto se ha cumplido.

En cambio, la segunda tendencia, estd centrada en los procesos
especificos de una organizacion, que en el caso de una institucién educativa
estd orientada al aspecto pedagdgico. En este caso, al proceso de
enseflanza aprendizaje, permitiendo mejorar el desempefio docente, siendo
necesario para ello, detectar las debilidades o desviaciones que se
producen en relacion a los aprendizajes fundamentales, permitiendo de esta
forma retroalimentar procesos, desempefios y actividades para ajustarse a

los objetivos de la institucion educativa.

En base a esto que el Ministerio de Educacion ha considerado pertinente
adoptar el monitoreo como una estrategia para recabar informacion en relacién a
los indicadores determinados por el Ministerio de Educacién en relacién a las
funciones, actividades y desempefios de los docentes en los procesos didacticos
y pedagdgicos, tarea que lo implementa el director como la autoridad inmediata
superior. Por ello que el Ministerio de Educacion se inclina por la segunda
tendencia, porque considera que debe estar centrado en el “dialogo horizontal
comunicacién abierta y la permuta de experiencias a partir de la observacion y la
evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo
colaborativo” MINEDU (2015)

2.1.3 Principios del Acompafamiento Pedagodgico

Segun MINEDU (2017) en Texto del modulo de Monitoreo,
Acompafiamiento y Evaluacion de la practica docente menciona los siguientes

principios:
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. Autonomia. El docente establece sus propias metas de acuerdo a las
necesidades. Se autorregula.

. Participacion. Es una oportunidad para un canjeo de experiencias y
saberes entre el acompafiado y acompafante.

. Integridad. Requiere del analisis de la practica pedagodgica, desde
todos los ambitos en forma sistemética.

. Equidad. Genera un bienestar colectivo, para que el acompafado y
acompafante actuando en un marco de respeto y reconocimiento, para
el apoderamiento progresivo Yy justo del proceso educativo.

. Criticidad. Apoya a resolver toda actitud problematizada, haciendo
notar del porqué, cOmo y para qué y seleccionar nuevas estrategias.

. Etica. El acompafiamiento debe demostrar, transparencia, autenticidad,
coherente, para el acompafnado. (pp.44-45)

2.1.4 El Lider Pedagogico

El tema de liderazgo pedagdgico generada alrededor del mundo busca
explicar el efecto de este liderazgo en la mejora de practicas de los profesores y,
por ende, en los logros de aprendizaje de los estudiantes. Por Liderazgo
Pedagogico se entiende la influencia ejercida al interior de la IE para lograr que el
proceso de ensefianza y el aprendizaje de los estudiantes sean cada vez mas
profundos. El conocimiento acumulado en los ultimos afios ha permitido avanzar
en la definicion de las dimensiones que conforman este liderazgo pedagdgico,

pudiendo ser identificadas, sistematizadas y comparadas en distintas latitudes.

Por ello el andlisis de los estudios y aportes de diversos autores
convergen en la identificacion de algunas de las dimensiones mas
importantes que caracterizan esta labor pedagoégica, demuestran que
efectivamente el liderazgo pedagdgico de los directores y de los equipos
directivos, cuando tienen una mirada instruccional, logra explicar en manera
significativa los resultados de aprendizaje. Esta magnitud, por supuesto que
es menor que el impacto que tiene el trabajo que los profesores realizan

directamente dentro del aula, se consideraria quiza como parte de una

25



cadena de influencias para la mejora educativa y el logro de los

aprendizajes.

2.1.5 Roles y Responsabilidades de los Actores Involucrados

Para la adecuada implementacion del acompafamiento pedagdgico
en aula, se requiere de los diferentes actores el cumplimiento de los

siguientes roles y responsabilidades.

a) Equipo Pedagdgico de la DRE/ GRE

e Brinda asistencia técnica a las UGEL para el desarrollo de las
actividades del Monitoreo y acompafamiento pedagogico.

e Monitorea, de manera muestral, el desarrollo de las sesiones en
las diferentes II.EE.

e Plantea acciones para la ejecucion de las estrategias formativas
del acompafiamiento pedagdégico.

b) Director de Gestion Pedagdgica de la UGEL

e Coordina con el equipo administrativo la gestién de los recursos
financieros para la ejecucion de las estrategias de necesidades de
formacion docente y el Acompafiamiento Pedagdgico.

e Coordina con el Especialista Pedagogico Regional de MINEDU la
ejecucion de las estrategias acompafiamiento pedagoégico y las
necesidades de formacion docente.

e Lidera la organizacion, ejecucion y evaluacion de Ila
implementacion del acompafiamiento pedagogico en su ambito de
intervencion.

c) Especialista de Educacion de la UGEL
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d)

Brindar asistencia técnica a los directores de las instituciones
educativas de su jurisdiccion para apoyar los procesos Yy
actividades de desarrollo correspondientes, incluyendo la
planificacion, elaboracién y cierre de protocolos y lineamientos
para la implementaciéon de las estrategias de necesidades de
capacitacion. Profesora de acompafamiento docente.

Coordinar con los Especialistas Pedagogicos Regionales (EPR) del
MINEDU la implementacion de la Estrategia de Necesidades de
Formacion Docente para el Acompafamiento Docente en Il.EE. al
alcance.

Supervisar el desarrollo de estrategias de formacién docente en
[I.LEE. tu jurisdiccion.

Participar en la organizacion, ejecucion y evaluacion de sesiones
de balance para reflexionar e identificar las necesidades de
formacion docente de la IE.

Equipo Directivo de la IE

Sensibiliza, orienta y monitorea a los docentes para garantizar el
buen desarrollo de las estrategias del Plan de necesidades de
formacion docente.

Coordina y garantiza con el equipo directivo las condiciones para la
ejecucion de las estrategias formativas de sus docentes.

Participa en la planificacién, implementacion, ejecucion, reajuste y
monitoreo de las estrategias del trabajo colegiado (GIA, RTC) que
se desarrollan durante el afio escolar, en coordinacién con los
docentes y el equipo directivo.

Realiza el seguimiento, evaluacion y retroalimenta el avance y los
compromisos asumidos por los docentes para el logro de sus
metas individuales e institucionales.

Considera en el PAT las estrategias formativas del
acompafiamiento pedagogico.

Docentes de Aula
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Elabora oportunamente la planificacion curricular y la comparte con el
equipo directivo para la adecuada retroalimentacion, cuando sea
necesario.

Participa responsablemente en las estrategias formativas del
acompafamiento para mejorar su desempefio docente y comparte roles
asumiendo el liderazgo.

Asume compromisos para mejorar su practica pedagoégica que incida en
los aprendizajes de los estudiantes.

Registra en su cuaderno para la reflexion docente, las principales
descripciones, analisis, reflexiones y compromisos que se generan en el
proceso de acompafiamiento; y las comparte con sus colegas en los
espacios de intercambio de experiencias.

Utiliza el cuaderno para la reflexion docente en la sistematizacion de los
aciertos, errores y desafios que identifica en su practica pedagogica.

2.1.6 Actividades de Acompafamiento Pedagdgico

El directivo antes de realizar la funcion de Monitoreo vy

acompafamiento realiza las siguientes acciones:

Actividades Preparatorias

e Registra la informacién sobre el cumplimiento de metas haciendo
uso de las fichas de visitas de Monitoreo, GIA, taller y RTC.

¢ Revisa los instrumentos para la medicion de metas (fichas de
visita, GIA, taller y RTC) antes de su aplicacion.

e Caracteriza la practica del docente mediante el uso de rabricas.

e Registra la informacion sobre el cumplimiento de metas en el
sistema de informacion.

e Tiene siempre presente la programacion, el cronograma de las
actividades (visita, GIA/RTC o taller y micro talleres programados)
y el nimero de instrumentos que se aplicara en cada actividad.
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b)

e Organiza un portafolio o carpeta diferenciada por cada docente,
para guardar las fichas de visita y las rubricas de observacion

aplicadas

Ejecucion del Monitoreo y Acompafiamiento Pedagdgico

La implementacion del monitoreo y evaluacién del programa, se realiza
mediante la aplicacion de instrumentos de recojo de informacion. Es
importante que siempre, antes de abandonar el aula, verifique que
estos se hayan completado correctamente. Evite postergar su llenado
por un tiempo mayor porque podria incrementar la probabilidad de

registrar informacién inexacta

Registro de la Informacion

El proceso de monitoreo y evaluacién contara con el apoyo de un
sistema informatico (Sistema Simén) desarrollado para facilitar la
gestibn de los programas de formacion docente en servicio, que
ofrecera informaciéon en tiempo real; por ejemplo, sobre el nUmero de
visitas efectuadas por un Directivo en la fecha en que se solicita la
informacion. Asimismo, durante el desarrollo de los talleres
presenciales, el equipo de especialistas de la UGEL realizara la

induccion de los participantes en el uso del sistema de informacion.

Para el registro de la informacién deberas prestar atencion a las

siguientes recomendaciones:

e Antes de iniciar el registro en el sistema SIMON, asegurate de
llevar un control minucioso del nimero de fichas aplicadas, las que
deben coincidir con el nimero de docentes visitados a tu cargo.

e Ingresa al sistema, de manera oportuna, la informacion consignada
en los instrumentos, respetando las fechas de corte establecidas

e Archiva y conserva en una carpeta las fichas de los instrumentos
aplicados hasta por lo menos dos afios, ya que la informacion
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d)

contenida puede servir de linea de base y para acciones de

verificacion posterior.

Encuestas de Satisfaccion

Las encuestas de satisfaccion buscan evaluar la calidad, pertinencia y

utilidad de los servicios ofrecidos para la mejora y fortalecimiento de

las necesidades de formacion docente.

Las encuestas de satisfaccion se aplicaran a los siguientes actores:

a)

b)

Docente: Para evaluar de manera bimensual su percepciéon de la
calidad, pertinencia y utilidad de los servicios ofrecidos por los
acompafiantes externos e internos.

director de la IE: Para evaluar su percepcion de la calidad,
pertinencia, y utilidad de los servicios que ofrece como lider

pedagogico, con un nivel de confianza del 95%.

2.1.7 Fases del Acompafiamiento Pedagdgico

a)

b)

Fase de Sensibilizaciéon

Esta fase se orienta a lograr un buen nivel de comprensiéon de los
objetivos, las actividades, los roles y funciones de cada uno de los
involucrados. Para ello se realizan reuniones de coordinacion y
socializacion de informacién con el equipo directivo y los docentes
de las instituciones educativas que participardn en el proceso
formativo. Estas reuniones buscan concientizar a los docentes
respecto de sus necesidades de formacién y sobre la importancia de
la reflexion en la construccidén individual y colectiva del saber

pedagogico.

Fase de Diagnoéstico

El objetivo de esta fase es identificar las necesidades de formacion
de los docentes acompafados, y las principales caracteristicas del
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d)

contexto socioeducativo donde se efectuara el acompafiamiento
pedagdgico. Para ello, se recoge informacion de la préactica
pedagdgica del docente y del contexto a partir de la aplicacion de

algunos instrumentos pertinentes.

La elaboracion del Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico Directivo a nivel individual e institucional se hace a
partir de las necesidades de formacion identificadas en la visita
diagnostica, se elabora un Plan de Acompafiamiento a nivel
individual e institucional. Este plan es consensuado con los
docentes de la IE; y posterior al consenso, tanto el directivo como el
docente acompafiado, firman el Plan y acuerdan el cronograma de

visitas de desarrollo.

El plan de Monitoreo y acompafamiento a nivel institucional, define
las prioridades para la formacién de docentes a nivel de la L.E., en
base a las necesidades y potencialidades comunes. Este Plan se
coordina con el equipo directivo de la Institucion Educativa y debe

ser incorporado en el PAT.

Observacion en el Aula

En esta fase se ejecuta el Plan de Monitoreo y Acompafiamiento
Pedagdgico, mediante la ejecucion de las visitas al docente en aula,
los grupos de interaprendizaje (GIA), las reuniones de trabajo
colegiado (RTC), entre otras. En estas estrategias se observa el
desempefio docente, registra informacion, promueve el dialogo
reflexivo y los procesos de cambio de experiencias hacia la mejora
continua a nivel individual y de los colectivos de docentes. En esta
fase el directivo promueve el fortalecimiento de los desempefios
docentes a partir de la reflexion critica de la practica pedagdgica y

proyecta los reajustes necesarios.

El Dialogo Reflexivo
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Este momento parte de la busqueda de teorias que guien las
practicas y que permitan explicarlas y contestar a preguntas como

¢ qué significa esto?, ¢por qué lo hago?, ¢ para qué lo hago?

Es el momento de centrarse en qué hacer con la informacion y
pensar cOmo se va a interpretar la informacion en relacion a la
practica pedagogica. La reflexion tedrica es el proceso de extraer el
significado de los datos; implica una elaboraciéon conceptual de la
informaciébn y un modo de expresarla que hace posible su

conversacion y comunicacion.

En este momento, es muy importante el esfuerzo reflexivo y el
compromiso con la justificaciébn de la accion, ya que esto permitira
Su  cuestionamiento, problematizacion, argumentacion o
profundizacién; y la elaboracion de nuevos enlaces cognitivos,
nuevas transferencias y reconstrucciones narrativas del sentido de
la propia préactica. Al contrastar y compartir reflexiones con el aporte
tedrico se puede obtener nuevas preguntas y visiones de las cosas
gue se obvian o damos por supuestas. Con este platica amena se
destapan tensiones, incoherencias y también coincidencias con el
contexto sociocultural y profesional, que implica un nuevo y mas
argumentado analisis del material expresado en busca de causas,
supuestos, valores, creencias, intereses, etc. ¢ Coémo ven los demas

el problema?, ¢ Como la ven las teorias?

A nivel de institucién educativa se realiza una reflexion conjunta,
enfatizando los principales logros a nivel del colectivo de docentes.
Los directivos y docentes junto con los acompafiantes comparten
Sus experiencias y percepciones sobre el proceso vivido y cuanto
han avanzado, asi como de los nuevos compromisos orientados a la

mejora continua.

Durante el afio lectivo, se realiza como minimo una (01) visita al

mes a cada docente, segun cronograma de intervencion.
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2.1.8 Desarrollo de los Grupos de Interaprendizaje

Los grupos de interaprendizaje son una estrategia formativa dirigida a
docentes, donde se propicia el intercambio de experiencias y de reflexion
colectiva que progresivamente se orienta hacia la construccion progresiva

de comunidades profesionales de aprendizaje.

Los Grupos de Interaprendizaje, pueden ser de dos tipos a nivel de
institucion educativa y también reunion de varias instituciones, la finalidad

es:

El intercambio de experiencias pedagégicas a partir de las
necesidades que emergen de la practica pedagdgica observada en el aula.
Estas necesidades son abordadas a partir de la reflexion sobre la propia
practica para planear propuestas y/o soluciones frente a situaciones de aula
y de la cultura escolar que no promueven aprendizajes de calidad en los
estudiantes. Asi como promover el aprendizaje entre pares, propiciar la
reflexion permanente y el trabajo colegiado, hasta llegar a conformar las

comunidades profesionales de aprendizaje.

Las reuniones de grupos de interaprendizaje, son espacios de reflexion
grupal, de docentes, para aprender y enriquecer lo aprendido. Segun
Prueba, refiere que: Reunién para aprender unos de otros. Se inicia con la
reflexion sobre la practica que estan realizando en los circulos de
aprendizaje y generan estrategias para superar las dificultades que surgen
en la aplicacion de las estrategias. Es decir, se hace una lectura de la

practica, accién sobre la accion.

La duracion y el niumero de GIAS, recomiendan que sea en cuatro
ocasiones, con una duracién de cuatro horas, cada una; sin embargo en el
caso del presente plan de accion, al ser del nivel primario, y no tener horas
para las reuniones colegiadas como si lo tienen los de nivel secundario, las
GIAS, se tienen que hacer fuera del horario de clase, entonces se tendria
gue hacer en ocho dias y de dos horas cada uno, caso contrario se estaria
cayendo en el realizar por realizar la GIA, pues los docentes de aula
terminan a la jornada laboral, totalmente agotados; y para desarrollar el

presente plan, sera necesario exigirles mas tiempo de sus horas.
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2.1.9 Desarrollo de las Reuniones de Trabajo Colegiado (RTC)

Es una estrategia formativa que tiene como propdsito fortalecer las
competencias profesionales y reflexion sobre las propias practicas

pedagdgicas, dirigida:

- En la modalidad del acompafamiento interno, a los docentes de 1° a
6° grado, incluido a los profesores de educacion fisica.

- En la modalidad del acompafiamiento externo, solo a los docentes de
aula de 1° a 6° grado.

Se plantea en concordancia con el fortalecimiento de desempefios
docentes y la implementacion del curriculo nacional. A través de una
metodologia activa, se propone la revision bibliografica, el analisis de casos

y la implementacion de procesos pedagdgicos y didacticos.

Los talleres deben incorporase como parte de las actividades del PAT
de las instituciones educativas y como parte del PAT y del Plan Operativo
Anual de la UGEL y DRE.

2.1.10 Las Reuniones de Trabajo Colegiado
a) Antes dela Reunién del Trabajo Colegiado

El Directivo (director /subdirector) y/o docentes de la I.E. participan
en la elaboracion del disefio metodoldgico y materiales a utilizar en
las RTC, con el fin de orientar y asegurar la atencion a las
necesidades formativas de los docentes considerando los
desempefios priorizados del Programa de Formacién a los

Docentes.

Cabe recordar que todo trabajo colegiado se basa en los principios
de: democracia, justicia, solidaridad, respeto y tolerancia; los
mismos que son fundamentales para la mejora de los desempefios
de los docentes y asegurar la sostenibilidad de practicas de gestion

institucional.
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b)

2.1.11

El director o sub director es el que elabora el disefio metodoldgico y
lidera la conduccion de la primera RTC, garantizando un clima de
apertura durante su desarrollo; previa asesoria recibida del
Acompafante Pedagdgico o Especialista en Formacion Docente. A
partir de la siguiente RTC (segunda o tercera) podria planificar y

conducir un docente de aula, de los Directivos de la |.E.

Durante el desarrollo de la Reunion de Trabajo Colegiado

El director o sub director convoca oportunamente a los docentes
para garantizar su asistencia a la Reunion de Trabajo colegido, asi
como de prever para poder apoyar y escribir en el cuaderno de

campo y los instrumentos a desarrollar.

Se saluda a los presentes y se da a conocer el proposito e
importancia de la RTC como estrategia formativa dentro del

acompafamiento pedagdgico y se comienza con la sesion.

Después de la Reunién del Trabajo Colegiado
El directivo de la IE es el responsable de RTC y este:

e Evalla la pertinencia de la RTC a partir de la informacién
obtenida en la lista de cotejo.

e Organiza, procesa e interpreta la informacion obtenida en la lista
de cotejo.

e Elabora el informe sobre los logros /dificultades,
recomendaciones y compromisos en relacion a los propoésitos de
la RTC.

e EIl Equipo Directivo y el Especialista de la UGEL realizan el
seguimiento a los compromisos asumidos.

Desarrollo de los Talleres y Microtalleres de Fortalecimiento de

Capacidades Docentes
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a)

b)

Antes del taller

*

Los directivos, con la asistencia técnica del Especialista de la
UGEL o del Especialista Pedagdgico Regional, socializan los
disefios metodolégicos de los talleres proporcionados.

En base a las caracteristicas de los docentes de la institucion
educativa y el analisis de los disefios socializados, el directivo y
el especialista de la UGEL adecuan los mismos a fin de
responder a las necesidades formativas de los docentes a su
cargo.

El directivo y el especialista de la UGEL preparan y revisan los
materiales existentes y los adecuan en caso estimen necesario.
El directivo y el especialista de la UGEL profundizan los
contenidos del taller a fin de desarrollarlo con consistencia y
solvencia.

El directivo y el especialista de la UGEL garantizan la
convocatoria y asistencia de los docentes de su ambito de
intervencibn 'y las condiciones (logisticas y materiales)

necesarias para el desarrollo del taller.

Durante el taller

*

El directivo y el especialista de la UGEL recogen las
expectativas de los docentes, explica la importancia de esta
estrategia y de la participacion y compromiso de todos los
convocados para el logro de los propositos definidos.

El primer dia el directivo y el especialista de la UGEL presentan
y explica con suficiencia los propdésitos generales, el contenido,
la metodologia, la evaluacion y los instrumentos que se
desarrollaran/utilizaran durante el taller.

Se desarrolla el taller teniendo en cuenta el disefio metodolégico

socializado, donde se considera la siguiente ruta metodologica:

La metodologia debe responder al enfoque critico reflexivo y su

desarrollo debe favorecer al fortalecimiento de los desempefos

docentes priorizados para el Programa de Formacion en Servicio de
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Docentes de IIEE del nivel Primaria con Acompafamiento

Pedagdgico. Todo esto en el marco de la implementacion del CN.

En relacion a la tematica y actividades desarrolladas en el taller

se deben asignar textos de extension que fortalezcan el manejo

tedrico y ayuden a consolidar los aprendizajes.

*

Conforme transcurren los dias del taller, el directivo y el

especialista de la UGEL evaltan y aseguran:

— La organizacion del mismo (condiciones logisticas,
asistencia de los participantes, mobiliario, equipos, etc.),

— El logro de los propésitos (a partir del recojo y analisis de
ideas fuerza y presentacion de las dudas, preguntas o
confusiones que emergieron en el desarrollo del dia)

— Su manejo y solvencia de los contenidos y metodologia a
partir de dinamicas de coevaluacion y/o autoevaluacion y
reflexion compartida.

De esta evaluacion se define y registra las decisiones para la

mejora diaria.

Después del taller

*

Registra las expectativas que no fueron atendidas
suficientemente en el taller y a partr de ello formula
recomendaciones de atencion. Los coloca en el informe.

Sistematiza los logros, avances y oportunidades de mejora en el

informe del taller, adjuntando los productos y/o evidencias
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2.1.12 Dimensiones del monitoreo

El Ministerio de Educacion (2015) expone las siguientes
dimensiones o compromisos necesarios en el monitoreo:

Dimension 1. Uso Pedagogico del tiempo en las sesiones de aprendizaje:
Acerca de esta dimension el Ministerio de Educacion (2015), propone que:
en la ejecucion de estas sesiones es necesario considerar las acciones de
alta demanda cognitiva y, a su vez, aminorando las acciones que no son
necesarias para laasimilacion de los conocimientos. (p. 45).

Dimension 2. Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante
las sesiones de aprendizaje.

Como segunda dimensién propuesta por el Ministerio de Educacion
(2015), indica que:

En la planificacion y desarrollo de las sesiones de aprendizaje,
los docentes hacen uso de las diversas herramientas
pedagdgicas brindadas por el Ministerio de Educacion,
lldAmese rutas de aprendizaje, orientaciones para la
planificacion curricular, sesiones de aprendizaje u otras, con el

objetivo de garantizar logros de aprendizaje. (p. 45)

Dimension 3. Uso de materiales y recursos educativos durante la sesion de
aprendizaje. En las I.EE. y programas educativos.

El Ministerio de Educaciéon (2015), indica “es obligatorio el uso
pedagdgico de los materiales y recursos educativos distribuidos por el
Ministerio de Educacion, asi como el libre acceso de los estudiantes a
la biblioteca, laboratorios u otros espacios educativos” (p. 45).

El equipo directivo debe fomentar el uso acertado de lecturas, guias,
insumos educativos, entre otros, los cuales son entregados por el Ministerio
de Educacion. El uso de los materiales educativos suscita y fortalece el
proceso de ensefianza aprendizaje, el cual tiene por objetivo mejorar las
habilidades y competencias en las diferentes areas de progreso
favoreciendo asi a los estudiantes.
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2.2

Dimension 4. Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa. Esta
tltima dimension de la variable propuesta por el Ministerio de Educacion
(2015), consiste:

En un compromiso que busca lograr en las Il.LEE. una
convivencia favorable, basada en el respeto, la tolerancia, el
buen trato, la igualdad, el ejercicio de los derechos, el
cumplimiento de los deberes y la no violencia escolar,
asegurando la prevencion y la atencion oportuna de los
conflictos y casos de violencia escolar que se suscitan en la

institucién educativa (p. 22).

Es notable indicar que esta tarea estd encuadrada en un perfil de
ejecucion, desde el Ministerio de Educacion, a través del Sistema
Especializado de Atencion de Casos de Violencia Escolar (SiseVe) el cual
persigue como fin el estar capacitados para enfrentar las circunstancias de

violencia que surjan en Il.EE.

DESEMPENO DOCENTE.
2.2.1 Concepto de docente

Para Orellana (2003), el ser docente implica el ejercicio de una
profesion donde es experto en lo que hace, especialista en aprendizaje y
ensefianza en algunos campos de conocimiento sobre ciencia, arte o
humanidades. Como el especialista que es, encadena, enlaza
conocimientos, proyecta los contenidos que va ensefiar buscando siempre
la manera adecuada, asi sea utilizando estrategias representativas o
instrumentos intermediarios que puedan repercutir en el aprendizaje del
estudiantado conformando un procedimiento Illamado ensefanza-

aprendizaje (pag. 54)

La labor del docente innovador incluye el conocimiento y uso adecuado
del curriculo nacional, herramienta de la que adecuara los contenidos a
enseflar, ademas del desarrollo de competencias a través de las

habilidades, capacidades y caracteristicas propias de sus estudiantes, asi
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como la manera en la que involucra, plantea y utiliza estrategias, materiales
y algunos medios para desarrollar aprendizajes significativos en la
planeacion, elaboracion y ejecucion de sus sesiones dirigidas al aprendizaje.
Ademas de tener una formacion profesional y especializada el docente esta
en una permanente actualizacion con el objetivo de desempefiar sus

funciones con aptitud y conocimiento.

2.2.2 Concepto de desempeiio docente

Para Montenegro (2003), “define el ejercicio docente como la
combinacion de una serie de actividades precisas y bien definidas,
el desempefio docente esta entendida como la ejecucion de
funciones establecidas en una Institucion Educativa, esta referida al
propio docente, estudiante y contexto. Asimismo, el desempefio
docente se practica en cuatro dimensiones como son el ambito
institucional, sociocultural, dominio del aula y especialmente el

mismo docente a través del acto reflexivo” (p. 18).

También Montenegro (2003) indica que el ejercicio docente no
necesariamente “esta limitada al ejercicio en el aula y espacios
institucionales, ya que también actla sobre dos areas como es el proyecto
educativo institucional a través de sus conocimientos tedricos y en beneficio
del area donde labora. Ademas, parte de su desempefio esta relacionado
con la interrelacion cotidiana entre los distintos integrantes de la Institucién
Educativa y su contexto, también el docente propicia un ambiente de

colaboracion y armonia.” (p.23)

Por otra parte, la accion docente o el desempefio docente se extiende
del &mbito institucional al espacio sociocultural donde se encuentra la
institucion educativa; esta labor la realiza cuando interactia con otras
instituciones educativas. Es necesario evaluar el desempefio docente si se
desea regenerar la calidad educativa y apreciar la docencia. A raiz de ello la
evaluacion de desempefio docente presenta ciertas caracteristicas y
funciones que ya estan determinadas, las que se debe tener en cuenta

cuando se tiene que aplicar. Por eso es importante estipular patrones que
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sean la base para poder iniciar el curso de la evaluacion de desempefio

docente.

Asi mismoPicon (1990), define al desempefio docente de la
siguiente forma: “El papel del docente ya no es el de un expositor de
contenidos, el docente de ahora cumple con el compromiso de ser el
mediador, el guia del alumno y sus aprendizajes, no solo por parte
de la informacion y los conocimientos sino desde las actitudes,
aspiraciones, costumbres, objetivos y anhelos de los estudiantes

que tiene a cargo.” (p.33).

El rol del docente es como la ampliacion de las actividades que realiza
en su hogar, puesto que es necesario cultivar la convivencia sana y la
paciencia; el papel del docente no es confrontador ni aunque los alumnos
sea nifios, adolescentes o adultos, o si usan ropa a la moda , usan
magquillaje; el docente debe mantener un vocabulario apropiado y no lo
contrario se veria mal ; asi como debe ocupar su asiento y no sentarse
sobre el escritorio, con la suposicion de ganarse la confianza y popularidad
de los estudiantes es por ello que el docente no debe olvidar el rol que

desempefia.

El docente de cualquier nivel ya sea inicial, primaria, secundaria o
universitario, debe ser ecuanime, honorable, imparcial y justo; ademas debe
estar siempre actualizado con la informacién sobre los acontecimientos
internacionales y nacionales, con el objetivo de proporcionar siempre
informacién verdadera y significativa, que le den sentido a los contenidos

gue ensenia.

El docente de ahora tiene conocimiento de su especialidad, materia o
asignatura sin la necesidad de depender de un libro; si al hacerle una
pregunta lo responde y si no tuviera una respuesta lo reconoce y se encarga
de averiguarlo después con el objetivo de aclarar dudas de sus estudiantes;
ademas el docente esta en permanente actualizacion, por ello tiene un buen
sentido sobre pedagogia. Al momento de impartir su sesion sabe como
hacerlo ya que los estudiantes lo comprenden, siempre esta buscando

formas dinamicas y creativas para desarrollar sus clases. Un docente
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ademas de ser un lider social por la naturaleza de su profesion debe
comprender que esta a cargo de la formacion de la nueva generacion y para
ello debe estar totalmente comprometido con la causa y el ambiente social,
consiente de su posicién de pedagogo y ademas debe sentir como propia la

cultura general para que se pueda sentir que es Util para la comunidad.

Segun Diaz (2007) conceptualiza el ejercicio docente como el
trabajo que ejerce el docente en aula con el objetivo de generar
aprendizajes, incorporando procesos de aprendizaje, ademas indica
que la préactica docente no es diferente al proceso de ensefianza,

sino que esta incluye este proceso (p. 58)

Las actividades que realizan los docentes dentro de una institucion
educativa es totalmente consiente, teniendo como base todo un sistema
organizacional, donde desembocan todos los movimientos pedagogicos en
sus variadas dimensiones de la comunidad educativa, movimiento que se
hacen de forma eficiente de tal forma que se termina cumpliendo con las
figuras didacticas de las competencia que se necesita desarrollar en los
estudiantes, generando asi una imagen en toda la institucion educativa

mediante las actividades ejecutadas.

2.2.3 Rol del docente innovador en la escuela actual.

Segun Bravo (2006), ‘“afirman que en la actualidad se exige
profesionales, sumamente competentes, esta exigencia termina
recayendo también en la profesion docente generando en los

docentes una gran responsabilidad por lo que hacen o desempenan”
(p.56).

Por otra parte, depende mucho lo que hace el docente para que los
estudiantes de ahora puedan comprender lo que hacen, quiere decir la
forma en la que se motiva, como organizamos y les presentamos los
aprendizajes, que estrategias se emplea en su ejecucion. El aprendizaje y la
ensefianza forman parte del proceso donde se construye y comparte

actividades, estas interacciones se tienen que dar de forma conjunta; por

42



ello es importante que se asuma un nuevo papel que implique realizar una

serie de funciones.

a. Programar una serie de actividades de aprendizaje que puedan
garantizar la atencion a las necesidades que presenten los alumnos.

b. Favorecer un espacio de tolerancia, confianza, proximidad y respeto.

c. Propiciar espacios de intercomunicacion.

d. Posibilitar que los alumnos puedan identificar como, cuando y de qué
forma aprenden.

e. Apreciar el esfuerzo que un estudiante pone en su aprendizaje.

f. Identificar los intereses, necesidades y caracteristicas de los alumnos
que van a tener a su cargo.

g. Fomentary alentar la creatividad de los alumnos.

Los autores mencionan que el papel del docente renovador y
reformador es la de una persona sumamente profesional, que tiene una
responsabilidad importante al estar a cargo de un grupo de estudiantes por
ello deberd explotar al maximo sus capacidades profesionales, ademas
mantener una capacitacion constante, entregado a su labor pedagdgica,
logrando que sus estudiantes desarrollen sus capacidades y puedan lograr
competencias significativas, para ello utilizara una serie de estrategias,
procedimientos y técnicas que las organizara cuidadosamente para el
desarrollo de sus sesidon de clase con el objetivo de alcanzar aprendizajes

significativos, para la vida y verdaderos en sus alumnos (pag. 118)

2.2.4 Rol del docente contemporaneo y lafuncién escolar.

Bravo, Alminagorta y Cajavilca (2006), mencionan que el papel del
docente moderno estd clasificado utilizando las dimensiones que se

mencionan a continuacion:

43



Dimension profesional: Referido a una planificacion adecuada en el
espacio educativo que van a responder a los intereses y necesidades
de los estudiantes a su cargo, el docente contribuye al sostenimiento
de un clima laboral oportuno y adecuado en el aula, ademas emplea
una serie de estrategias con el objetivo de lograr aprendizajes
significativos, registra con permanencia informacion relevante sobre los
avances del aprendizaje de los estudiantes; el docente es participe de
jornadas de reflexion, sesiones colegiadas entre docentes
coordinadores; de forma responsable forma parte cuando se toman
decisiones en la institucion educativa, realizar revisiones periodicas de
las actividades que desarrolla o deja de hacer en su quehacer
pedagdgico; propicia un espacio de proximidad, tolerancia y confianza;
contribuye en la comunidad educativa participando activamente en el
analisis y elaboracion del (PEI) proyecto educativo institucional;
muestra respeto hacia los estudiantes propiciando que los estudiantes
cultiven conceptos positivos sobre ellos mismos; plantea evaluaciones
gue no generan presion en los estudiantes, respetando el estilo, ritmo y
modos con los que aprenden los estudiantes; motiva a que los
estudiantes practiquen el compafierismo, la cooperacion, comprensién
y solidaridad; es un mediador frente a algun enfrentamiento que se
pueda suscitar en aula, mostrando equidad y justicia sin estar de lado
de ninguna de las partes; anima a que los estudiantes practiquen

buenos habitos de aseo y de orden.

Fomenta vias de participacion a través de: Foros y debates donde
se discuten temas interesantes o de conocimientos que guardan
relacion con la profesiébn que se ejerce, dando espacio a opiniones,
sugerencias, soluciones e ideas; si se diera el caso de que la
intervencidn no sea concreta y clara aceptarla y buscar una forma de
puntualizarla o clarificarla respetando la originalidad del participante;
motiva a los estudiantes a la participacion y especialmente a los menos
participativos e irreflexivos a través de preguntas cortas y claras; valora
el trabajo y esfuerzo que sus alumnos emplean al realizar sus

actividades, fomenta la creatividad y la practica de la actividad mental.
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B. Dimension personal: Asume una disposicidbn creativa, justa,
progresista, constante e innovadora frente a toda la comunidad
educativa; se comunica de forma asertiva en cualquier momento de
interrelacion y en todos los niveles; se preocupa por su formacion
profesional, procurando capacitarse permanentemente en temas
relacionados a su profesibn y especialidad, esforzandose
constantemente en el desarrollo profesional, personal y social;
mantener una autoestima favorable para poder superar cualquier tipo
de frustracion tanto en el nivel laboral, social o personal;, comparte sus
experiencia de su labor docente fortaleciendo asi su habilidades
personales para poder tener mas confianza en lo que desempefia;
mostrar la vocacion docente y el compromiso frente a toda la
comunidad educativa; cultivar una personalidad mas prudente,
ecuanime, con valores, principios y creencias que estén bien definidos,
mostrando una conexién entre lo que dice y hace, por ultimo reconoce
gue en la vida la educacion juega un papel importante en las personas.

C. Dimension social: Tomar en cuenta que el papel del docente en la
actualidad y para la sociedad es la de formar lideres; se identifica en la
comunidad donde trabaja, participando de los proyectos, ayudando a
dar solucién a los problemas que pueda afrontar su comunidad; Ser un
ejemplo para la comunidad en trabajo, constancia, superacién y
perseverancia; promueve toda forma de expresion cultural, tanto
deportiva y recreativa que puedan fortalecer la identidad; es una
agente de cambio frente a toda la comunidad donde se desempefia

como docente (pag. 124).

2.2.5 Marco del buen desempefio docente
a.  Definicion y propositos

Segun el Ministerio de Educacion (2019) nuestra sociedad actual pide que
los docentes eduquen a las generaciones nuevas con miras a hacerle frente
a desafios de una futura sociedad que se va construyendo a base de la

sociedad actual. La controversia social que se tiene frente al sistema
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educativo y a los docentes pide una formacién profesional que pueda
atender los constantes cambios en la sociedad, que pueda ir junto a ellos o

gue los anticipe.

Nuestro pais instaura una politica educativa que responde a las
necesidades y exigencias actuales de nuestra sociedad,
expresada en el Proyecto Educativo Nacional, ahi se indica la
necesidad que se tiene por darle valor a la profesién docente,
reconsiderando un proyecto para la docencia. Se necesita
nuevos docentes, que sea mas funcionales y se requiere una
escuela reformada, en valores, democracia, inclusion, tolerancia,
respeto, con espacios de aprendizaje creativos ricos en saber y
ciencia; donde se promueva el emprendimiento y el cultivo de

una sociedad de derechos.

Para poder propiciar cambios verdaderos en nuestro sistema educativo tanto en
el saber, la identidad y la practica del ejercicio docente, se debe generar una
nueva conexién entre los que verdaderamente se espera de la docencia,
buscando docentes mas comprometidos y protagonistas. EI Marco de Buen

Desempefio Docente es el paso inicial que se da hacia esa direccion (pag. 12).

b. Dimensiones especificas de la docencia

Dimension pedagodgica: Esta dimension conforma la medula
espinal de la profesion docente, describiendo conocimientos
especificos y relevantes, los conocimientos pedagdgicos se
construyen a base de una reflexiéon entre como se aplica la
teoria en la practica. Se menciona que ensefiar es una practica
especifica, en la que se debe promover la participacion de los
estudiantes para que asuman compromisos para ser autobnomos
en su aprendizaje poder formarse. Esta dimension describe tres

puntos de vista que son fundamentales.
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a) El juicio pedagdgico, referido a tener diferentes métodos
para poder identificar las distintas formas de aprender
tomando en cuenta el contexto cultural, disciplinario, los
intereses, necesidades y demandas de los estudiantes, para
poder dar las mejores soluciones en cualquier circunstancia.

b) El liderazgo motivacional, el docente debe tener Ila
capacidad de despertar la curiosidad y la disposicion de sus
alumnos por aprender en un mismo grupo de personas, que
tengas similar caracteristica, edad y las mismas
posibilidades, asi como fortalecer su confianza para poder
alcanzar y desarrollar todas sus capacidades sin importar
las circunstancias econémicas, sociales o culturales.

c¢) La vinculacién, quiere decir el docente es capaz de
establecer lazos personales con sus estudiantes,
especialmente con la parte interior, ademas crea vinculos
importantes entre ellos, a través de una comunicacion mas
empatica, donde se demuestra que se interesa por los
demas, dando espacio en el descubrimiento de lo bueno de

cada persona.

Dimension cultural: referido al sentir obligacion de nutrirse de saberes
extensos del contexto, relacionados a temas politicos, econémicos, culturales y
sociales; también con temas relacionados al contexto nacional e internacional y
de su localidad, los que necesitaran analizarse, comprender los retos a los que se

enfrenta y poder contextualizarlos para los jovenes.

Dimension politica: se menciona los compromisos que tienen los docentes
en la preparacion de los estudiantes, como ciudadanos, como personas que
estan dispuestos en contribuir con la transformacion de su contexto social,
tomando en consideracion los enfoques de justicia social y equidad, ya que la
mision de la educacion esta relacionada con los desafios de nuestro pais, el crear
una sociedad con menos desigualdad con ciudadanos mas consientes , justos,

respetuosos, libres y mas responsables; capaces de preservar el medio ambiente,
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por ello la realidad social le pide a los docentes que conozcan mas de su realidad

y los desafios que enfrenta.

El Marco de Buen Desempefio Docente revela esta
percepcion y especialmente las tres dimensiones mencionadas
anteriormente que caracterizan la particularidad de la docencia y
Su practica exigente es aspectos como la creatividad y su
condicion de critico. Al combinar estas tres dimensiones se
puede visualizar que la profesibn docente no es tan féacil

ejercerla menos de manera estandarizada (pag. 19).

2.2.6 Propoésitos especificos del marco de buen desempefio docente.

Segun el Marco Del Buen Desempefio Docente (2019) establece
desempeiios, competencias y cuatro dominios que caracterizaran a un buen
docente, es algo que se exige en cada docente que lograra a lo largo de todo el
camino del ejercicio de la profesién docente, cuya finalidad principal es obtener
aprendizajes en nuestros estudiantes, para ello el estado establece cuatro

propasitos determinados en el marco del buen desempefio docente.

En la comunicacion entre los docentes y la ciudadania se debe utilizar un
lenguaje en comun, para mencionar, citar o sugerir temas involucrados al proceso

de ensefanza y aprendizaje.

Fomentar la reflexion sobre el trabajo que desempefian los docentes, demas
deberan apropiarse de los desempefios que describen a la profesion docente y
participar en espacios en los que se comparte la misma visién de lo que es

ensenar.

Impulsar la revalorizacion de la profesion docente en la sociedad,
fortaleciendo la imagen que se tiene de la profesion docente, como
personas competentes, que van aprendiendo constantemente para
perfeccionarse en el ejercicio de la ensefianza. Poner en practica politicas
de evaluacion, aprendizaje, acciones para lograr el reconocimiento de la
profesion docente y renovar las condiciones en las que han estado

laborando los docentes (pag. 24).
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2.2.7 Los cuatro dominios del marco de buen desempefio docente

En el Marco de buen Desempefio Docente (2019), considera un dominio
como el campo del ejercicio profesional docente, que se plasma en una
agrupacion de desempefios que son adecuados para alcanzar que los
estudiantes aprendan. Cada dominio tiene como base un conjunto de cualidades
éticas de la ensefianza, que tiene como centro la formacion integra de los

estudiantes y al ejercicio de la profesion docente.

Dentro de este marco contextual, se identifican cuatro dominios: en el
primero tenemos aspectos relacionados de coOmo organiza y prepara el
docente el desarrollo de aprendizajes en los estudiantes, como segundo
dominio estan aspectos relacionados al desarrollo de la ensefianza dentro
del aula o espacios educativos, en el tercer dominio se describe como se
gestiona todo lo referente a la educacién en la institucién educativa, la
comunidad educativa y la relacién que se tiene con las familias y por el
ultimo tenemos el cuarto domino relacionado con la formacion docente, su

personalidad y su crecimiento profesional.

1. Dominio I: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Referido a cédmo se planifica todo referido al quehacer pedagdgico,
como la elaboracion organizada de las sesiones de aprendizaje,
unidades y planificacion curricular anual, tomando en cuenta las
caracteristicas del contexto social, cultural, politico, necesidades
materiales e inmateriales, aspiraciones, probleméticas, necesidades
cognitivas y el enfoque intercultural e inclusivo. Asi también a la
eleccion de estrategias, procedimientos, actividades, materiales

educativos y la evaluacion de aprendizajes.

2. Dominio Il: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Referido a la conduccion y direccion del proceso de ensefianza,

valorando la diversidad e inclusién considerando todas sus
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dimensiones. También comprende como el docente interviene
pedagodgicamente en todo el proceso de aprendizaje, buscando un
ambiente propicio para el aprendizaje, del dominio de contenidos, los
animos que brinda continuamente a sus estudiantes, la ejecucion de la
evaluacion de aprendizajes y las varias estrategias de metodologia.
Ademas, incluye el empleo de varios instrumentos que permitiran dar a
conocer aspectos que es necesario mejorar, asi como los desafios y
logros que se presenten en todo el desarrollo del aprendizaje y la

ensefianza.

Dominio llI: Participacion en la gestién de la escuela articulada a la

comunidad

Relacionado con la colaboracion con la gestion de la institucion
educativa, teniendo una democratica percepcidbn que permitird
estructurar una comunidad educativa. Relacionado con la
comunicacion verdadera entre los miembros de toda la institucion
educativa, colaboradores, estudiantes y padres de familia; asi como la
colaboracion, planificacion, realizacion y las evaluaciones del PEI
(proyecto educativo institucional), ademas el de contribuir a la creacion
de un clima institucional adecuado, incluyendo el respeto y el valor

hacia la comunidad educativa y las familias.

Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Se entiende como el desenvolvimiento y/o ejecucién caracterizadora
de la profesion docente, relacionado con la reflexion ordenada con el
ejercicio de la practica pedagogica y de los colegas, de la cooperacién
entre sus pares y su participacion en eventos que tienen que ver con
su formacion profesional; ademas los docentes deben manejar
informacion sobre como se disefid e implemento a nivel nacional y
regional politicas educativas con la Unica responsabilidad de lograr

resultados en su implementacion en el aprendizaje (pag. 24)
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2.3 FORMACION DOCENTE.
2.3.1 Programas de Formacion Docente segun la ley 29944
Articulo 6
a) Formacioén Inicial

La formacion inicial de los profesores se realiza en institutos y escuelas de
formacién docente de educacién superior y en las facultades o escuelas de
educacion de las universidades, en no menos de diez semestres académicos,
acreditadas por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa (SINEACE), considerando las orientaciones del Proyecto
Educativo Nacional, con una vision integral e intercultural, que contribuye a una
sélida formacion en la especialidad y a una adecuada formacion general

pedagdgica.

Los estudios efectuados en los institutos y escuelas de
formacion docente son convalidables en las universidades para
realizar cualquier otro estudio. Los estudios de complementacion para
obtener el grado de bachiller tienen una duracién minima de dos

semestres académicos.

Los titulos profesionales otorgados por ambas instituciones son
equivalentes para el ejercicio profesional y para el desarrollo en la

Carrera Publica Magisterial.

Los criterios e indicadores que el Ministerio de Educacién
apruebe para las evaluaciones establecidas en la presente Ley son
coordinados con el SINEACE, a efectos de que sirvan como un
elemento vinculante para la formulacibn de estandares de
acreditacion de las instituciones de formacion docente y la

certificacion de competencias profesionales para la docencia.
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Articulo 7
b) Formacidn en servicio

La formacion en servicio tiene por finalidad organizar y
desarrollar, a favor de los profesores en servicio, actividades de
actualizacion, capacitacion y especializacién, que responden a
las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la
comunidad o a la gestion de la institucion educativa y a las

necesidades reales de la capacitacion de los profesores.

Los criterios e indicadores que el Ministerio de Educacion
apruebe para las evaluaciones establecidas en la presente Ley, son
referente obligatorio para el Programa de Formacion y Capacitacion

Permanente.

Articulo 8
c) Gestion de la Formacién en Servicio

La gestion de la formacion en servicio es normada por el
Ministerio de Educacién, en el marco del Programa de
Formacion y Capacitacion Permanente. Su organizacién y
gestion la realiza con los gobiernos regionales, locales y las
instituciones educativas. Las necesidades de capacitacion de
las instituciones educativas presentadas por el director son
incluidas en el Programa, en concordancia con las politicas

regionales y locales de formacion continua.

2.3.2 Vision de la Profesion Docente

El Proyecto Educativo Nacional en la formacion inicial y en servicio de

docentes tiene como vision al 2021:
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Garantizar un proceso de formacion inicial de docentes,
académicamente riguroso contando, para ello, con una comunidad de
formadores solidamente preparados.

Promover una formacion que asuma el desarrollo integral de Ila
persona en sus dimensiones: biolégica, psicologica, social y
trascendente.

Construir una propuesta de formacion continua para docentes,
articulando la formacion inicial y en servicio.

Aportar al conocimiento en educacion a través de la investigacion, que
cuenta con las condiciones necesarias para su sostenibilidad vy
viabilidad.

Brindar al pais docentes comprometidos como agentes de
transformacion en el &mbito pedagdgico y sociopolitico, que trabajan
desde la educacién para el mejoramiento de la calidad de los
aprendizajes, la atencion a la diversidad, desigualdad, exclusion,

violencia y destruccion del medio ambiente.

2.3.3 La Profesiéon Docente desde el Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD)

a.

El enfoque por competencias

El enfoque por competencias en la planificacion y ejecucion curricular en el

Nivel Institucional, tiene la finalidad de presentar una propuesta de solucion a la

problematica de inadecuada aplicacion del enfoque por competencias en la

planificacion y ejecucion curricular, a partir de una intervencién educativa

mediada por el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico formativo para el

docente. Podemos citar los siguientes objetivos:

a)

Promover el desarrollo de capacidades para una practica centrada en
el desarrollo de competencias.
b) desarrollar acciones de monitoreo y acompafiamiento de
manera sistematica y permanente.
c) incentivar el compromiso del docente para promover

aprendizajes a partir de situaciones retadoras y con
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secuencia metodolégica centrada en el enfoque por

competencias.

Los aportes del monitoreo y acompafiamiento pedagogico
formativo han sido y son estrategias fundamentales para
fortalecer el desempefio pedagdgico de los docentes y la mejora
de los logros de aprendizaje de los estudiantes, particularmente
en el desarrollo de capacidades socio afectivas, participacion
activa durante la ejecucion de los circulos de inter aprendizaje y
visitas a aula, lo que ha motivado un cambio de actitud como

lider pedagdgico, el asumir el liderazgo con eficacia.

b. ElI Enfoque Colaborativo

Con el avance vertiginoso con las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacién y con el avance cientifico que transcurren con el tiempo, hacen
que la educacion también replantee ciertos mecanismos al interior de las
instituciones educativas y de las aulas que fortalezcan los procesos educativos en
los estudiantes y ayuden a los docentes para que su trabajo sea mas
enriquecedor e interdisciplinar. Surge entonces la colaboracion como aquel
mecanismo de gestion educativa donde confluyen practicas de asociacion,
negociacion y consenso; la colaboracién se convierte entonces en esa expresion
de la cultura escolar que va a impregnar a la institucion de una visiébn compartida,
donde todos los integrantes de su comunidad conocen el horizonte institucional,

saben a donde quieren llegar y cdmo deben recorrer su camino para lograrlo.

Cuando en una institucion educativa los docentes participan
activamente en la formulacién de proyectos, programas académicos,
la definicidbn de un horizonte institucional, llevando a cabo un trabajo
en equipo, es mas facil lograr un compromiso mutuo para alcanzar la
meta establecida desde la mision y la vision, llegando asi
paulatinamente a realizar un verdadero trabajo colaborativo. Para el
desarrollo de una tarea especifica se requiere de diferentes 6pticas
gue puedan plantear diversas alternativas de solucion, donde todos

los miembros del grupo, aporten sus conocimientos, percepciones e
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ideas para darle solucion desde varias miradas, de tal manera, que la
meta sea perseguida conjuntamente y no individual, realizando
aportes significativos desde varias perspectivas. En este contexto se
esta desarrollando trabajo colaborativo.

Por otra parte, Al generar espacios de discusion es
indispensable dar la opcién que todos los miembros puedan dar a
conocer apreciaciones frente al tema o situacion que se pretende
llevar a cabo. Como seres sociales a veces los seres humanos no
estan dispuestos a reconocer el asertividad en los puntos de vista de
los demas, sin embargo, cuando se reconoce el respeto por la
palabra del otro y los comentarios se dan con respeto y con
argumentos tedricos y practicos se puede llegar a la negociacion de

diversos criterios para el bien de la institucion.

Por consiguiente, el trabajo colaborativo, valora los postulados
de cada uno de los miembros del equipo, incentiva el desarrollo del
pensamiento  critico, promueve el logro de objetivos,
responsabilidades y compromisos grupales e individuales,
fortaleciendo el respeto, la comunicacion y la solidaridad, motiva el
trabajo individual y grupal, la autoestima, las relaciones
interpersonales y la satisfaccion por el logro alcanzado dentro de la

institucion.

2.3.4 LaPractica Pedagogica

La préactica pedagogica es el escenario, donde el docente pone en
evidencia sus competencias para promover los aprendizajes en los
estudiantes, por lo que su observacion y analisis es fundamental para
identificar demandas formativas en el marco de los desempefios docentes
priorizados en este programa. Las demandas de formacién son el punto de
partida para orientar los procesos de mediacién hacia el fortalecimiento de
desempenios priorizados a fin de incidir en la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes.
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Las estrategias formativas que se desarrollan a partir del analisis de la
practica pedagogica se centran en el quehacer del docente y en su espacio
de trabajo; con lo que pretenden responder a los problemas de ensefianza y
aprendizaje que este enfrenta de manera cotidiana en el aula, asi como a
los desafios que afronta en el ejercicio de su funcién en el entorno de la I.E.
Por ello, las estrategias formativas de cualquier programa se iniciaran a
partir de situaciones reales que refieran a las practicas pedagodgicas; a partir
de ellas el docente desarrollard procesos de reflexion critica sobre sus

propias experiencias en la cotidianidad del aula y la I.E.

En el marco del desarrollo de las estrategias formativas, es necesario
gue se organicen y sistematicen las practicas pedagdgicas de las que parten
las acciones formativas, asi como las reflexiones que sobre ella se generen.
En la medida que este proceso de sistematizacion sea continuo, el docente
podra tomar conciencia de la evolucion y aporte de sus reflexiones,

cuestionamientos y conocimientos a su practica pedagogica.

2.3.5 LaDeconstruccién de la Practica Pedagdgica

La deconstrucciébn es un proceso planificado que consiste en
descomponer elementos que constituyen una estructura conceptual que
sustenta la practica. Tiene como propdsito develar supuestos (marcos
referenciales) que estan detras de la préactica, implica reflexionar sobre ella
de manera mediada o a través de la autocritica, autorreflexion o
introspeccion, de forma que permita al docente descubrir sus fortalezas y
debilidades pedagdgicas. Segun Perrenau (2018).” La practica pedagdgica
debe estar intimamente relacionado con la investigacion y vice versa solo
asi se podré identificar las falencias educativas para luego darle solucion, a

través de procesos de investigacion con los propios actores.” (p.45)

Durante este momento se evocan sucesos Yy procesos desarrollados,
detallando las estrategias realizadas, los recursos que empled, las
situaciones que se dieron y las respuestas de los estudiantes frente a esas
situaciones; enfatizando en los episodios criticos que puedan darse en el
aula. La reflexion del docente, entre otros temas, debe centrarse en los
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2.4

hechos que contribuyen al conocimiento de la realidad del grupo de
estudiantes, asi como en su actividad tedrico-practica. Esto permitird
delinear la estructura de la practica; es decir, identificar cuéles son sus
componentes, ideas (teorias), herramientas (métodos, técnicas), y ritos
(costumbres, rutinas, exigencias, habitos).

Este proceso pretende el reconocimiento de las propias
potencialidades, limitaciones y la autocritica, derivadas de la comprension
mas profunda de la préctica docente y, de la identificacibn de procesos
conflictivos que subyacen en ella. Lleva al docente de la inseguridad y la
confusion profesional a la serenidad frente al proceso pedagodgico, y le
permite dudar sin panico de los esquemas con los que organiza las
actividades y de los métodos que prefiere o simplemente utiliza.

El proceso de deconstruccion de la practica pedagdgica, debe terminar
en un conocimiento profundo y una comprensién absoluta de la estructura
de la practica, los fundamentos tedricos, fortalezas y debilidades; para
proceder a su transformacion. Los docentes al ser conscientes de su
desempefio, siendo mas reflexivos y basandose en los principios de
aprendizaje bien establecidos, seran capaces de identificar las ayudas
necesarias para su formacion, que los impulsen a desarrollar con efectividad
su labor. De lo que se trata es de formar un docente capaz de reflexionar
sobre su practica, corregir errores, aceptar nuevas formas de concebir el
mundo y dar apertura a diferentes corrientes de pensamiento.

MARCO CONCEPTUAL
2.4.1 Monitoreo

Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar
informacion para hacer seguimiento al progreso de un programa en pos de

la consecucion de sus objetivos, y para guiar las decisiones de gestion.
2.4.2 Acompafamiento

El proceso de acompafiamiento consiste en la suma de acciones que

durante un tiempo determinado y generalmente con caracter tutelar se
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realiza para asesorar, educar, instruir, y supervisar a una persona que

carece de la autonomia suficiente para ejercer una actividad.

2.4.3 Monitoreo y Acompafamiento Pedagdgico

El monitoreo y acompafamiento son acciones complementarias,
mientras el monitoreo proporciona informacion de los procesos
pedagadgicos, la asesoria permite que el docente identifique las fortalezas y

debilidades de su practica a partir de esta informacion.

2.4.4 Fortalecimiento

Cualquier elemento y objeto que hace fuerte o resistente a un lugar o
una poblacién como el caso de una torre, muro o cualquier fortificacion. En
forma desusado, recinto fortificado que esta en alrededor de una ciudadela.
Es una palabra en su etimologia proviene del verbo activo transitivo

«fortalecer» y del sufijo «miento» que indica acto, estado y efecto de.

2.4.5 Fortalecimiento de la practica docente

Los profesores son el recurso mas importante al mejorar las
oportunidades educativas de los estudiantes. En ese sentido, las autoras
consideran importante seguir las recomendaciones planteadas, generando
sistemas alineados en el reclutamiento, preparacién, desarrollo y retencion
de docentes, particularmente en las escuelas que podrian beneficiarse mas

con estas mejoras.
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2.5 ANTECEDENTES EMPIRICOS DE LA INVESTIGACION (ESTADO DEL
ARTE)

Mairena, E. (2015) en su investigacion Acompafiamiento pedagogico y
desempeiio de los docentes noveles en los departamentos de fisica y
tecnologia educativa de la facultad de educacion e idiomas verificar el logro
de objetivos del acompafiamiento a través de evidencias de avances y
oportunidades de mejoramiento (tesis de maestria) en la Universidad
Nacional Autonoma de Nicaragua, Managua Utilizé el paradigma

interpretativo de tipo correlacional.

Llegando a varias conclusiones entre ellas: Los docentes noveles no valoran
el intercambio de experiencias con el monitor. Que el fin del monitoreo es
medir el desenvolvimiento del docente para mejorar su labor. En los

Departamentos de Fisica y Tecnologia carecen del plan de monitoreo.

Martinez (2016) en su tesis denominado. El Desempefio Docente y la
Calidad Educativa (tesis inscrita en revista cientifica RA XIMHAI) en la
Universidad Autonoma Indigena de México. Llega a la conclusién en
desempeiio docente: Una evaluacion del desempefio docente dentro de
aula, debe proporcionar un panorama real de lo que se esta haciendo o se
deja de hacer, ello con intencion de mejorar la calidad educativa, aunque es
necesario brindar al profesor una retroalimentacion de su trabajo de acuerdo
a la informacién que arroje dicha evaluacion, debido a que una herramienta
por si misma no producird los cambios en la practica profesional o ni las

mejoras necesarias en ella.

En las investigaciones hechas a nivel internacional sobre monitoreo y
acompafamiento se concluye que el que monitorea no tiene credibilidad, por
desconocimiento en el manejo de herramientas tecnolégicas, y no aprecian
el intercambio de experiencias. En cuanto a desempefo docente debe ser
una medicién real y apoyar en las dificultades que presente constantemente.

Lantalean L. (2016) En su trabajo: El monitoreo Pedagogico en el
Desempefio Profesional Docente (tesis publicada en la revista cientifica
DIM) en la Universidad Cesar Vallejo utilizo el disefio Cuasi Experimental,
sub tipo Longitudinal de Serie Temporal. Llegaron a varias conclusiones
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como: Definitivamente el monitoreo pedagogico influye positivamente en el
desempeiio profesional de los docentes, aun sin las tareas de
acompafiamiento y capacitacion, pero se corre el riesgo de tener una mejora
aparente del desempefio de los docentes, ya que solo se exigiria el
cumplimiento de las tareas que se monitorea. La ficha propuesta para el
monitoreo del desempefio docente, es un instrumento confiable y
debidamente validado para la recoleccion de informacion durante el
monitoreo pedagogico, pues permite registrar la evolucion individual y grupal
del equipo docente, asi como detectar la problematica pedagdgica
institucional. La calidad educativa y el aprendizaje significativo dependen de
la calidad del desempefio profesional de los docentes y de Ila
responsabilidad de los Directivos en promover los maestros en su desarrollo
profesional.

Acha (2017) en su tesis: Clima Institucional y Acompafamiento pedagoégico
en docentes del distrito de Santillana — Huanta (tesis de maestria), en la
Universidad Nacional del Centro del Peru El problema planteado fue. ¢Qué
relacion existe entre clima institucional y el acompafiamiento pedagogico en
docentes del distrito de Santillana - Huanta?

Siendo Tipo aplicada, nivel descriptivo y método descriptivo, utilizé un
disefio descriptivo correlacional descriptivo, siendo sus conclusiones: no hay
correlacién baja estadisticamente importante en la poblacion con clima
Institucional y acompafiamiento pedagdgico en los profesores del distrito de
Santillana — Huanta, pero; en la muestra esta correlacién es minima o baja.

Quispe Quijua (2019) en su tesis titulada “Procesos de monitoreo y
acompafamiento de la practica pedagdgica y logros de aprendizaje en las
instituciones educativas del distrito de Ocongate” para optar el titulo de
Maestro en educacion en la UNSAAC Cusco, busca responder el impacto
gue causa el monitoreo y acompafiamiento de la practica pedagdgica en los
logros de aprendizajes de los estudiantes del distrito de Ocongate. El
proposito de su investigacion es dar a conocer que los instrumentos
propuestos por el Ministerio de Educacion, como son los compromisos de
Gestidn Escolar, dentro de ello el cuarto compromiso “Monitoreo y
Acompafiamiento de la practica pedagogica” de bueno resultados en los
logros de aprendizaje de los estudiantes.
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3.1

3.2

CAPITULO IlI

HIPOTESIS Y VARIABLES

HIPOTESIS GENERAL

Las acciones de monitoreo y acompafamiento pedagogico directivo
contribuyen favorablemente en el fortalecimiento de capacidades en la
practica docente en las Instituciones Educativas “Francisco Bolognesi
Cervantes” de Challhuahuacho 2022.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

Las acciones de monitoreo y acompafiamiento pedagogico que realizan
los directivos son recibidas satisfactoriamente por los docentes de las
Instituciones Educativas  “Francisco Bolognesi Cervantes” de
Challhuahuacho 2022.

El desempefio docente en las Instituciones Educativas “Francisco
Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho, mejora notablemente después de
haber recibido monitoreo y acompafiamiento pedagogico de parte del

Equipo directivo.

A partir de la implementacibn de acciones de monitoreo y
acompafamiento pedagogico directivo se mejora el nivel de logros de los
Aprendizaje en los estudiantes de las Instituciones Educativas “Francisco

Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho.
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3.3 IDENTIFICACION DE VARIABLES E INDICADORES

V2

N° | VARIABLES DIMENSIONES

V1 | ACCIONES DE | o Pedagdgica
MONITOREO e Didactica
PEDAGOGICO Y| e Intervencion
ACOMPANAMIENTO |«  Valorativa
PEDAGOGICO
DESEMPENO e Planificacion de actividades
DOCENTE docentes

Ejecucion de actividades
docentes

Evaluacion de los aprendizajes
Evaluacion de la préactica
pedagdgica

Compromiso con el proyecto
institucional
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3.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO: ACCIONES DE MONITOREQO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y EL FORTALECIMIENTO

DESEMPENO DOCENTE EN LA IE

“Erancisco Bolognesi Cervantes” de Challhuahuacho — 2022

. ESCALA
VARIABLES DIMENSION INDICADORES ITEM DE MEDIDA | ALTERNATIVAS
Pedagogica Puntuacién obtenida en 1al6 N
MONITOREO Y Didactica el instrumento  de 7 al11 nterval - Aunca
ACOMPARNAMIENTO Intervencion monitoreo y 12 al 17 intervalo - c veces
PEDAGOGICO Valorativa acompariamiento 18 al 23 - S.as' slempre
pedagogico - Slempre
Planificacion de 1al5
actividades docentes - Nunca
6 al 11 - A veces
Ejecucion de - Casi siempre
actividades docentes - Siempre
Evaluacion de los | PUNtUacion obtenida en 12 al 17 .
DESEMPERNO aorendizaies el  instrumento  del intervalo
DOCENTE P J fortalecimiento del
Evaluacion de o | d€S€MPefio docente 18 al24
practica pedagogica 25 al 29

Compromiso con el
proyecto
institucional.
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4.1

4.2

4.3

CAPITULO IV

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

AMBITO DE ESTUDIO: LOCALIZACION POLITICA Y GEOGRAFICA

El presente trabajo de investigacion se realizé en la Institucion Educativa N°
54910 del nivel primario “Francisco Bolognesi Cervantes” del distrito de

Challhuahuacho, provincia de Cotabambas, region Apurimac.

ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque es cuantitativo, Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
utiliza la recoleccién de datos para probar hipo6tesis con base en la medicién
numeérica y el andlisis estadistico, con el fin de establecer pautas de

comportamiento y probar teorias. (p.4)

TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion es de tipo basico- sustantivo porque su
finalidad principal es ampliar los fundamentos tedricos relacionados a temas
educacionales, Teniendo en cuenta a Carrasco (2008); la investigacion es
de tipo béasica porque indica que no tiene propésitos aplicativos inmediatos,
buscando solo ampliar y profundizar el caudal de conocimiento cientifico

existente acerca de la realidad (p.43).

De igual modo, este estudio fue de nivel descriptivo- explicativo, donde se
describieron los datos y caracteristicas presentadas por la muestra las

cuales estaban asociada a las variables en estudio Hernandez (2014).
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4.4

4.5

DISENO DE LA INVESTIGACION.

De acuerdo a la naturaleza de estudio, el presente trabajo de investigacion
corresponde al disefio correlacional transversal. Esta investigacion es de
disefio no experimental porque segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) indicaron que el disefio de una investigacion es no experimental,
cuando no se realiza una manipulacién deliberada de una de las variables y
se limita a observar tal como se manifiesta el fenébmeno estudiado. (p.152).

El esquema del disefio se describe a continuacion:

Ol

el
.

Donde

M: Muestra.

O1: Acciones de monitoreo
O2: Desempefio docente.

r: Niveles de relacion entre las dos variables de estudio

UNIDAD DE ANALISIS

El estudio se realiz6 en la Institucion Educativa N° 54910 “Francisco
Bolognesi Cervantes” del distrito de Challhuahuacho, provincia de
Cotabambas, regién Apurimac, se recogié informacion de los 13 docentes

de la comunidad educativa.
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4.6 POBLACION Y MUESTRA
4.6.1 Poblacion

El solo escuchar la concepcion de evaluacion, arrastra a muchas de
las personas al nerviosismo, puesto que no tenemos la cultura de que nos
evalluen, para el presente proceso de indagacion por la naturaleza del
problema se tom6 en cuenta a todos los integrantes de esta entidad
educativa, incluido el personal directivo, es asi que la respectiva poblacion

esta compuesta de la siguiente forma:

Institucion Educativa| DIRECTIVO | DOCENTES PP. FF.
Francisco Bolognesi

Cervantes de v M v M v M
Challhuahuacho. 0 1 8 6 37 228

FUENTE: CAP De la |.E.

4.6.2 Muestra

Por tratarse de una entidad educativa de zona lejana, cuyas unidades
de andlisis son cuantificables, se tom6é como seleccion de la muestra con
criterios no probabilistico y de manera intencionada a todos los
conformantes de la comunidad educativa el cual es en nimero de quince

sujetos caracterizados de la siguiente manera:

Institucion  Educativa | DIRECTIVO | DOCENTES PP. FF.

Francisco  Bolognesi

Cervantes de v M v M v M
Challhuahuacho. 0 1 8 6 37 | 228
TOTAL 1 14 265

FUENTE: CAP De la I.E.
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4.7 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Instrumento.

Una mejor forma de encontrar mejores indicadores referente a lo que se
investiga, es aplicando un determinado recurso en el que contengan
preguntas acordes a lo que se esta investigando, para este caso de la
respectiva indagaciéon se recurrié al cuestionario, a esto se suma la técnica
establecida por una gran mayoria de los metoddlogos e investigadores que
viene hacer la encuesta, el cual esta referido en los diferentes textos de
investigacion”, este instrumento tienen algunas caracteristicas cuantitativas

el cual se observa a continuacion.

TECNICAS INSTRUMENTOS VALORACION/DIMENSIONES | VALORACION/VARIABLES

) Siempre =4 Muy Moderado = 4

Encuesta zizr;:::uar:z?mientu Y casis empre=3 Moderado = 3
. . . Averes=2 Poco moderado =2

pedagogico directivo.

Munca =1 Mada moderado =1
Siempre =4 Muy Moderado = 4

. Casi siempre=3 Moderado = 3
Encuesta | Desempefio docente. A veces =3 oco moderado = 2
Munca =1 Mada moderado =1

FUEMNTE: Elaboracion propia.

4.8 CONFIABILIDAD DE DATOS.

Continuando con el proceso de desarrollo de la indagacion se procedio a la
revision probabilistica del nivel de confiabilidad del recurso para hallar
opiniones por parte de los encuestados es asi que, en esta parte, se efectud
el analisis del instrumento, este respaldado con la evaluacién bajo los
criterios del estadistico Alpha Cronbach, cuyas estimaciones en rangos

homogéneos se aprecia en la siguiente tabla.
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TABLA 1

RANGOS PARA INTERPRETACION DEL COEFICIENTE ALPHA DE

CRONBACH
Rango Magnitud
0.01a 0.20 Muy baja
0.21a 040 Baja
0.41 3 0.60 Moderada
0.61a 0.80 Alta
0.81a 1.00 Muy alta

Nota: Cronbaoch 1951

Teniendo como antecedente, los pardmetros de confianza patentados por el
respectivo estadistico se procedieron a estimar la constante de confiabilidad del
instrumento, esto en base a los criterios estadisticos que requieren dicha

comprobacion el cual se detalla a continuacion.

TABLA 2

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO.

Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Pedagogica. 0.8212 6
D2: Didactica. 0.5313 5
D3: intervencidn. 0.8195 6
D4: Valorativa. 0.8025 7
Monitoreo y acompanamiento pedagogico directivo 0.8186 24

Nota: Paguete estadistico Spss version 23
*Valor de coeficiente alpha se aproxima a 0.8 (mas detalles ver en anexos de |a tesis)

Se realizd los calculos para determinar la constante de confiabilidad del
instrumento, que en comparacion a lo establecido en los rangos de confiabilidad
este alcanza amas de cero coma ocho, estimacion que muestra que dicho

recurso esta dentro del rango de alta confianza.
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TABLA 3

DESEMPENO DOCENTE
Alfa de N de
Cronbach® elemento
D1: Planificacion de actividades docentes. 0.8304 5
D2: Ejecucion de actividades docentes. 0.8153 ]
D3: Evaluacion de los aprendizajes. 0.8477 4
D4: Evaluacion de la practica pedagogica. 0.8197 B
D5: Compromiso con el proyecto institucional. 0.8317 5
Desempeno docente. 0.8289 26

Nota: Paguete estadistico Spss version 25
*Valor de coeficiente alpha esigual 2 0.8 (mas detalles ver en anexosde la tesis)

Estimacion similar a la variable uno se realiz6 para la segunda como también
para sus respectivos componentes, tal como se aprecia en el cuadro que
antecede esta constante llega amas de cero coma ocho, del cual se aduce que

tiene alta confiabilidad.

4.9 VALIDACION POR JUICIOS DE EXPERTOS

Dentro del proceso de indagacion uno de los pasos importantes que
recomiendan los metoddlogos es la validacion del instrumento, el cual
consiste en la revision del cuestionario para ver la consistencia interna y
fiabilidad, bajo criterios de calificacién, que se exige que cumpla estos
recursos, en nuestro caso la revision la efectuaron maestros conocedores
sobre este proceso quienes dieron su veredicto de manera porcentual en el

siguiente cuadro:

N° NOMBRE DEL EXPERTO % de Valoracion

01 | Mg. SADITH CUELLAR VARGAS 80

02 | Mg. GENARO MENDOZA QUISPE 78
Promedio 79

FUENTE: Elaboracion Propia.
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Como se observa la calificacion por parte de los maestros investigadores
luego de evaluar el respectivo instrumento llega a un 79% en promedio,
calificativo que muestra que este recurso si tienen consistencia interna y

procede con su aplicacion.

4.10 METODO DE ANALISIS DE DATOS

En nuestro entorno muchas de las personas miran a las evaluaciones con
una perspectiva punitiva puesto que no estamos acostumbrados a que nos
monitoreen o acompafien en la orientacion de alguna actividad, es desde alli que
nace la curiosidad del planteamiento de nuestro problema de investigacion, el
cual viene acompafiado por un recurso que ayudo a recabar informacién por parte
de los encuestados, este se denomind cuestionario, que posterior a su aplicacion
se elabord la respectiva data en un libro de EXCEL, que luego de procesarlo
estadisticamente se obtuvo los cuadros y graficos de las componentes de cada
variable, que indujo a la respectiva descripcion, dicho procesamiento estadistico
fue gracias al software programados para el célculo respetivo de este tipo de
indagacién cuyas apreciaciones por arte de las unidades de analisis se muestran

mas delante de esta investigacion.
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CAPITULO V

RESULTADOS Y DISCUSION

5.1 DESCRIPCION.

La cultura de ser evaluados en nuestra sociedad adolece de muchas
debilidades, al momento de efectuar dicho acto en una determinada actividad.
Situacion que crea en algunas ocasiones incomodidad por parte de los
evaluados, ya que lo consideran como una actitud punitiva, el cual lleva al
rechazo de las personas a ser evaluadas, es desde alli que nace la curiosidad de
poder observar en esta indagacién cual es la relacion entre el monitoreo y
acompafamiento pedagodgico directivo con el desempefio docente en la |I.E. del
nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, del cual para
encontrar mejores indicios de lo investigado, se elabor6 un instrumento con
preguntas es asi que para la componente pedagogia se disefid seis items, para el
aspecto de didactica se compuso cinco preguntas, en lo que es intervencion se
elabor6 también seis interrogantes y para la componente valorativa se
implemento6 con siete items, a todo esto se suma las dimensiones de la segunda
variable en donde para la planificacion de actividades docentes se cuenta con
cinco items, en lo que es ejecucion de actividades docentes se tienen también
seis preguntas, en lo que para la componente evaluacion de los aprendizajes se
planteé cuatro interrogantes, asi mismo en lo que respeta a la evaluacién de la
practica pedagogica se disefid siete pregunta y para el aspecto de compromiso
con el compromiso con el proyecto institucional se contd con cinco items, para un
mejor manejo de las respuestas por parte de los encuestados se elaboré una ratio
con las dimensiones y las respectivas alternativas de respuesta el cual se
muestra mas delante de dicha indagacion.
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TABLA 4
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

CATEGORIAS DIMENSIONES
Pedagogica Didactica Intervencion Valorativa

Nunca i1-6 1—5 i—-6 -7
Aveces _—J: 0—10 ——j: S—:J
Casi siempre 13-18 11-15 13-18 15-21
Siempre 19-24 16-20 19-24 22-28
Monitoreo y Nada Poco Moderado Muy moderado
ocompanamiento pedogogico moderade  Moderado
directivo.

(1-24) (25—-48) (49-72) (73— 96)

Nota: Elaboracion propia

Similar cuadro también se elaboré para la segunda variable el cual se puede

apreciar en la ratio siguiente.

TABLA S5
DESEMPENO DOCENTE
CATEGORIAS DIMENSIONES
Compromiso
Planificacion Evaluacion conel
de actvidades Ejecucion de actividades de los Evaluacion de la practica  proyecto
docentes docentes aprendizajes pedagogica institucional
Niincs 1-5 1-6 -4 -7 1-5
Aveces 6-10 T-12 5-8 §-24 6-10
Cosi siempre 1-15 13-18 9-12 15-21 11-15
Siempre 16-20 19-24 13-16 22-28 16-20
Nada Poco Moderado Muy moderado
Desempeiio docente moderado Moderado
(1-27) (28—-54) (55-81) (82— 108)

Nota: Eloboracion propio
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5.2 RESULTADOS DE LA VARIABLE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DIRECTIVO.

TABLA 6
PEDAGOGICA
Porcentaje
Frecuencia Parcentaje acumulado
Munca 1 6,7 6,7
Aveces 1 6,7 13,3
Casi siempre 10 66,7 20,0
Siempre 3 200 100,0
Total 15 00,0

FUENTE: Elsboracion propia.
GRAFICON° 1

PEDAGOGICA

Porcentaje

MNunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 6

Interpretacion y Andlisis.

Respecto a la dimension pedagdgica, se encontré que el 66,7% de los maestros
dio una respuesta de casi siempre, mientras que el 20,0% adujo siempre, un

6,7% de los mismos indico a veces y nunca respectivamente.
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De los valores estimados con anterioridad se aprecia que un buen porcentaje de
los docentes, manifiestan que casi siempre analiza el contexto en que se
desarrolla su actividad educativa, tomando en cuenta las diferencias e
individualidades de sus estudiantes puesto que se encuentra actualizado en el
area que ensefia ademas en regularmente planifica sus programaciones anuales
teniendo en cuenta las uUltimas tecnologias educativas, entre dicha planificacion
también toma en cuenta sus unidades de aprendizaje teniendo basado en las
tltimas tecnologias educativas, a esto se suma que también planifica sus
sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta las ultimas tendencias educativas.

TABLA 7
DIDACTICA
Paorcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Aveces 2 13,3 13,3
Casi siempre 2] 60,0 733
Siempre 4 26,7 1000
Total 15 00,0
FUENTE: Elaboracion propia.
GRAFICO N° 2
DIDACTICA

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 7
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Interpretacion y Analisis.

De la componente didactica se encontré que el 60,0% de los maestros opinaron
casi siempre, otro 26,7% adujo siempre y un 13,3% de los mismos opto por la

alternativa de a veces.

En base a los valores estimados en la grafica que antecede se percibe que estos
maestros mencionan que casi siempre los estudiantes a cargo del docente
aprenden de manera significativa como también realiza su actividad utilizando
estrategias diversas, dichos docentes manifiestan que regularmente realiza su
actividad utilizando técnicas actualizadas y para ello también realiza su actividad
utilizando TICs y recursos actualizados, a todo lo anterior se deduce también que

El docente cumple su funcion didactica y pedagdgica dentro del aula.

TABLA 8

INTERVENCION

Faorcentaje
Frecuencia FPaorcentaje acumulada
Munca 1 6,7 6,7
Aveces 2 13,3 20,0
Casi siempre a 53,3 733
Siempre 4 26,7 100,0

Total 15 100,0

FUENTE: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 3

INTERVENCION

Porcentaje

Munca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 8

Interpretacion y Analisis.

Sobre la dimensién intervencion se encontr6 que el 53,3% de los profesores
optaron por responder casi siempre, otro 26,7% adujo siempre, el 13,3% marco la

alternativa de a veces y un 6,7% marco la respuesta de nunca.

En base a los datos anteriores se percibe que un buen nimero de los maestros
de esta entidad educativa casi siempre detecta sus problemas durante la asesoria
personalizada, como también regularmente conoce el espacio real de
intervencidn, este grupo de encuestados mencionan que diagnostica para
conocer la situacion problematica de sus estudiantes asi mismo prevé una
estrategia de intervencién, por otro lado los mismos docentes en ocasiones
sistematiza el proceso de intervencion, el cual va adjunto a la evaluacion del

cumplimiento de los objetivos de intervencion.
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TABLA 9

VALORATIVA
Paorcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Aveces 2 13,3 13,3
Casi siempre 1 733 a6, 7
Siempre 2 13,3 1000
Total 15 100,0

FUENTE: Elaghoracion propia

GRAFICO N° 4

VALORATIVA

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 9

Interpretacion y Andlisis.

Sobre la componente valorativa se hallé que el 73,3% de los maestros marcaron
la respuesta de casi siempre, otro 13,3% de los mismos respondieron siempre y a

veces respectivamente.
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De los datos hallados se puede ver que una mayoria de los docentes mencionan
que casi siempre perciben que existe relacion entre la intervencion y los
resultados de la evaluacion y que también existe relacion entre los resultados de
la evaluacion y su desempefio docente, este mismo grupo de profesores percibe
de manera regular que su desempefio profesional es valorado por los directivos,
asi como también por sus propios colegas, los mismos encuestados aducen que
su trabajo como docente es valorado por los estudiantes sumandose a todo esto
gue ponen en marcha estrategias de superacion profesional.

5.3 RESUMEN MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIRECTIVO
TABLA 10
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Poco moderado 2 13,3 133
Moderado ] 60,0 73,3
Muy moderado 4 267 100,0
Total 15 100,0

FUENTE: Elaboracion propia
GRAFICO N° 5

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO

Porcentaje

Poco moderado Moderado Muy moderado

Fuente: Tabla 10
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Interpretacion y Analisis.

Los datos que anteceden muestran resumen, el estimado de esta variable en
donde el 60,0% de los docentes indico que este es moderado, el 26,7% adujo que

es muy moderado, y un 13,3% respondié poco moderado.

Los datos estimados en el cuadro resumen muestran que un buen porcentaje de
los docentes opto por la respuesta de moderado, acepcién que nos ayuda a
concluir que el nivel de aceptacion del monitoreo y acompafamiento pedagogico
directivo de los profesores en la |.LE. del nivel primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho, es moderada esto porque casi siempre estos
maestros analizan el contexto donde trabajan como también se encuentran
actualizados en el area que ensefian, a esto se adiciona que este grupo de
profesores regularmente efectlian sus programaciones anuales de sesiones entre
otros, a ello se suma que utilizan estrategias diversas como también
determinadas técnicas actualizadas, ayudandose también de las TICs y algunos
recursos, los mismos encuestados mencionan que regularmente cumplen su
funcién didactica y pedagdgica, ya que también conocen el espacio real de
intervencién, cumpliendo los objetivos planificados en este rubro, este contingente
de maestros percibe que su desempefio profesional es valorado por todos los
agentes educativos de su centro educativo, lo que le motiva a poner en marcha

estrategias de superacion profesional.
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5.4 RESULTADOS DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE.

TABLA 11

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DOCENTES

Faorcertaje

Frecuencia Paorcentaje acumulado
Munca 1 6,7 6,7
Aveces 1 6,7 133
Casi siempre 10 66,7 20,0
Siempre 3 20,0 100,0

Total 15 00,0

FUENTE: Elaboracion propia

GRAFICO N° 6

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DOCENTES

Porcentaje

Munca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 11



Interpretacion y Analisis.

Referente a la planificacion de actividades docentes, se estimo que el 66,7% de
los docentes dieron la acepcidn de casi siempre, otro 20,0% adujo siempre,

mientras que el 6,7% respondid a veces y nunca respectivamente.

De los valores que anteceden se puede observar que un buen nimero de los
maestros aducen que casi siempre planifica y organiza su planificacion anual,
entre ellos también sus unidades de aprendizaje como no sus sesiones de clase
que son la parte medular del proceso de ensefianza y aprendizaje de sus
estudiantes, por otro lado se percibe que regularmente el docente utiliza diversas
estrategias para lograr aprendizajes significativos y que planifica segun el

contexto en el que se desarrolla su actividad educativa.

TABLA 12

EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENTES

FParcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Munca 1 6,7 6,7
Aveces 1 6,7 13,3
Casi siempre 9 G600 733
Siempre 4 26,7 100,0

Total 15 100,0

FUENTE: Elaboradon propia
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GRAFICO N° 7

EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENTES

Porcentaje

MNunca Aveces Casl siempre Siempre

Fuente: Tabla 12.

Interpretacion y Andlisis. -

Respecto a la ejecucion de actividades docentes se obtuvo que un 60,0% de los
docentes respondié casi siempre, otro 26,7% adujo siempre y el 6,7% de los

mismos marco las respuestas de a veces y nunca respectivamente.

En cuanto a esta componente se aprecia que un porcentaje relevante de los
profesores indica que casi siempre crean un clima favorable para el desarrollo de
su actividad docente, como también utilizan los recursos pedagdgicos
planificados llegando a lograr en sus estudiantes aprendizajes significativos, por
otro lado este mimo contingente menciona que regularmente prestan atenciéon a
la problematica de sus estudiantes, llegando a cumplir con las actividades de
aprendizaje complementado con una muestra de satisfaccién por el aprendizaje

de los estudiantes.
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TABLA 13

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

FParcentaje

Frecuencia Paorcentaje acumuladao
Munca 1 6,7 g,7
Aveces 1 6,7 13,3
(Zasi siempre 12 20,0 93,3
Siempre 1 6,7 100,0

Total 15 1000

FUENTE: Elaboracion propia

GRAFICO N° 7

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Porcentaje

Munca Aveces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 13

Interpretacion y Anélisis.

En el cuadro que antecede sobre la evaluacion del aprendizaje se estimo que el
80,0% de los encuestados respondio casi siempre, otro 6,7% brindaron la
respuesta de siempre, a veces y nunca respectivamente.
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De los datos calculados estadisticamente en el cuadro anterior de percibe que un
buen numero de os profesores, casi siempre comunica de los resultados de la
evaluacion a sus estudiantes, asi como también las evaluaciones aplicadas por el
docente son claras y entendibles por sus estudiantes, este grupo de docentes
revisa las evaluaciones de los estudiantes de manera objetiva del cual

regularmente informa los resultados de la evaluacion a los padres de familia.

TABLA 14

EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Aveces 2 13,3 13,3
Casi siempre ¥ 467 60,0
Siempre i} 400 1000

Total 15 100,0

FUENTE: Elaboradon propia

GRAFICO N° 8

EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Porcentaje

A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 14
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Interpretacion y Analisis.

Sobre la evaluacion de la practica pedagodgica, se determind que el 46,7% de los
docentes adujo casi siempre, otro 40,0% opto por la respuesta de siempre y un
13,3% marco la respuesta de a veces.

En lo que respecta a los datos hallados en el cuadro que antecede se aprecia que
un numero relevante de los encuestados aducen que casi siempre, realiza
retroalimentacion en la planificacién de su evaluacion, el cual va complementado
por la elaboracion de instrumentos de evaluacién, de la encuesta realizada
también se hall6 que los docentes realizan retroalimentacion en el uso de
estrategias metodoldgicas como también en sus sesiones de aprendizaje, dicho
contingente de maestros regularmente efectla retroalimentacién con el uso de
recursos pedagogicos lo que les lleva a evidenciar el mejoramiento de su
desempeiio profesional del cual realiza una autoevaluacion del manejo de sus
documentos pedagdgicos.

TABLA 15

COMPROMISO CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL.

Paorcentaje
Frecuencia Paorcerntaje acumulado
Munca 1 6,7 6,7
Aveces 1 6,7 133
Casi siempre 11 733 867
Siempre 2 13,3 100,0

Total 15 100.0

FUENTE: Elaboracion propia
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GRAFICO N° 9

COMPROMISO CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL

Porcentaje

Munca A veces Casi siempre Siempre

Fuente: Tabla 15

Interpretacion y Analisis.

En cuanto al compromiso con el proyecto institucional, se estimo6 que el 73,3% de
los encuestados marcaron la alternativa de casi siempre, otro 13,3% adujo
siempre y el 6,7% de los mismos respondié a veces y nunca respectivamente.

De los valores estimados en el cuadro que anticipa se observa que un porcentaje
apreciable de los maestros aducen que casi siempre, los docentes cumplen con
las normas establecidas en la Institucion Educativa, asi mismo conocen los
valores institucionales llegando a implementar la ética institucional respetando
estos valores, este contingente de maestros se identifican con la mision y vision
institucional, del cual dicho grupo evidencia superacion profesional, por que

reconocen que es parte de su espiritu profesional y vocacional.
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5.5 RESUMEN DE LA VARIABLE DESEMPENO DOCENTE.

TABLA 16
DESEMPENO DOCENTE
Parcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Poco moderado 2 13,3 13,3
Moderado 2] 60,0 733
Muy moderado 4 26,7 100,0
Total 15 100,0

FUENTE: Elaboracion propia

Porcentaje

GRAFICO N° 10

DESEMPENO DOCENTE

Poco moderado Moderado

Fuente: Tabla 16

Interpretacion y Andlisis.

Muy moderado

En resumen, se observa sobre el desempefio docente el 60,0% de los maestros

respondié que es moderado, el 26,7% adujo que es muy moderado y el 13,3%

expreso que es poco moderado.
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De lo estimado en el cuadro anterior se observa que un buen numero de los
maestros marco la respuesta de moderado del cual se concluye que el nivel
desempeiio docente en la IE del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, es moderada esto porque en dichos docentes se percibe que
regularmente planifican y organizan su programacion anual, unidades y sesiones
de aprendizaje, acompafado de estrategias para logara los aprendizajes, en
donde casi siempre utiliza recursos pedagogicos planificados en donde también
presta atencion a la problematica de sus alumnos, este contingente de docentes
comunica los resultados de la evaluacion a sus estudiantes, esto porque los
revisa de manera objetiva llegando también a comunicar dichos resultados a los
padres de familia, de este contingente también se aprecia que efectian
regularmente la retroalimentacion en la planificacion de su evaluacion como
también en la elaboracién de instrumentos, lo que les lleva a usar estrategias
metodoldgicas, dichos maestros se siente identificados con su trabajo del cual se
evidencia en el mejoramiento de su desempefio profesional, esto complementado
con el conocimiento y respeto de los valores institucionales, complementada con

la identificacion de la mision y visién de la entidad educativa donde trabaja.

5.6 PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Desde mucho tiempo la evaluacién hasta la actualidad ha tenido rechazo por
parte de muchas personas entre ellos los maestros, situacion que en esta
indagaciéon se pretende ver Cual es la relacion entre el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico directivo con el desempefio docente en la |.E. del
nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, del cual para la
respectiva prueba de hipétesis se recurrié al estadistico pertinente para este tipo

de indagaciones el cual se muestra en los siguientes parrafos mas adelante.
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TABLA 17

CORRELACION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO CON DESEMPENO DOCENTE.

MONITOREOQO Y
ACOMPANAMIEN

TO
PEDAGOGICO DESEMPENO
DIRECTIVO DOCENTE

Tau b MONITOREOY Coeficiente de 1,000 ,880™

de ACOMPANAMIE correlacion

Kenda NTO : .

I PEDAGOGICO Sig. (bilateral) . .000
DIRECTIVO N 15 15
DESEMPENO Coeficiente de ,880™ 1,000
DOCENTE correlacion

Sig. (bilateral) .000
N 15 15

Interpretacion y analisis:

Ho: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo con
HipGtesis Desempefio docente no se relacionan significativamente.

estadisticas Ha: Monitoreo y acompafiamiento pedagogico directivo con
Desempeiio docente se relacionan significativamente.

Nivel de significacion a = 0,05

Coeficiente de 0,880 = Alta correlacion
correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta y significativa
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GRAFICO N° 11

Regresion para MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO vs. PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DOCENTES

¥: PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO Informe de resumen
X: MONITOREO ¥ ACOMPARNAMIENTO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

¢Existe una relacién entre Y y X? Y =-0.3790 + 02131 X

)
=]

0 005 01 > 0.5
si No >
P < 0.001 15

La relacion entre PLANIFI(”IACICN DE ACTIVIDADES DOy
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO es estadisticamente significativa

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO

(p < 0.05). s
10
D
% de variacién explicado por el modelo
0% 100% 5 *
20 40 60 80 100

. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Bajo I

R-cuad. = 98.71% -
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 98.71% de la variacion en
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:

Y =-0379 + 0.2131 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES DO para un valor de MONITOREQ ¥

Correladdn entre Yy X ACOMPANAMIENTO, o hallar la configuracién de MONITOREQ

1 . o . 1 ¥ ACOMPANAMIENTO que corresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto valores deseados para PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO.
095 Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 0.99) indica que cuando MONITOREQ Y

ACOMPANAMIENTO aumenta, PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

DO también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusion. De lo estimado en el cuadro de correlacion se concluye que existe
relacion directa y significativa entre el monitoreo y acompafamiento pedagdgico
directivo con el desempefio docente en la IE del nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, a esto se adiciona lo calculado en la
recta de regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos
sube, en esta indagacion si el monitoreo y acompafamiento pedagdgico directivo

es moderado el desempefio docente también serd moderado.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

Al igual que la hipétesis general, se procedi6 a la prueba de las especificas con el
respectivo estadistico, cuyas estimaciones estadisticas se puede observar mas

adelante.
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TABLA 18

1. CORRELACION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO CON LA PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DE LOS

DOCENTES.
MONITOREQO Y
ACOMPANAMIE PLANIFICACIO
NTO N DE
PEDAGOGICO ACTIVIDADES
DIRECTIVO DOCENTES
Tau b MONITOREOY Coeficiente de 1,000 ,892™
de ACOMPANAMIE correlacion
Kenda NTO . .
I PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,000
DIRECTIVO N 15 15
Coeficiente de ,892™ 1,000
PLANIFICACION correlacion
DE : .
ACTIVIDADES Sig. (bilateral) ,000
DOCENTES N 15 15

Interpretacion y analisis:

Ho: Monitoreo y acompafiamiento pedagogico directivo con
planificacion de actividades docentes no se relacionan

Hipotesis significativamente.

estadisticas Ha: Monitoreo y acompafiamiento pedagdégico directivo con

planificacion de actividades docentes se relacionan
significativamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,892 = Alta correlacion

correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacién alta y significativa

FUENTE: SPSSV 25
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GRAFICO N° 12

Regresion para MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO vs. PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DOCENTES

V: PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO Informe de resumen
X: MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

¢Existe una relacién entre Yy X? ¥ =-03790 + 02131 X

Q
0 005 o1 >05 el
wv
w
; 2 .
Si - No a
P < 0.001 2 15
. F
La relacién entre PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DOy g
MONITOREQ ¥ ACOMPANAMIENTO es estadisticamente significativa w
(p < 0.05). = 1
O 10
g -
o
% de variacién explicado por el modelo %
0% 100% 33 *
20 40 60 80 100
Bajo | At MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

R-cuad. = 98.71%

Fl modelo de regresion puede explicar 98.71% de la variacion en
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO. La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre ¥V y X es:
¥ =-03790 + 02131 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacion se puede utilizar para predecir PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES DO para un valor de MONITOREO Y

Comentarios

Correladén entre Y y X ACOMPARAMIENTO, o hallar la configuracion de MONITOREO

1 . o . 1 Y ACOMPANAMIENTO que carresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacion Positivo perfecto valores deseados para PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DO.

— Una relacion estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 0.99) indica que cuando MONITOREQ Y

ACOMPANAMIENTO aumenta, PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

DO también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusion. - — De lo estimado en el cuadro de correlacién se concluye que la
relacion del monitoreo y acompafiamiento directivo con la planificacion de
actividades de los docentes en la IE del nivel primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho, es moderada a esto se adiciona lo calculado en la
recta de regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos
sube, en esta indagacion si el monitoreo y acompafiamiento pedagogico directivo
es moderado entonces la planificacion de las actividades de los docentes también

serd moderado.
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TABLA 19

2.  CORRELACION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO CON EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENTES.

MONITOREO Y
ACOMPANAMIE EJECUCION
NTO DE

PEDAGOGICO ACTIVIDADE
DIRECTIVO S DOCENTES

Tau_ b MONITOREOY Coeficiente de 1,000 ,992™

de ACOMPANAMIE correlacion

Kenda NTO . .

I PEDAGOGICO Sig. (bilateral) . ,000
DIRECTIVO N 15 15
EJECUCION DE Coeficiente de ,992" 1,000
ACTIVIDADES correlacion
DOCENTES . .

Sig. (bilateral) ,000
N 15 15

Interpretacion y analisis:

Ho: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo con
ejecucion de actividades docentes no se relacionan
Hipétesis significativamente.

estadisticas Ha: Monitoreo y acompafiamiento pedagégico directivo con
ejecucibn de actividades docentes se relacionan
significativamente.

Nivel de significaciébn a = 0,05

Coeficiente de 0,992 = Alta correlacion
correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta y significativa

FUENTE: SPSSV 25
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GRAFICO N° 13

Regresion para MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO vs. EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENTES

¥: EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENT Informe de resumen
X: MONITOREO ¥ ACOMPARNAMIENTO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y =-1579 + 02593 X

;Existe una relacién entre Yy X?

=
0 005 01 > 0.5 T
8 20
si [ No|
P < 0.001 g
La relacion entre EJECUC\E’]N DE ACTIVIDADES DOCENT y g 15
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO es estadisticamente significativa 5
(p < 0.05). P-4
a
=z 10
e
% de variacién explicado por el modelo §
0% 100% =5 5
Y20 40 60 80 100
. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
Bajo P o

R-cuad. = 96.49% -
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 96.49% de la variacion en
EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENT. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:
Y =-1579+0.2593 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datosj esta
ecuacién se puede utilizar para predecir EJECUCION DE
ACTIVIDADES DOCENT para un valor de MONITOREO Y

Correlacidn entre Yy X ACOMPANAMIENTO, o hallar la configuracién de MONITOREQ

1 . o . 1 ¥ ACOMPANAMIENTO que corresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacion Pasitivo perfecto valores deseados para EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENT.
oglg Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 0.98) indica que cuando MONITOREQ Y

ACOMPANAMIENTO aumenta, EJECUCION DE ACTIVIDADES

DOCENT también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusion. De lo estimado en el cuadro de correlacién se concluye que la
relacion del monitoreo y acompafiamiento directivo con la ejecucion de las
actividades de los docentes en la IE del nivel primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho, es moderada a esto se adiciona lo calculado en la
recta de regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos
sube, en esta indagacion si el monitoreo y acompafamiento pedagdgico directivo
es moderado la ejecucién de las actividades de los docentes también sera

moderado.
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TABLA 20

3. CORRELACION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO CON EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES.

MONITOREQO Y
ACOMPANAMIE EVALUACIO
NTO N DE LOS
PEDAGOGICO APRENDIZA
DIRECTIVO JES

Tau_ b MONITOREOY Coeficiente de 1,000 7127

de ACOMPANAMIE correlacion

Kenda NTO . .

I PEDAGOGICO Sig. (bilateral) . ,004
DIRECTIVO N 15 15
EVALUACION  Coeficiente de 712™ 1,000
DE LOS correlacion
APRENDIZAJES . .

Sig. (bilateral) ,004
N 15 15

Interpretacion y analisis:

Ho: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo con
evaluacion de los aprendizajes no se relacionan
Hipétesis significativamente.

estadisticas Ha: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo con
evaluacibn de los aprendizajes se relacionan
significativamente.

Nivel de significaciébn a = 0,05

Coeficiente de 0,712 = Alta correlacion
correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta y significativa

FUENTE: SPSSV 25
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GRAFICO N° 14

Regresion para MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO vs. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

¥: EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES Informe de resumen
X: MONITOREO ¥ ACOMPARNAMIENTO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal

¢Existe una relacién entre Y y X? Y = 048871 + 0.1649 X

]
0 005 01 > 0.5
§ 15
o
si [ No| 2Z h?
P < 0.001 x
La relacion entre EVALUASIION DE LOS APRENDIZAJES y ﬁ . .
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO es estadisticamente significativa
(p < 0.05). w 10
=}
P
e
v}
<
% de variacién explicado por el modelo %
0% 100% o 2
20 40 60 80 100
. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
Bajo I Ao

R-cuad. = 97.05% -
Comentarios

El modelo de regresién puede explicar 97.05% de la variacion en
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:
Y =0.4881 + 0.1649 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES para un valor de MONITOREQ Y

Correlacién entre Y y X ACOMPARAMIENTO, o hallar la configuracién de MONITOREQ
A . o . 1 ¥ ACOMPANAMIENTO que corresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto valores deseados para EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES.
I . -

Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

B la causa de Y.

La correlacion positiva (r = 0.99) indica que cuando MONITOREQ Y
ACOMPANAMIENTO aumenta, EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES
también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25.

Conclusion. De lo estimado en el cuadro de correlacidbn se concluye que la
relacion del monitoreo y acompafiamiento Directivo con la evaluacion de los
aprendizajes en la IE del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, es moderada a esto se adiciona lo calculado en la recta de
regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos sube, en
esta indagaciéon si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo es

moderado la evaluacién de los aprendizajes también serd moderado.
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TABLA 21

4. CORRELACION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO CON EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA.

MONITOREO Y EVALUACIO
ACOMPANAMIE N DE LA

NTO PRACTICA
PEDAGOGICO PEDAGOGI
DIRECTIVO CA
Tau b MONITOREOY  Coeficiente de 1,000 ,832™
de ACOMPANAMIEN correlacion
Kenda TO . .
I PEDAGOGICO Sig. (bilateral) . ,001
DIRECTIVO N 15 15
EVALUACION Coeficiente de ,832" 1,000
DE LA PRACTICA correlacion
PEDAGOGICA : :
GOGIC Sig. (bilateral) ,001
N 15 15

Interpretacion y analisis:

Ho: Monitoreo y acompafamiento pedagogico directivo con
evaluacion de la préactica pedagodgica no se relacionan

Hipétesis significativamente.

estadisticas Ha: Monitoreo y acompafiamiento pedagogico directivo con
evaluacion de la practica pedagbgica se relacionan
significativamente.

Nivel de significaciébn a = 0,05

Coeficiente de 0,832 = Alta correlacion
correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta y significativa

FUENTE: SPSSV 25
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GRAFICO N° 15

Regresién para MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO vs. EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

¥: EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAG Informe de resumen
X: MONITOREO ¥ ACOMPARNAMIENTO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y = - 04546 + 0.2928 X

;Existe una relacién entre Yy X?

U]
0 005 O0i >05 =
L
2 25
si [ No| U
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La relacion entre EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAG y x
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO es estadisticamente significativa <
(p < 0.05). w
o 15
=z
©
[w]
G0 q < 10
% de variacién explicado por el modelo ﬁ
0% 100% E
20 40 60 80 100
. MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
Bajo P o

R-cuad. = 97.84%

El modelo de regresion puede explicar 97.84% de la variacién en
EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAG. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:
Y =-0.4546 + 0.2928 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir EVALUACION DE LA
PRACTICA PEDAG para un valor de MONITOREQ Y

Comentarios

Correlacidn entre Yy X ACOMPANAMIENTO, o hallar la configuracién de MONITOREQ

1 . o . 1 ¥ ACOMPANAMIENTO que corresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto valores deseados para EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAG.
099 Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 0.99) indica que cuando MONITOREQ Y

ACOMPANAMIENTO aumenta, EVALUACION DE LA PRACTICA

PEDAG también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusion. - De lo estimado en el cuadro de correlacion se concluye que la
relacion del monitoreo y acompafiamiento Directivo con la evaluacién de la
practica pedagdgica en la IE del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, es moderada a esto se adiciona lo calculado en la recta de
regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos sube, en
esta indagaciéon si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo es

moderado la evaluacién de la practica pedagdgica también sera moderado.
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TABLA 22

5. CORRELACION MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

DIRECTIVO CON COMPROMISO CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL.

MONITOREO Y COMPROMI
ACOMPANAMIE SO CON EL
NTO PROYECTO
PEDAGOGICO INSTITUCIO
DIRECTIVO NAL

Tau b MONITOREOY Coeficiente de 1,000 ,798™

de ACOMPANAMIE correlacion

Kenda NTO . .

I PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,001
DIRECTIVO N 15 15
COMPROMISO Coeficiente de ,798™ 1,000
CON EL correlacion
PROYECTO ) .

INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,001
N 15 15

Interpretacion y analisis:

Ho: Monitoreo y acompafiamiento pedagoégico directivo con
compromiso con el proyecto institucional no se relacionan

Hipotesis significativamente.

estadisticas Ha: Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo con
compromiso con el proyecto institucional se relacionan

significativamente.

Nivel de significacién a = 0,05

Coeficiente de 0,798 = Alta correlacion
correlacion

Valor p calculado p = 0,000

Conclusion Como p < 0,05, Existe relacion alta y significativa

FUENTE: SPSSV 25
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GRAFICO N° 16

Regresi6n para MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO vs. COMPROMISO CON EL PROYECTO INSTITUCIONAL

¥: COMPROMISO CON EL PROYECTO INST Informe de resumen
X: MONITOREO ¥ ACOMPARNAMIENTO

Gréfica de linea ajustada para modelo lineal
Y =-0.3609 + 0.2128 X

;Existe una relacién entre Yy X?

0 005 01 =05 20

si [ No
P < 0.001

La relacion entre COMPROMISO CON EL PROYECTO INST y

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO es estadisticamente significativa

(p < 0.05).

% de variacién explicado por el modelo
0% 100%

COMPROMISO CON EL PROYECTO INST

20 40 60 80 100
MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

Bajo N Ato

R-cuad. = 96.24%

Comentarios
El modelo de regresién puede explicar 96.24% de la variacion en
COMPROMISO CON EL PROYECTO INST. La ecuacion ajustada para el modelo lineal que describe la
relacion entre Y y X es:
Y =-0.3609 + 0.2128 X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuacién se puede utilizar para predecir COMPROMISO CON EL
PROYECTO INST para un valor de MONITOREO Y

Correlacidn entre Yy X ACOMPANAMIENTO, o hallar la configuracién de MONITOREQ

1 . o . 1 Y ACOMPANAMIENTOQ que corresponda a un valor o rango de
Negativo perfecto Sin correlacion Pasitivo perfecto valores deseados para COMPROMISO CON EL PROYECTO INST.
oglg Una relacién estadisticamente significativa no implica que X se

la causa de Y.
La correlacion positiva (r = 0.98) indica que cuando MONITOREQ Y

ACOMPANAMIENTO aumenta, COMPROMISO CON EL PROYECTO

INST también tiende a aumentar.

Fuente: SPSS V. 25

Conclusion. - De lo estimado en el cuadro de correlacion se concluye que la
relacion del monitoreo y acompafiamiento Directivo con el compromiso con el
proyecto institucional en la IE del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, es moderada a esto se adiciona lo calculado en la recta de
regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos sube, en
esta indagaciéon si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo es

moderado el compromiso con el proyecto institucional también sera moderado.

5.7 DISCUSION DE RESULTADOS

Muchas de las personas de nuestra sociedad tienden a rechazar a la
evaluacion puesto que piensan que esta actividad en el fondo tiene una
actitud punitiva, de alli que no es bien aceptada por as personas que

laboran en las diferentes entidades, es por eso que en esta indagacion se
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pretende ver cual es la relacién entre el monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico directivo con el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, que luego de elaborar el cuestionario pertinente se aplico
cuyos resultados mostraron datos muy relevantes del cual se describen en
sus porcentajes mayores temas delante de este capitulo.

Del andlisis de los resultados de la variable uno, se encontré6 que en el
cuadro numero seis referente a la componente pedagdgica se estimo que el
66,7% de los maestros adujo que casi siempre analiza el contexto en que se
desarrolla su actividad educativa, tomando en cuenta las diferencias e
individualidades de sus estudiantes puesto que se encuentra actualizado en
el &rea que ensefia ademas en regularmente planifica sus programaciones
anuales teniendo en cuenta las ultimas tecnologias educativas, entre dicha
planificacion también toma en cuenta sus unidades de aprendizaje teniendo
basado en las ultimas tecnologias educativas, asi mismo del cuadro nimero
siete, de la dimension didactica se estimd que el 60,0% de los profesores
aduce que casi siempre los estudiantes a cargo del docente aprenden de
manera significativa como también realiza su actividad utilizando estrategias
diversas, dichos docentes manifiestan que regularmente realiza su actividad
utilizando técnicas actualizadas y para ello también realiza su actividad
utilizando TICs y recursos actualizados, por otro lado en el cuadro numero
ocho de la componente intervencion se hall6 que el 53,3% de los
encuestados manifiestan que casi siempre detecta sus problemas durante la
asesoria personalizada, como también regularmente conoce el espacio real
de intervencion, este grupo de encuestados mencionan que diagnostica
para conocer la situacion problematica de sus estudiantes asi mismo prevé
una estrategia de intervencion, por otro lado los mismos docentes en
ocasiones sistematiza el proceso de intervencién, en cuanto a la dimensién
valorativa en el cuadro nimero nueve se estim6é que el 73,3% de los
docentes aducen que existe relacién entre la intervencion y los resultados
de la evaluacion y que también existe relacion entre los resultados de la
evaluacion y su desempefio docente, este mismo grupo de profesores
percibe de manera regular que su desempeiio profesional es valorado por

los directivos, asi como también por sus propios colegas, los mismos
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encuestados aducen que su trabajo como docente es valorado por los
estudiantes, de lo anterior en resumen se presentan en el cuadro namero
diez que un 60,0% de los maestros opto por marcar la alternativa de
moderado cifra que ayudo a concluir que el nivel de aceptacién del
monitoreo y acompafamiento pedagoégico directivo de los profesores en
las Instituciones Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho, es moderada.

En cuanto a los resultados de la variable dos en el cuadro nimero once
referente a la planificacion de actividades de los docentes se estim6 que el
66,7% de los profesores adujeron que casi siempre planifica y organiza su
planificacion anual, entre ellos también sus unidades de aprendizaje como
no sus sesiones de clase que son la parte medular del proceso de
enseflanza y aprendizaje de sus estudiantes, por otro lado se percibe que
regularmente el docente utiliza diversas estrategias para lograr aprendizajes
significativos, como también en el cuadro nimero doce de la dimensién
ejecucion de las actividades de los docentes el 60,0% de ellos expreso que
crean un clima favorable para el desarrollo de su actividad docente, como
también utilizan los recursos pedagdégicos planificados llegando a lograr en
sus estudiantes aprendizajes significativos, por otro lado este mimo
contingente menciona que regularmente prestan atencion a la problematica
de sus estudiantes, llegando a cumplir con las actividades de aprendizaje
complementado con una muestra de satisfaccion por el aprendizaje, asi
mismo en lo que es de la componente evaluacion de los aprendizajes en el
cuadro numero trece se obtuvo que el 80,0% de los maestros indican que
casi siempre comunica de los resultados de la evaluacion a sus estudiantes,
asi como también las evaluaciones aplicadas por el docente son claras y
entendibles por sus estudiantes, este grupo de docentes revisa las
evaluaciones de los estudiantes de manera objetiva del cual regularmente
informa los resultados de la evaluacion, de este grupo de encuestados
también en el cuadro niumero catorce referido a la evaluacion de la practica
pedagogica se obtuvo que el 46,7% de dichos maestros indican que casi
siempre, realiza retroalimentacion en la planificacién de su evaluacion, el
cual va complementado por la elaboracion de instrumentos de evaluacion,

de la encuesta realizada también se hall6 que los docentes realizan
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retroalimentacion en el uso de estrategias metodolégicas como también en
sus sesiones de aprendizaje, dicho contingente de maestros regularmente
efectla retroalimentacion con el uso de recursos pedagogicos lo que les
lleva a evidenciar el mejoramiento de su desempeio profesional, a esto se
adjunta lo estimado en el cuadro nimero quince respecto al compromiso
con el proyecto institucional en donde el 73,3% de estos profesores aducen
que los docentes cumplen con las normas establecidas en la Institucién
Educativa, asi mismo conocen los valores institucionales llegando a
implementar la ética institucional respetando estos valores, este contingente
de maestros se identifican con la misidn y vision institucional, del cual dicho
grupo evidencia superacion profesional, por que reconocen que es parte de
su espiritu profesional y vocacional, En base a la descripcién anterior en
resumen sobre esta variable en el cuadro niumero dieciséis, se estimoé que el
60,0% de los profesores encuestados dieron la respuesta de moderado del
cual se llegd a concluir que el nivel desempefio docente en la I.E. del nivel

primario Francisco Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, es moderada.

Mediante la estadistica inferencial se efectud la prueba de hipétesis general
con el estadistico Tau b de Kendall, que en base a lo encontrado en el
cuadro numero diecisiete que la correlacion es alta del cual se aduce que
existe relacion directa y significativa entre el monitoreo y acompafamiento
pedagdgico directivo con el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, a esto se adiciona lo calculado en la recta de regresiéon en
donde la si la variable uno aumenta también la variable dos sube, en esta
indagacién si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo es
moderado el desempefio docente también ser4 moderado, en lo referente a
la prueba de las hipétesis especificas se realiz6 semejante proceso cuyos
resultados estadisticos se muestran en el capitulo respectivo de esta
indagacion.
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CONCLUSIONES

PRIMERA. - El monitoreo en los ultimos afios ha tenido bastantes cambios, esto
por la objetividad que le dan los sujetos que monitorean el cual dicha actividad se
ha vuelto cada vez més aceptable por la sociedad, es asi que de esta indagacion
se concluye que existe relacion directa y significativa entre el monitoreo y
acompafamiento pedagoégico directivo con el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, esto por lo hallado en el cuadro nimero diecisiete en el que la
constante de correlacion es de 0,880 cuyo rango esta en alto, a esto se adiciona
lo calculado en la recta de regresion en donde la si la variable uno aumenta
también la variable dos sube, en esta indagacion si el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico directivo es moderado el desempefio docente

también sera moderado.

SEGUNDA. - La evaluacion en los diferentes sectores o instancias ha ido
implementandose con mejores criterios e indicadores, del cual hace que las
personas a esta la vean con mejor vision, es por ello que de la experiencia
efectuada se concluye que el nivel de aceptacion del monitoreo vy
acompafamiento pedagodgico directivo de los profesores en las
Instituciones Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, es moderada ello en base a los datos estimados en el cuadro
namero diez, en el que se obtuvo que el 60,0% de los docentes indico que este
es moderado, el 26,7% adujo que es muy moderado, y un 13,3% respondié poco

moderado.

TERCERA. — En base a la data respectiva de las opiniones encontradas por parte
de los docentes y su procesamiento estadistico se llego a la conclusién de que La
relacion del monitoreo y acompafiamiento Directivo con la planificacion de
actividades de los docentes en las Instituciones Educativas del nivel primario
Francisco Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, es moderada, este

refrendado por los valores estimados en el cuadro numero dieciocho, en el que el
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coeficiente de correlacion es de 0,892 (alta), a esto se adiciona lo calculado en la
recta de regresion en donde la si la variable uno aumenta también la variable dos
sube, en esta indagacion si el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico directivo
es moderado entonces la planificacion de las actividades de los docentes también

serad moderado.

CUARTA. - De la experiencia de investigacion efectuada se lleg6 a la conclusion
de que la relacion del monitoreo y acompafamiento Directivo con la evaluacion
de los aprendizajes en las Instituciones Educativas del nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, es moderada, ya que la constante
estimada luego del proceso probabilistico en el cuadro namero veinte es de
0,712, valor que esta dentro del rango de calificacion de alta correlacion, a esto
se adiciona lo calculado en la recta de regresion en donde la si la variable uno
aumenta también la variable dos sube, en esta indagacion si el monitoreo y
acompafamiento pedagogico directivo es moderado la evaluacion de los
aprendizajes también sera moderado. Asi mismo el valor hallado en el cuadro
namero veintidés el cual fue de 0,798 (alta), asi como también a esto se adiciona
lo calculado en la recta de regresion en donde la si la variable uno aumenta
también la variable dos sube, en esta indagacion si el monitoreo y
acompafamiento pedagogico directivo es moderado el compromiso con el

proyecto institucional también serd moderado.
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SUGERENCIAS

PRIMERA. - Se sugiere a los funcionarios de la UGEL, donde pertenece las
Instituciones Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, implementar un programa de preparacion a los directores sobre
evaluacion y monitoreo, cuya implementacion serd de mucha relevancia para las

entidades educativas que recibiran dicha capacitacion.

SEGUNDA.- Se sugiere a los especialistas de la UGEL donde regenta las
Instituciones Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, implementar mejores instrumentos y recursos articulados a la
evaluacion y monitoreo de los docentes, que estos tengan criterios de orientacion
a la mejora de la labor educativa de los docentes y que no se cuente con criterios

con perspectivas punitivas el cual motive a una mejor labor a los profesores.

TERCERA.- Se sugiere a los directivos de las Instituciones Educativas las
Instituciones Educativas del nivel primario Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho, Llevar coordinaciones con la comunidad magisterial, para
implementar instrumentos de evaluacion y monitoreo con criterios aceptables por
parte de estos docentes, cuyos resultados motiven mas aun desempefio docente

loable.

CUARTA.- Se sugiere a la plana docente de las Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi Cervantes de Challhuahuacho, que mediante
reuniones con el comité de gestion e innovacién pedagdgica, hacer llegar sus
alcances e inquietudes sobre qué aspectos debe tener de la evaluacion y
monitoreo, el cual beneficiara a todos tanto en el desempefio docente como
también a los estudiantes al contar con docentes mas motivados en su quehacer

pedagdgico.
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ANEXOS

BASE DE DATOS MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DIRECTIVO.

BASE DE DATOS DESEMPENO DOCENTE.

ALFA DE CRONBACH POR DIMENSIONES.
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BASE DE DATOS MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO.

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

VALORATIVA

TOTAL

18
19
21
20
21
21
21
20
22
22
19
14
18
19
18

28

27

26

25

24

23

22

INTERVENCION

14

TOTAL

19
19
20
20
19
19
18
15
17
12
16
18
17
10
13

17

16

15

13

12

DIDACTICA

TOTAL

13
14
15
14
15
15
16
16
15
15
12
14
13
14
15

11

10

7

PEDAGOGICA

TOTAL]

14
15
19
17
18
18
16
21
18
18
15
12
16
19
20

6

DOCENTES

10
11
12
13
14
15

BASE DE DATOS DESEMPENO DOCENTE.

RESPUESTAS X ITEM X DIMENSION

COMPROMISO CON EL PROYECTO

INSTITUCIONAL

TOTA

14
14
15
12
15
15
14
14
16
15
15
13
15
12
12

27

26

25

24

23

EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

16

TOTAL
20
20
22
21

20
19
20
21

18
20
18
20
16
19
17

22

21

20

19

18

17

EVALUACION DELOS

APRENDIZAJES

13

TOTAL

11
12
12
11
12
12
12
12
13
13
13

10
11
12

15

14

12

EJECUCION DE ACTIVIDADES

DOCENTES

TOTAL

13
14
17
18
18
16
16
17
18
16
17
15
17
13
15

11

10

6

PLANIFICACION DE
ACTIVIDADES DOCENTES

TOTAL

5

DOCENTES

10
11
12

13
14
15
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ALFA DE CRONBACH

VARIABLE 1
PEDAGOGICA
Desv.Est.  ajustada Comrelacidn

Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem 31200 7064 0.09429 1.0000 0.7803
[termn?2 31467 7577 0.9160 1.0000 0.7843
[termn3 31133 7633 0.9160 1.0000 0.7885
[termnd 31267 7611 0.9664 1.0000 0.7857
[temns 31333 7678 0.9631 1.0000 0.7910
[tem& 31333 7678 0.9631 1.0000 0.7910
TOTALY 17067 4166 1.0000 1.0000 0.97a87

Alfa de Cronbach

Alfa
0.8212
DIDACTICA
Desv.Est.  ajustada Correlacian
Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
tem? 25867 6.163 0.9530 1.0000 0.7936
[tema 25933 6.285 0850 1.0000 0.5084
[tems 25867 6.163 0.9530 1.0000 0.7936
[tem10 26067 6.100 0.9128 1.0000 0.7890
tem11 25867 6.081 0.9391 1.0000 0.7861
TOTALZ 14 400 3418 1.000:0 1.0000 0.9637
Alfa de Cronbach
Alfa
0.8313
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VALORATIVA

total
Desv.Est.  ajustada Correlacién
Variable Mediatotal total paor miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
Iltem18 35867 8314 0.6308 1.0000 0.79594
Item19 36333 7734 09546 1.0000 0.7541
ltem2 0 36133 8.043 0.899%6 1.0000 07775
Item2 1 36533 g8.043 0.824849 1.0000 0.7785
Item22 36867 7855 0.8272 1.0000 0.7660
Iltem2 3 36.067 7887 0.9105 1.0000 0.7660
IltemZ 4 36133 7.045 0.8%960 1.0000 0.7704
TOTAL4 19.533 4291 1.0000 1.0000 0.9434
Alfa de Cronbach
Alfa

0.2025
VARIABLE 2

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES DOCENTES

total
Desv.Est.  austada Correlacian

Variable Mediatotal total por miltiple 4lfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadracda Cronbach
Item1 25133 6323 0.9265 1.0000 0.7920
Item?2 25267 63149 0.9511 1.0000 0.7908
Iltem3 25533 6479 0.8576 1.0000 0.8088
Itemsd 25333 6.137 0.93599 1.0000 0.7743
ltems 25333 6.399 0.9245 1.0000 0.7994
TOTALT 14067 3.315 1.0000 1.0000 0.9599

Alfa de Cronbach

Alfa
08304
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EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENTES

Desv.Est.  ajustada Correlacidn

Variable Mediatotal total por miultiple Alfa de
omitida gjustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[temB 29467 8.0%6 0.8584 1.0000 0.7948
I[tem7 29800 7921 0.3323 1.0000 0.7831
[tems 29400 7.863 0.9478 1.0000 0.7758
[temd 29.000 7.801 0.9099 1.0000 07724
[tem1d 29067 8.031 0.8729 1.0000 0.7898
[tem11 29267 7.014 0.9159 1.0000 0.7804
TOTALZ 16.000 4326 1.0000 1.0000 09545

Alfa de Cronbach

Alfa

0.81353
EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

Desv.Est.  ajustada Correlacion

Variable Mediatotal total por multiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[teml2 20333 4,761 0.9527 1.0000 07872
[tem13 20400 4823 0.9345 1.0000 0.8064
[tem14 20200 4.902 09017 1.0000 0.8186
[tem15 20,733 4,743 0.8802 1.0000 0.7999
TOTAL3 11667 2.743 1.0000 1.0000 0.9502

Alfa de Cronbach

Alfa

08477
EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Desv.Est. ajustada  Comrelacion

Variable Mediatotal total por miultiple Alfa de
omitida ajustada ajustada elemento cuadrada Cronbach
[tem1& 33.200 8850 0.9323 1.0000 0.7835
[tem17 32933 9153 0.8520 1.0000 0.8047
[tem18 32933 8827 0.9534 1.0000 0.7816
[tem1%9 33067 8.943 0.9420 1.0000 0.7898
[tem2 0 33.200 8.a77T 0.9347 1.0000 0.7788
[tem21 33067 8844 09712 1.0000 0.7822
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
ESCUELA DE POST GRADO

DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITTUCION EDUCATIVA FRANCISCO BOLOGNESI

ENCUESTA SOBRE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO.
El objetivo de la encuesta es recoger informacion para sustentar el trabajo de investigacion titulado: :*”
ACCIONES DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y EL

CERVANTES DE CHALLHUAHUACHO -2022.Trabajo que se realiza para optar el titulo profesional de

Maestro en Educacion .La informacién que nos proporcione es valiosa; por lo que pedimos a Ud.

Responder a todas las preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendran en reserva. GRACIAS.
Nota: marque con un (X) la alternativa que vea por conveniente.

A | Dimensién: PEDAGOGICA NUNCA | AVECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
1 | Analizael contexto en que se desarrolla su actividad educativa.
2 | Tomaen cuenta las diferencias e individualidades de sus
estudiantes.
3 | Estd Ud. actualizado en el &rea en que ensefia.
4 | Planifica sus programaciones anuales teniendo en cuenta las Gltimas
tecnologias educativas.
5 | Planificasus unidades de aprendizaje teniendo en cuenta las Gltimas
tecnologias educativas
6 | Planifica sus sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta las Ultimas
tendencias educativas
B | Dimensién : DIDACTICA. NUNCA | AVECES CASI SIEMPRE
SIEMPRE
7 | Los estudiantes a cargo del docente aprenden de manera
significativa
8 | Realizas tus actividad utilizando estrategias diversas
9 | Realizastus actividad utilizando técnicas actualizadas
10 | Realizas tus actividad utilizando TICs y recursos actualizados
11 | Cumples las funcion didactica y pedagogica dentro del aula
C | Dimension: INTERVENCION. NUNCA | AVECES | CASI SIEMPRE
SIEMPRE
12 | Detecta sus problemas durante la asesoria personalizada
13 | Conoce el espacio real de intervencion
14 | Diagnosticas para conocer la situacién problemaética de los
estudiantes.
15 | Prevés una estrategia de intervencion.
16 | Sistematiza el proceso de intervencion
17 | Evaluas el cumplimiento de los objetivos de intervencion
D | Dimensién : VALORATIVO. NUNCA | AVECES CAsI SIEMPRE
SIEMPRE
18 | Consideras que existe relacidn entre la intervencion y los resultados
de la evaluacion
19 | Percibes que existe relacion entre los resultados de la
evaluacién y su desempefio docente.
20 | Consideras que su desempefio profesional es valorado por los
directivos.
21 | Consideras que su desempefio profesional es valorado por sus
colegas
22 | Consideras que su desempefio profesional es valorado por los
estudiantes.
23 | Consideras estrategias de superacion profesional

Muchas Gracias estimado colega.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO

ESCUELA DE POST GRADO

ENCUESTA PARA DESEMPENO DOCENTE.
El objetivo de la encuesta es recoger informacidn para sustentar el trabajo de investigacion titulado: :«”
ACCIONES DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITTUCION EDUCATIVA FRANCISCO BOLOGNESI
CERVANTES DE CHALLHUAHUACHO.Trabajo que se realiza para optar el titulo profesional de
Maestro en Educacion .La informacidén que nos proporcione es valiosa; por lo que pedimos a Ud.
Responder a todas las preguntas con sinceridad, respuestas que se mantendrén en reserva. GRACIAS.
Nota: marque con un (X) la alternativa que vea por conveniente.

A

Dimension: o PLANIFICACION DE ACTIVIDADES
DOCENTES

NUNCA

AVECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

Planifica y organiza tu planificacién anual.

Planificas y organizas tus unidades de aprendizaje.

Planificas y organizas tus sesiones de clase

Utiliza diversas estrategias para lograr aprendizajes significativos

Planifica segun el contexto en el que se desarrolla tu actividad educativa.

m o B|lw| -

Dimension : EJECUCION DE ACTIVIDADES DOCENTES

NUNCA

AVECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

(o2}

Crea un clima favorable para el desarrollo de tu actividad docente

Utiliza los recursos pedagdgicos planificados.

Logras en los estudiantes aprendizajes significativos.

Consideras la problemética de tus estudiantes

Cumples con las actividades de aprendizaje

Muestras satisfaccion por el aprendizaje de los estudiantes

Dimension: EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

NUNCA

AVECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

12

La evaluacion alos estudiantes esté orientada al logro de aprendizajes
significativos

13

Comunica previamente a los estudiantes los criterios de evaluacion

14

Comunica los resultados de la evaluacion a los estudiantes

15

Las evaluaciones aplicadas son claras y entendibles por sus estudiantes

16

Revisa las evaluaciones de los estudiantes de manera objetiva.

17

El docente informa los resultados de la evaluacion a los padres de
familia.

Dimension : EVALUACION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

NUNCA

AVECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

18

Realizas retroalimentacion en la planificacion de tu evaluacion.

19

Realizas retroalimentacion en la elaboracion de instrumentos de
evaluacion.

20

Realizas retroalimentacion en el uso de estrategias metodolégicas

21

Realizas retroalimentacion de tus sesiones de aprendizaje.

22

Realizas retroalimentacion con el uso de recursos pedag6gicos

23

Evidencias mejoramiento de su desempefio profesional

24

Realizsa una autoevaluacién del manejo de sus documentos pedagdgicos

Dimensién: COMPROMISO CON EL PROYECTO
INSTITUCIONAL

NUNCA

AVECES

CASI
SIEMPRE

SIEMPRE

25

Cumples con las normas establecidas en la Institucion Educativa.

26

Conoces los valores institucionales

27

Respetas los valores institucionales

28

Identificas con la misidn y vision institucional

29

Valoras tu superacion profesional

Muchas Gracias estimado colega.
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TITULO: ACCIONES DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN EL NIVEL PRIMARIA DE LAS INSTITTUCIONES EDUCATIVAS

FRANCISCO BOLOGNESI CERVANTES DE CHALLHUAHUACHO -2022

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLES METODOLOGIA
éCual es la relacién entre el Determinar la relacion entre el | Existe relacion directa y significativa TIPO: Basico o puro
monitoreo y monitoreo y acompafiamiento | entre el monitoreo y | MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO NIVEL: Descriptivo- explicativo
acompafiamiento  pedagogico | pedagdgico directivo con eldesempefio | acompafiamiento pedagdgico | PEDAGOGICO DIRECTIVO(VI) '

directivo con el desempeiio
docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario
Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022?

docente en las Instituciones Educativas
del nivel primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho -2022.

directivo con el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del
nivel primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho -2022.

DESEMPENO DOCENTE(VD)

SUB PROBLEMAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

SUB HIPOTESIS

DIMENSIONES

- éCudl es el nivel de
aceptacibnde monitoreo
v acompafiamiento
pedagdgico directivo

de los profesores
en las Instituciones
Educativas del nivel primario
Francisco Bolognesi
Cervantes de

Challhuahuacho -2022?

- ¢éCudl es el nivel de
desempefio docente en las
Instituciones Educativas del
nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022?

- éCudl es la relacion del
monitoreo y acompafiamiento
Directivo con la planificacion de
actividades de los docentes en
las Instituciones Educativas del
nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022?

- éCudl es la relacion del
monitoreo y acompafiamiento

Conocer el nivel de aceptacién del
monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico directivo de los

profesores en las Instituciones
Educativas del nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022.

Determinar cual es el nivel de
desempefio docente en las
Instituciones  Educativas del nivel

primario Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022.

Estimar cudl es la relacion del
monitoreo y acompafamiento
Directivo con la planificacion de

actividades de los docentes en las
Instituciones  Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022.

Estimar cudl es la relacién del

monitoreo y acompafamiento

El nivel de aceptacién del
monitoreo 'y acompafiamiento
pedagdgico directivo de

los profesores en las
Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho -
2022 Es moderada.

El nivel desempeiio docente en las
Instituciones Educativas del nivel

primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho -
2022 es moderada.

La relacion del monitoreo y
acompafiamiento Directivo con la
planificacién de actividades de los
docentes en las Instituciones
Educativas  del nivel primario
Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022, es moderada.

La relacion del monitoreo vy
acompafiamiento Directivo con la
ejecucion de actividades de los
docentes en las Instituciones

MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO DIRECTIVO:

DESE

Pedagdgica
Didactica
Intervencion
Valorativa

MPENO DOCENTE
Planificacién de actividades
docentes
Ejecucion de actividades
docentes

Evaluacién de los aprendizajes

Evaluacion de la  practica
pedagdgica
Compromiso con el proyecto
institucional

DISENO: CORRELACIOANAL
transversal

o1

T

02

POBLACION: Directivosy
Docentes de la IE
CHALLHUAHUACHO

MUESTRA:

Directivos 1

Docente 14

No estadistico intencional x el
investigador.

TECNICAS E INSTRUMENTOS:
Encuesta -

cuestionario parta ambas
variables

METODO DE ANALISIS DE
DATOS

Se utilizara la estadistica
descriptiva e inferencial,
presentandose a través de
tablas, gréficos, cuadros,
medidas de tendencia central
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Directivo con la ejecucion de
actividades de los docentes en
las Instituciones Educativas del
nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022?

éCudl es la relacién del
monitoreo y acompafiamiento
Directivo con la evaluacidon de
los  aprendizajes en las
Instituciones Educativas del
nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022?

¢Cuadl es la relacién del
monitoreo y acompafiamiento
Directivo con la Evaluacion de
la préactica pedagogica de los
docentes en las Instituciones
Educativas del nivel primario
Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022?

éCudl es la relaciéon del
monitoreo y acompafiamiento
Directivo con el compromiso
del proyecto institucional de

los docentes en las
Instituciones  Educativas del
nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de

Challhuahuacho -2022?

Directivo con la ejecucién de
actividades de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022.

Estimar cudl es la relacion del
monitoreo y acompafiamiento
Directivo con la evaluacion de los
aprendizajes en las Instituciones
Educativas del nivel primario Francisco
Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022.

Estimar cudl es la relacion del
monitoreo v acompafiamiento
Directivo con la Evaluacion de la
practica pedagdgica de los docentes en
las Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022.

Estimar cual es la relacidn del
monitoreo y acompafiamiento
Directivo con el compromiso del
proyecto institucional de los docentes
en las Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi Cervantes
de Challhuahuacho -2022.

Educativas del nivel primario
Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022, es moderada.

la relacion del monitoreo y
acompafiamiento Directivo con la
evaluacién de los aprendizajes en las
Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho -2022,
es moderada.

la relacion del monitoreo y
acompafiamiento Directivo con la
Evaluacion de la practica pedagdgica
de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel primario
Francisco Bolognesi Cervantes de
Challhuahuacho -2022, es moderada.

la relacion del monitoreo y
acompafiamiento Directivo con el
compromiso del proyecto

institucional de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel
primario Francisco Bolognesi
Cervantes de Challhuahuacho -2022,
es moderado.

y contrastar las hipotesis se
utilizara la prueba de R de
Pearson.
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