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RESUMEN 

Ibersa Ingenieros S.A. desarrolla sus proyectos en el sector minero, ejecutando 

proyectos de obras de movimiento de tierras, mecánicas y civiles desarrollados en el sur del 

Peru, región Apurímac, en las instalaciones de Minera las Bambas.  

Minera las Bambas, yacimiento minero de cobre, considerado como la cuarta minera 

más grande del Peru a cargo de Minerals and Metal Group (MMG). Los proyectos ejecutados 

por Ibersa demandaron el uso de distintos tipos de recursos, desde equipos, materiales, mano 

de obra y otros importantes en el proceso constructivo. Los proyectos de movimientos de tierras 

iniciaron con el uso de equipos pesados para las actividades excavaciones, limpieza, traslado 

de material, compactaciones y otros, como arranque de obra o en tiempos específicos del 

proceso constructivo. 

La gestion de mantenimiento de los equipos pesados tiene como objetivo la prevención 

y detección temprana de las fallas con el propósito de garantizar el buen funcionamiento de los 

mismos a través de los diversos tipos de mantenimiento preventivo, predictivos y proactivos,  

Los indicadores de gestion de mantenimiento resultantes de disponibilidad, 

operatividad y utilización en los equipos pesados nos permiten evaluar la gestion de equipos, 

identificando oportunidades de mejora en la toma de decisiones en productividad, costos y 

mantenimiento. 

PALABRAS CLAVE: 

• Gestion de mantenimiento 

• Indicadores 

• Empresa  

• Equipos pesados  
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GLOSARIO 

 

• Disponibilidad. La capacidad del equipo para llevar a cabo con éxitos la función requerida en 

un momento especifico o durante un periodo de tiempo especifico. 

• Falla. La terminación de la capacidad del equipo para realizar la función requerida. 

• Historia del mantenimiento. Un registro histórico que muestra la reparación, refacciones, etc., 

que se emplea para ayudar a la planeación del mantenimiento. 

• Mantenimiento. La combinación de todas las acciones técnicas y acciones asociadas mediante 

las cuales un equipo o un sistema se conserva o repara para que pueda realizar sus funciones 

específicas. 

• Programa de mantenimiento. Una lista completa de piezas (equipo) y las tareas de 

mantenimiento requeridas, incluyendo los intervalos con que debe realizarse el mantenimiento. 

• Reparación. El restablecimiento de un equipo a una condición aceptables mediante la 

renovación. Reemplazo o cambio general de piezas dañadas o desgastadas. 
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I. PRESENTACION 

El presente informe técnico GESTION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS 

PESADOS EN MINERIA PARA LA EMPRESA IBERSA INGENIEROS S.A ha sido 

desarrollado en merito al dictamen de la comisión permanente de evaluación de expedientes en la 

modalidad de servicio a nivel profesional correspondiente a la presentación y aprobación del 

informe técnico de la carrera profesional de Ingeniería Mecánica de la facultad de Ingeniería 

Eléctrica, Electrónica, Informática y Mecánica de la Universidad Nacional San Antonio Abad del 

Cusco. 

Consiguiente ser anexado al expediente PLADDES N° 614310 presentado para optar al 

título profesional de Ingeniero Mecánico, aceptado por resolución RES. N° D-2143-2024 de la 

facultad de facultad de Ingeniería Eléctrica, Electrónica, Informática y Mecánica de la Universidad 

Nacional San Antonio Abad del Cusco. 
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II. MARCO TEORICO  

IBERSA INGENIEROS S.A. desarrolla sus proyectos en el sector minero, ejecutando 

obras de movimiento de tierras, obras mecánicas y civiles. Los proyectos de la empresa se 

encuentran ubicadas en el sur del Peru, región Apurímac, en las instalaciones de Minera las 

Bambas.  

Los proyectos ejecutados demandaron el uso de diversos recursos, desde equipos, 

materiales, mano de obra y otros importantes para el proceso constructivo. De acuerdo a las 

actividades principales de la empresa, los proyectos de movimientos de tierras iniciaron con el uso 

de equipos pesados entre las actividades de excavaciones, limpieza, traslado de material, 

compactaciones y otros como arranque de obra en el proceso constructivo. 

Figura 1 Inventario de equipos pesados  

 

Entre el año 2023 y 2024 Minera las Bambas se encuentra en la fase de ampliación 

operativa en el incremento de su flota minera y auxiliar, por tanto, es necesario la ejecución de 

diferentes proyectos de obras civiles y movimientos de tierras, involucrando un incremento de 

proyectos y recursos en mina.  

Mis labores en la empresa IBERSA en los últimos 08 años como bachiller de Ingeniería 

Mecánica fueron en actividades vinculadas a mi carrera como experiencia laboral, los mismos que 

N° EQUIPOS MARCA MODELO SERIE AÑO
COD. 

INTERNO

1 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M0 JWA33988 2018 1711

2 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M1 A34031 2018 1958

3 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641

4 RETROEXCAVADORA JOHN DEERE 310SL 1T0310SLAND428393 2022 1953

5 RODILLO ROLA BOMAG BW213DH-5 1.01587E+11 2019 1822

EQUIPOS PESADOS
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me han permitido desarrollar y desenvolverme en mi profesión,  en las funciones de gestion de 

mantenimiento y administración de equipos pesados, equipos necesarios para el desarrollo de los 

proyectos de movimiento de tierras, proyectos mecánicos y civiles,  en los cuales los equipos 

pesados son los recursos claves en el proceso operación y producción, principalmente en la etapa 

de arranque de proyectos de movimiento de tierras. 

El informe técnico presenta la información de la gestión y mantenimiento de los equipos 

pesados involucrados en los proyectos que desarrolló Ibersa en sector minero, se consideró puntos 

importantes desde la necesidad de obra por los equipos pesados, la selección y la habilitación para 

los proyectos mineros, la gestión y mantenimiento y garantizar el funcionamiento en todo el 

proceso constructivo.  

• Identificación de los equipos pesados, clasificación de los equipos de acuerdo a sus 

características técnicas mediante el inventario de equipos y las fichas técnicas. 

• Gestion de los programas de mantenimientos de los equipos pesados en los proyectos 

requeridos de acuerdo a las necesidades de trabajo, inspecciones rutinarias, mantenimiento 

correctivos y preventivos. 

La gestion y mantenimiento del equipo se realiza inicialmente con trabajos rutinarios de 

inspección y monitoreo, posterior el mantenimiento preventivo con tareas de cambio de aceites y 

filtros de acuerdo al tiempo de las horas maquina indicados por fabrica. 

 



 

C.P. INGENIERÍA MECÁNICA 

INFORME TÉCNICO 

GESTION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PESADOS 

EN MINERIA PARA LA EMPRESA IBERSA INGENIEROS S.A. 

Fecha: 01-07-24 

 

Página 10 de 96 

 

 

 

III. EXPERIENCIA LABORAL  

Comparto en el presente informe, mi experiencia laboral en la empresa GyM S.A. y 

relación de trabajo con más de 07 años de experiencia en la empresa IBERSA INGENIEROS S.A. 

donde actualmente laboró. 

Periodos de experiencia  

2011 - 2013 

• Lugar de trabajo: Empresa de construcción GyM S.A. 

• Cargo: Asistente de equipos 

• Proyecto: Proyecto Fuerabamba (ubicado en Apurímac) y como cliente Minera Las Bambas.  

• Antecedentes: Proyecto masivo de movimiento de tierras, en los cuales se involucraron más 

de 400 equipos, entre equipos pesados, camiones y vehículos, el proyecto se desarrolló para 

la reubicación de más de 500 familias y construcción de 381 viviendas en la nueva ciudad de 

fuerabamba, proyecto correspondiente de Minera Las Bambas en la etapa inicial de 

construcción y explotación del yacimiento minero en Apurimac.  

• Experiencia: Como experiencia tuve la oportunidad de involucrarme en el proceso de ingreso 

de equipos al proyecto (recepción e inspección de equipos con la finalidad que se encontraran 

operativos y sean asignados al proyecto). Posterior desarrolle actividades en la supervisión de 

equipos en campo (tareas de engrase de equipos, mantenimiento correctivo y preventivo). 

2014 – 2015 

• Lugar de trabajo: Empresa de construcción GyM S.A. 

• Cargo: Supervisor de equipos y planeamiento. 
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• Proyecto: Proyecto Pad I Fase III Cerro Verde (ubicado en Arequipa) y como cliente Minera 

Cerro Verde. 

• Antecedentes: Proyecto masivo de movimiento de tierras e instalación de geosintéticos, en 

los cuales se involucraron más de 200 equipos pesados y camiones, trabajos de doble turno 

día y noche. El proyecto se desarrolló como proceso de expansión de la minera. 

• Experiencia: En esta etapa mis funciones iniciaron como supervisor de equipos (tareas de 

mantenimiento correctivo y preventivo). Posterior mis actividades se extendieron a  trabajos 

como supervisor de planeamiento (tareas de programación de mantenimiento, gestion de 

compra de consumibles y gestion de contratos de equipos). 

2016 - ACTUALIDAD 

• Lugar de trabajo: Empresa Ibersa Ingenieros S.A.  

• Cargo: 2016 – 2017 (Coordinador de proyectos) y 2017 – Actualidad (Administrador de 

empresa). 

• Proyecto: Diversos proyectos de obras civiles, mecánicas y movimiento de tierras (ubicado 

en Apurímac) y como cliente Minera Las Bambas. 

• Antecedentes: Minera Las Bambas, yacimiento minero ubicado en el departamento de 

Apurímac, inicio sus operaciones a fines del 2015, como minera nueva en la región, demanda 

diversos proyectos complementarios en el proceso operativo de la minera. 

• Experiencia: En esta etapa mis funciones iniciaron como coordinador de proyectos (tareas de 

ingreso de recursos, equipos a mina y gestionar con el cliente los documentos de seguridad, 

operación y cierre de proyectos). Posterior desarrolle actividades de administración de la 
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empresa (tareas de la gestion de personal, logistica, operaciones, contabilidad y gestion de 

proyectos). 

Capacitaciones  

• PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATÓLICA DEL PERÚ Magíster en Administración 

Estratégica de Empresas. 

• GICA INGENIEROS. Especialización en Gestión integral de Activos Físicos PAS 55 / ISO 

55000. 

• FERREYROS S.A. Curso Mantenimiento e Inspección de Excavadoras. 

• FERREYROS S.A. Curso Mantenimiento Preventivo de Tractor de Cadenas. 

• FERREYROS S.A. Curso Mantenimiento Preventivo de Excavadoras. 

• FERREYROS S.A. Curso Aplicación y Producción de Maquinas. 

• FERREYROS S.A. Curso Administración del Mantenimiento y Costos Operativos. 

• MEGA REPRESENTACIONES Curso Gestión y control de neumáticos y conceptos básicos 

de lubricación. 
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IV. ASPECTOS REFERENCIAL 

A. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA 

Razón Social   : Ibersa Ingenieros S.A. 

Dirección Legal : Calle San Isidro 105 - Espinar 

Distrito / Ciudad  : Espinar 

Departamento  : Cusco 

Página Web  : http://www.ibersa.pe 

Teléfono   : (084) 2130502 

 

B. UBICACIÓN  

Los proyectos que desarrolla la empresa Ibersa, se encuentran ubicada en el interior de 

las instalaciones de Minera Las Bambas, minera ubicada a 75km ubicada al suroeste de la 

ciudad del Cusco, en el departamento de Apurímac, Perú. El acceso al área de operación se 

realiza desde la ciudad de Cusco mediante la carretera aproximadamente a una distancia de 

215 km. 
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Figura 2 Ubicación geográfica de Minera Las Bambas 

  
Fuente: Mapa de Potencial Cuprífero, Ministerio de Energía y Minas. Mayo 2023 

 

Los datos de referencia se muestran de las condiciones de sitio se describen en los 

siguientes parámetros:  

Elevación máxima  : 4,300.0 m.s.n.m.  

Presión atmosférica  : 61.60 kPa  

Temperatura mínima  : - 9.0 ºC 

Temperatura máxima  : 22.0 ºC  

Temperatura promedio : 15.0 ºC 

 

C. ORGANIGRAMA 

Se adjunta el organigrama de la empresa Ibersa 
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Figura 3 Organigrama General de la empresa Ibersa 

 

 

Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

 

 

REPRESENTANTE

Gerente General

ORGANIGRAMA GENERAL

ASESORIA SIG 

Asesor SIG 

DIVISION ADMINISTRATIVA DIVISION OPERATIVA DIVISION OFICINA TECNICA

Administrador General Residente de Proyectos/Obra Oficina Tecnica

RECURSOS HUMANOS AREA SEGURIDAD PLANEMIENTO Y CONTROL

Administrador Supervisor de Seguridad MEDICO OCUPACIONAL Planner y Control Proyectos CONTROL DOCUMENTARIO

Asist/Tec. Administrativo Asistente de Seguridad Medico Ocuppacional Asistente de Proyectos

LOGISTICA CALIDAD 

Analista Logistico ALMACEN AREA CIVIL Supervisor de Calidad 

Asist/Tec.  Logistico Asist/Tec. Almacen Supervisor Civil  -Capataz 

 -Operario civil

 -Oficial civil

 -Peon/Ayudante civil

CONTABILIDAD  -Vigia 

Contador  -Operador Multiple

Asist/Tec.  Contable  -Conductor Multiple

AREA ELECTROMECANICA 

Supervisor Mecanico  -Mecanico Electricista 

 -Mecanico soldador

 -Mecanico andamiero

AREA EQUIPOS

Supervisor de Equipos  -Mecanico de equipos

AREA TOPOGRAFIA

Topografo Cadista
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Fotografía 1 

Equipo de trabajo de la empresa  

 

Fuente: Elaboración propia  

 

D. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES  

Figura 4 Cronograma de actividades   

 

Fuente: Elaboración propia  
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El cronograma de los proyectos en la gestion y mantenimiento de equipos hace referencia 

a las actividades a lo largo de todo el año 2023 y parte del año 2024. 

V. MEMORIA DESCRIPTIVA  

1. OBJETIVOS 

El presente informe técnico tiene como objetivo presentar los trabajos realizados en la 

gestion de mantenimiento de equipos pesados en minería de la empresa Ibersa, aplicados en los 

diferentes proyectos que desarrolla la empresa en el sector privado.  

 

2. ANTECEDENTES 

a) Minera Las Bambas S.A. 

Minera las Bambas, yacimiento minero de cobre, se encuentra ubicado entre las 

provincias de Cotabambas y provincia de Grau, en el departamento de Apurímac, parte sur del 

Perú. Siendo considerado como la cuarta minera más grande del Perú y la novena a nivel 

mundial, sus operaciones inician a fines del año 2015. 

La administración de la minera esta a cargo por las empresas internacionales Minerals 

and Metal Group (MMG) y la empresa CITIC Metal Co. La minera cuenta con 3 yacimientos 

principales los cuales son Ferrobamba, Challcobamba y Sulfobamba. 
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Fotografía 2  

Logo e Instalaciones minera Bambas   

 

 

Fuente: Sitio web minera las bambas  

 

En la actualidad Minera Las Bambas, se encuentra en la fase de ampliación operativa 

de producción, incremento y cambios de áreas de trabajo por los cuales se requieren el soporte 

de diferentes gestiones y proyectos para el objetivo trazado por la minera en su fase de 

ampliación, siendo parte importante en esta etapa los trabajos de movimiento de tierras, esto a 

su vez un trabajo en vinculado con el soporte de los equipos pesados como parte de los 

arranques de obra o etapa principal de los proyectos. 
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b) Ibersa Ingenieros S.A. 

Ibersa Ingenieros, empresa de servicios y alquileres, se encuentra ubicado en la 

provincia de Espinar, departamento de Cusco, en la zona sur del Peru. Ibersa es una empresa 

con más de 8 años de experiencia, laborando en el sector minero, desarrollando actividades en 

el sur del Perú en servicios de ejecución de proyectos de obras civiles, movimientos de tierras, 

obras mecánicas y alquileres de equipos en general. Así mismo cuenta con un sólido capital 

humano y soporte de activos para el desarrollo de sus proyectos y contribuir en el crecimiento 

y éxito de sus clientes.  

 

Fotografía 3  

Logo y servicios integrales Ibersa  

 

 

Fuente: Elaboración propia   
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• OBRAS CIVILES: Movimiento de tierras, apertura de accesos, plataformas, rellenos 

masivos, obras de concreto armado y simple, losas, bases de cimentación, pedestales, 

mampostería, excavaciones de calicatas. 

• INSTALACION DE GEOSINTETICOS:  Instalación de geosinteticos, geomembrana, 

geotextil, geomalla, geodren, biomanto, geoweb, instalación tuberías de drenaje, PVC, 

instalación de tuberías HDPE. 

• OBRAS MECANICAS – ELECTROMECANICAS: Traslado e instalación de 

contenedores, módulos de laboratorio, mantenimiento aire acondicionado, calefacción y 

refrigeración, montaje e instalación de transformador de distribución, líneas y conexiones 

eléctricas. 

• FABRICACION DE ESTRUCTURAS METALICAS: Diseño, fabricación y montaje de 

estructura metálicas, plataformas, escaleras, techos, coberturas, naves, cercos metálicos, 

remolques y soldadura, recalce, reforzamiento de elementos de degaste, guardas de 

equipos. 

• MANTENIMIENTO DE PLANTA: Montaje y mantenimiento de plantas industriales, 

mantenimiento de los Molinos SAG 01 y 02, polines y chutes. 

• ALQUILER DE EQUIPOS: Alquiler de equipos pesados (Excavadora, retroexcavadora, 

rodillo, camión volquete, cisterna de agua y combustible, cama baja), alquiler de equipos 

menores y livianos y alquiler de andamios Layher 

 

 

c) Proyectos ejecutados  
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A lo largo de los 08 últimos años, la empresa ha desarrollado diferentes proyectos de 

obras civiles, mecánicas y movimientos de tierras, en los cuales los equipos pesados han sido 

recursos de gran importancia en el proceso constructivo. 

Figura 5 Resumen de proyectos ejecutados por Ibersa  

 

Fuente: Elaboración propia   

• Proyecto PO 4400547672 Movimiento de tierras Stock Pile  

El proyecto de “PO 4400547672 Movimiento de tierras Stock Pile” se encuentra 

ubicado dentro de las instalaciones de minera Las Bambas, donde se ejecutaron los siguientes 

trabajos:  

o Movimiento de tierras para la construcción canales 

RUC RAZON SOCIAL ORDEN SERVICIO / NOMBRE DE PROYECTO
FECHA 

INICIO

FECHA 

FINAL

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400142853 SUMINISTRO DE ESTACAS DE MADERA ÁREA GEOTECNIA 12/01/17 16/01/17

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400153083 TRABAJOS COMPLEMENTARIOS PLATAFORMA MONITOREO GEOTECNIA RUTA A15/01/17 01/02/17

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400152817 CONSTRUCCIÓN PLATAFORMA MONITOREO GEOTECNIA RUTA A 18/01/17 26/01/17

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400124707 CONSTRUCCIÓN DE CERCO PERIMÉTRICO HIDROGEOLOGÍA 19/01/17 28/01/17

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400259615 LIMPIEZA/SELLADO JUNTAS CANAL CONTORNO 18/09/18 20/10/18

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400136461 MANTENIMIENTO DE SISTEMA DE DRENAJE 01/10/18 20/10/18

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400266191 LÍNEA AGUA EN NUEVO CRUCE DE VÍA PIONERO 19/10/18 20/10/18

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400270298 DERIVACION DESCARGA BOMBA SUMERGIBLE 09/11/19 15/01/19

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400282692 SERVICIO DE APOYO A ENSAYO GEOFISICO - C 14/01/19 05/02/19

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400286465 REMEDIACIÓN DE TALUDES Y AGUAS 01/02/19 18/02/19

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400290016 CONSTRUCTION - ESCALERA DE ACCESO 20/02/19 25/02/19

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400362140 SISTEMA DE RED DE AGUA Y DESAGÜE-IBERSA 03/08/20 30/11/20

20605161392 GOCOM PERU SAC OS 2021 OBRAS CIVILES, TANQUE NASH 600 M3 16/03/21 18/08/21

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400403803  EARTH & CIVIL WORKS (IBERSA) 21/05/21 30/09/21

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400411492 LUNCH ROOM SLAB (IBERSA) 09/07/21 15/09/21

20114915026  MINERA ANTAPACCAY S.A. MA-0956-21 REMODELACIÓN INTERIOR DE SA 01/08/21 15/09/21

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400423400  SISTEMA DE DESAGÜE  NUEVO HELIPUERTO 27/09/22 30/11/22

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400465981 CAMINOS DE ACCESO XP 25/06/22 30/10/22

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400443259 GAVIONES EARTH & CIVIL WORKS AD. 02/02/22 30/03/22

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400451029 MOVIMIENTO DE TIERRAS BARCAZAS 25/06/22 20/01/23

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400458737 CONSTRUCCIÓN DE PISTA DE ATERRIZAJE 12/10/22 20/01/23

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400539079 CORTE DE SUB RASANTE PARA LINEA AGUA FRE 01/09/23 12/12/23

20114915026 MINERA ANTAPACCAY S.A. LA-0092-23 CONSTRUC. BOCATOMA TACU TACU 15/01/24 15/03/24

20538428524 MINERA LAS BAMBAS 4400553632 SERVICIO INSTAL SIST DRENAJE HUASCABAMBA 15/04/24 30/05/24

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400547672 MOV. DE TIERRAS STOCK PILE 04/01/24 30/06/24

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400547893 ALQUILER DE TRACTOR ORUGA D-8T Y RETROEX 01/05/24 31/05/24

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400562686 HABILITACIÓN DE ACCESO HACIA SALA ELÉCT. 01/05/24 14/06/24

20538428524 MINERA LAS BAMBAS S.A. 4400570546 SOPORTE CON TRACTOR ORUGA D-8 01/06/24 04/07/24
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o Excavación, relleno y eliminación de material  

o Construcción de accesos  

El proyecto se desarrolló con la construcción de accesos, trabajos de excavación, 

relleno y obras de concreto por un promedio 716m de canal revestido siendo su finalidad captar 

los flujos de la zona de Stock Pile, laderas naturales y disturbadas para derivarlos hacia el 

sistema de drenaje existente que conforman los canales del stock pile. 

Figura 6 Planos del Proyecto de movimiento de tierras Stock Pile, Bambas, 2024. 

  

Fuente: Elaboración propia   

Las actividades iniciaron con la topografía del lugar, posterior uso de equipos pesados 

en las excavaciones, limpieza y eliminación de material orgánico, excavación de material 

suelto y roca ripeable, carguío, transporte y eliminación hacia el botadero designado por minera 

Las Bambas; así como el procesamiento, transporte y compactación de relleno y el 

procesamiento. 

 

Figura 7  Entrega de Proyecto de movimiento de tierras Stock Pile, Bambas, 2024. 
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Fuente: Elaboración propia   

 

d) Programación de trabajos  

En el programa de trabajos se muestra la secuencia de actividades, hitos y los plazos 

para la ejecución de los trabajos  

• Diagrama Gantt 

 

 

 



 

C.P. INGENIERÍA MECÁNICA 

INFORME TÉCNICO 

GESTION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PESADOS 

EN MINERIA PARA LA EMPRESA IBERSA INGENIEROS S.A. 

Fecha: 01-07-24 

 

Página 24 de 96 

 

 

 

Figura 8 Diagrama Gantt Stock Pile  

 

Fuente: Elaboración propia   

 

• Histograma de mano de obra  
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Figura 9 Histograma de mano de obra Stock Pile  

 

Fuente: Elaboración propia   

 

• Histograma de equipos   
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Figura 10 Histograma de equipos Stock Pile  

 

Fuente: Elaboración propia   

 

e) Gestion de equipos  

IBERSA cuenta con equipos pesados para el soporte constructivo de los diversos 

proyectos. Los equipos que trabajan en las instalaciones de Minera Las Bambas, cuentan con 

toda la documentación vigente y homologación de acuerdo a las especificaciones del cliente y 

necesidades para el trabajo en mina. 
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En el siguiente cuadro el listado de equipos pesados. 

Figura 11 Inventario de equipos pesados 

 

Fuente: Elaboración propia   

 

El mantenimiento de los equipos, se realiza mediante un mantenimiento rutinario que 

corresponde a la inspección, engrase de los equipos y el mantenimiento preventivo que 

corresponde de acuerdo a las horas de trabajo y a las horas indicadas por fabrica para su 

respectivo mantenimiento de cambio de aceite, filtros, inspección general y cambio de 

elementos de desgaste. 

• Inspección de equipos  

Ibersa cuenta con personal técnico para la atención de las inspecciones de los equipos 

(inspección, recepción y/o revisión del estado físico de los equipos, diagnóstico y monitoreo 

del buen funcionamiento de los equipos). 

• Mantenimiento preventivo 

Ibersa de acuerdo al plan de mantenimiento preventivo de los equipos, previa 

coordinación y aprobación del cliente dispone de los equipos para su traslado a los talleres 

N° EQUIPOS MARCA MODELO SERIE AÑO
COD. 

INTERNO

1 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M0 JWA33988 2018 1711

2 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M1 A34031 2018 1958

3 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641

4 RETROEXCAVADORA JOHN DEERE 310SL 1T0310SLAND428393 2022 1953

5 RODILLO ROLA BOMAG BW213DH-5 1.01587E+11 2019 1822

EQUIPOS PESADOS
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correspondientes o de acuerdo al proyecto a un área autorizada para su respectivo 

mantenimiento preventivo (cambio de filtros, aceite, engrase general). 

f) Gestion de personal de mantenimiento  

El equipo de trabajo correspondiente para los trabajos de mantenimiento de los equipos 

pesados está compuesto por el supervisor de equipos y el personal técnico mecánico, el 

personal asignado para los proyectos cuenta con la experiencia del puesto y las habilitaciones 

correspondientes para el desarrollo se sus actividades en el interior de las instalaciones de 

minera Las Bambas o en las áreas autorizadas. 

• Supervisor de Equipos  

Funciones: 

o Dirigir, coordinar y supervisar las actividades operativas del personal a su cargo 

y garantizar el buen funcionamiento de los equipos.   

o Realizar los informes, reportes, controles relacionados con el cumplimiento del 

trabajo de mantenimiento de los equipos. 

o Es responsable por el cumplimiento de los trabajos dentro de los plazos 

establecidos y no haya retrasos. 

o Supervisar el desempeño de los trabajadores a su cargo y verificar el 

cumplimiento de sus funciones pre establecidas. 

 

• Mecánico de Equipos  

Funciones: 
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o Ejecutar labores de mantenimiento de equipos pertenecientes a la empresa, con 

la consigna de mantenerlos en buen estado y así asegurar su correcto 

funcionamiento. 

o Verificar el estado de funcionamiento de los equipos y realizar las reparaciones 

necesarias. 

o Realizar los mantenimientos rutinarios y programados de los equipos 

 

3. NORMAS  

• RNE: Reglamento Nacional de Edificaciones  

• DS-024-2016-EM: Reglamento de Seguridad e Higiene Minera 

• NTP: Normas Técnicas Peruanas  

 

4. GESTION DE MANTENIMIENTO  

Es importante tener los conceptos básicos en la gestion de mantenimiento de equipos. 

• Gestion de mantenimiento  

Partimos en la definición del mantenimiento, de acuerdo al autor Bolinches menciono que 

el mantenimiento de cualquier objeto consiste en la realización de todas las tareas necesarias 

para que dicho objeto siga funcionando adecuadamente (Bolinches S.M 2013). 

Complementando Mora menciono que es la principal función de mantenimiento sostener la 

funcionalidad de los equipos y el buen estado de las maquinas a través del tiempo (Mora 

Gutierrez, 2009). 

Resumiendo, el mantenimiento es toda actividad necesaria que garantice el funcionamiento 

o conservación de los equipos a través del tiempo. 



 

C.P. INGENIERÍA MECÁNICA 

INFORME TÉCNICO 

GESTION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PESADOS 

EN MINERIA PARA LA EMPRESA IBERSA INGENIEROS S.A. 

Fecha: 01-07-24 

 

Página 30 de 96 

 

 

 

La evolución del mantenimiento ha conllevado etapas en las tendencias en la gestion de 

mantenimiento. 

o Primera generación, enfocado en el mantenimiento correctivo (reparar cuando se 

produce la falla). 

o Segunda generación, enfocado en el mantenimiento preventivo, buscar mayor 

disponibilidad del equipo, extender la vida útil de los equipos, no solo solucionar las 

fallas que se producen sino prevenirlas. 

o Tercera generación, enfocado en la implementación de técnicas de mantenimiento 

predictivo, proactivo, por condición, el RCM, el TPM, con mejorar en el desempeño 

operativo, eficiencia y seguridad en los equipos. 

o Cuarta generación, enfocado en la transformación digital de mantenimiento y la 

integración global con la producción y entorno empresarial, orientado a la satisfacción 

del cliente.  

 

Mencionar una nueva interpretación de una quinta generación del mantenimiento, enfocado en la 

importancia de los recursos energéticos. (Jorge Lopez, 2013). 

Figura 12 Evolución de la gestion de mantenimiento   
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Fuente cárcel, 2014. 

Las técnicas de mantenimiento han ido evolucionando a lo largo del tiempo, en conocimiento y 

metodologías y todos con el fin de buscar la mayor eficiencia de funcionamiento y conservación 

de los equipos y generar mayor producción en un menor tiempo y costo. 

La definición de la gestion de mantenimiento lo menciona la norma europea que define 

como aquellas actividades de la gestión que determinan los objetivos del mantenimiento, las 

estrategias y las responsabilidades, que se las realiza por medio de planificación del 

mantenimiento, control y supervisión del mantenimiento, y mejora de los métodos en la 

organización incluyendo los aspectos económicos (Norma europea EN 13306, 2011). 

“La asociación francesa de normalización (AENOR), define el mantenimiento como un 

conjunto de actividades destinadas a mantener o a restablecer un bien a un estado o a unas 

condiciones dadas de seguridad en el funcionamiento, para cumplir con una función requerida. 
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Estas actividades suponen una combinación de prácticas técnicas, administrativos y de gestion”. 

BOUCLY, Francis, Gestion del mantenimiento, Asociación Española de Normalización y 

Certificación (AENOR), Madrid-España-1998, p.19. 

La gestion de mantenimiento es un papel muy importante en las empresas que cuentan con 

diferentes recursos de equipos y que estos deben brindar la garantía y el buen funcionamiento de 

los equipos en las diferentes líneas de producción con el mínimo error o fallas.  

Hoy en día existe una gran demanda y competencia en el sector de construcción, donde la 

calidad del producto se ha vuelto un factor importante y una distinción en la toma de decisiones, 

la empresa y los recursos con los cuales cuenta deben garantizar la eficiencia en los diferentes 

procesos productivos. 

4.1. TIPOS DE MANTENIMIENTO  

o Mantenimiento Correctivo. También denominado mantenimiento reactivo, se aplica 

cuando el equipo deja de operar por presencia de una falla o avería y es necesario 

intervenir en el reemplazo o reparación del equipo y colocarlo nuevamente en marcha 

o funcionamiento.  

o Mantenimiento Preventivo. Mantenimiento en una serie de actividades planificadas 

y programadas que se llevan en periodos o intervalos de tiempo, el objetivo y prevenir 

las fallas y garantizar la eficiencia de los procesos.  Se interviene, aunque el equipo no 

haya dado señales o síntomas de fallas, acciones tomadas de manera preventiva. 

o Mantenimiento predictivo. Mantenimiento control de funcionamiento de la maquina 

en servicio donde se asocia la relación de parámetros físicos con el desgaste (vibración, 

temperatura), se toman en cuenta estos factores de medición para el seguimiento y 
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monitoreo de parámetros buscando informar de manera permanente el estado y 

funcionamiento del equipo.  

se describen las principales técnicas utilizadas en la gestión del mantenimiento 

predictivo aplicado en los diferentes equipos, maquinarias.  

o Análisis vibracional. La técnica de análisis vibracional se basa en el proceso 

de detección de fallas generalmente en componentes rotativos mediante los 

comportamientos mecánicos de algún nivel de vibración como parte de su 

funcionamiento. 

o Análisis de aceite.  La técnica de análisis de aceite consiste en una serie de 

pruebas efectuadas en el laboratorio mediante las muestras de aceite de uno o 

varios componentes del equipo, los cuales se usan para analizar y evaluar la 

condición del aceite usado. 

o Termografía. Es una herramienta tecnológica valiosa para el diagnóstico y 

detección de posibles fallas que suelen ser indetectables a simple vista, 

mediante las cámaras termográficas se puede identificar los puntos críticos de 

calor para su evaluación y acción preventiva. 

4.2. INDICADORES DE GESTION DE MANTENIMIENTO  

4.2.1. OPERATIVIDAD 

Indicador de ratio que mide el porcentaje de horas de trabajo de la maquina o equipo 

respecto al total de horas de trabajo y de mantenimiento en un periodo de tiempo 

determinado. 
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El indicador se expresa en la siguiente formula. 

 

4.2.2. DISPONIBILIDAD 

Indicador de ratio que mide el porcentaje de tiempo que la maquina o equipo estuvo 

disponible para los diferentes procesos de producción u operaciones, en las mismas 

condiciones de seguridad establecidos por fabrica. 

El indicador se expresa en la siguiente formula. 

 

4.2.3. UTILIZACIÓN:  

Indicador de ratio que mide el porcentaje de tiempo efectivo, real de operación de un 

equipo durante un periodo de tiempo determinado. 

El indicador se expresa en la siguiente formula. 

 

Anotaciones: 
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▪ Horas programadas (Hp): Son las horas definidas por operaciones o producción de 

obra. Ejemplo si en un turno se consideran 10 horas, no se considera el horario de 

refrigerio que usualmente es de 1 hora. 

▪ Horas trabajadas (Ht): Hace referencia a las horas controladas por el horómetro del 

equipo en cada turno de trabajo y se definen como la diferencia, entre la lectura del 

horómetro al final, menos, la lectura del horómetro al inicio del turno.  

▪ Horas de mantenimiento (Hm): Hace referencia a las horas de mantenimiento dentro 

de las horas programadas, son usadas para el tipo mantenimiento (preventivo, 

correctivo y/o inspecciones, etc.).   

▪ Horas en stand by (Hsb): Hace referencia a las horas consideradas dentro de las horas 

programadas, en el cual el equipo estando operativo está sin uso (equipo apagado o en 

stand by) ya sea por falta de frente, falta de operador, falta de combustible, etc.  

 

4.3. GESTION DE EQUIPOS PESADOS PARA MINA 

Se describe el proceso de la gestion de mantenimiento de los equipos pesados de la 

empresa Ibersa involucrados en los proyectos en el sector privado, caso de referencia en la 

instalación de Minera Las Bambas.  

4.3.1. REQUERIMIENTO Y SELECCIÓN DE EQUIPOS PARA OBRA  

Toda gestion de equipos inicia con la necesidad de obra (área de operaciones o 

producción), de incorporar un grupo de equipos para los proyectos que se desarrollaran. Se 

verifica la necesidad en el histograma de equipos. 
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Identificado la necesidad del equipo, se verifica y selecciona la disponibilidad para 

el proyecto requerido, se valida los reportes del último mantenimiento y el correcto 

funcionamiento del equipo para su disposición para el proyecto.  

Figura 13 Esquema de requerimiento y selección de equipos para obra     

 

Fuente: Elaboración propia   

 

Posterior se procede a la habilitación del equipo para su ingreso a mina, en esta etapa 

es indispensable que el equipo cumpla con todos los requisitos que mina solicita para su 

habilitación y uso dentro de mina, en el siguiente cuadro las pautas del proceso de 

acreditación documentaria, posterior acreditación técnica y finalmente la acreditación en la 

plataforma virtual del cliente con la autorización del equipo para ingreso a mina.  
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Figura 14 Acreditación de equipos para mina    

 

Fuente: Elaboración propia   

4.3.2. INVENTARIO DE EQUIPOS 

El registro de información del inventario de los equipos de la empresa Ibersa equipos 

involucrados en los trabajos de los diferentes proyectos realizados por la empresa Ibersa en 

el sector minero.  

Figura 1  

Inventario de equipos pesados 

 

Fuente: Elaboración propia   

N° EQUIPOS MARCA MODELO SERIE AÑO
COD. 

INTERNO

1 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M0 JWA33988 2018 1711

2 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M1 A34031 2018 1958

3 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641

4 RETROEXCAVADORA JOHN DEERE 310SL 1T0310SLAND428393 2022 1953

5 RODILLO ROLA BOMAG BW213DH-5 1.01587E+11 2019 1822

EQUIPOS PESADOS
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4.3.3. DESCRIPCION DE LOS EQUIPOS  

La identificación de los equipos pesados es un factor importante de acuerdo a las 

necesidades de los proyectos, se identifican las características técnicas de acuerdo al 

inventario de equipos, descripción de las fichas técnicas. Otro factor importante en el buen 

funcionamiento del equipo es el seguimiento y control de las frecuentas de mantenimiento, 

necesarios para tener una continuidad operativa de los equipos en los proyectos.  

La descripción del equipo se consideró en función a la ficha técnica, planes de 

mantenimiento y otros importantes proporcionado por el proveedor o representante de la 

marca y registros propios del equipo en las placas de identificación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

C.P. INGENIERÍA MECÁNICA 

INFORME TÉCNICO 

GESTION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PESADOS 

EN MINERIA PARA LA EMPRESA IBERSA INGENIEROS S.A. 

Fecha: 01-07-24 

 

Página 39 de 96 

 

 

 

o DESCRIPCION EXCAVADORA HIDRAULICA, Código 1711 

Figura 15 Descripción excavadora hidráulica 1711 

1. IDENTIFICACION DEL EQUIPO 

PROPIEDAD DE : IBERSA INGENIEROS S. A. TIPO DE MAQUINA  : 
EXCAVADORA 

HIDRAULICA 

PROYECTO : MINERA LAS BAMBAS S.A. MARCA : KOMATSU 

CÓDIGO INTERNO MINA : 1711 MODELO : PC350LC-8MO 

HORÓMETRO DE 

ADQUISICION  
: 7066.0 Hrs NÚMERO DE SERIE  : A33988 

ADQUISICION : COMPRA  
AÑO DE 

FABRICACIÓN 
: 2018 

2. FICHA TECNICA 

TIPO DE 

MAQUINA  
: 

EXCAVADORA 

HIDRAULICA 
PESO DE OPERACIÓN : 33,660 – 34,991 kg 

MARCA : KOMATSU POTENCIA BRUTA : 
194 KW 260 HP / 

1950 RPM 

MODELO : PC350LC-8MO 
PROFUNDIDAD DE 

EXCAVACION 
: 6.355 m - 8.180 m 

PROCEDENCIA : JAPON CAPACIDAD DE CUCHARON : 0.52 – 2.4 m3 

  TANQUE COMBUSTIBLE : 605 l 160 gal 

 

     

Fuente: Elaboración propia   
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o DESCRIPCION EXCAVADORA HIDRAULICA: Código 1598 

Figura 16 Descripción excavadora hidráulica 1598 

1. IDENTIFICACION DEL EQUIPO 

PROPIEDAD DE : IBERSA INGENIEROS S. A. TIPO DE MAQUINA  : 
EXCAVADORA 

HIDRAULICA 

PROYECTO : MINERA LAS BAMBAS S.A. MARCA : KOMATSU 

CÓDIGO INTERNO MINA : 1598 MODELO : PC350LC-8MO 

HORÓMETRO DE 

ADQUISICION  
: 5403.5 Hrs NÚMERO DE SERIE  : A34031 

ADQUISICION : COMPRA  
AÑO DE 

FABRICACIÓN 
: 2018 

2. FICHA TECNICA 

TIPO DE 

MAQUINA  
: 

EXCAVADORA 

HIDRAULICA 
PESO DE OPERACIÓN : 33,660 – 34,991 kg 

MARCA : KOMATSU POTENCIA BRUTA : 
194 KW 260 HP / 

1950 RPM 

MODELO : PC350LC-8MO 
PROFUNDIDAD DE 

EXCAVACION 
: 6.355 m - 8.180 m 

PROCEDENCIA : JAPON CAPACIDAD DE CUCHARON : 0.52 – 2.4 m3 

  TANQUE COMBUSTIBLE : 605 l 160 gal 

 

  

Fuente: Elaboración propia   
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o DESCRIPCION RETROEXCAVADORA, Código 641 

Figura 17 Descripción retroexcavadora 641 

1. IDENTIFICACION DEL EQUIPO 

PROPIEDAD DE : 
IBERSA INGENIEROS S. 

A. 
TIPO DE MAQUINA  : RETROEXCAVADORA 

PROYECTO : 
MINERA LAS BAMBAS 

S.A. 
MARCA : CATERPILLAR 

CÓDIGO INTERNO MINA : 641 MODELO : 420F2-BE 

HORÓMETRO DE 

ADQUISICION  
: 2.0 Hrs NÚMERO DE SERIE  : LBS01735 

ADQUISICION : COMPRA  
AÑO DE 

FABRICACIÓN 
: 2019 

2. FICHA TECNICA 

TIPO DE 

MAQUINA  
: RETROEXCAVADORA PESO DE OPERACIÓN : 11.000 kg 24.251 lb 

MARCA : CATERPILLAR POTENCIA BRUTA : 70 kW 94 hp 

MODELO : 420F2-BE PROFUNDIDAD DE EXCAVACION : 4.360 m - 5.441 m 

PROCEDENCIA : BRASIL CAPACIDAD DE CUCHARON : 0.96 m3 

  TANQUE COMBUSTIBLE : 160 L 42 gal 

 

  

Fuente: Elaboración propia   
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o DESCRIPCION RETROEXCAVADORA, Código 1953 

Figura 18 Descripción retroexcavadora 1953 

1. IDENTIFICACION DEL EQUIPO 

PROPIEDAD DE : 
IBERSA INGENIEROS S. 

A. 
TIPO DE MAQUINA  : RETROEXCAVADORA 

PROYECTO : 
MINERA LAS BAMBAS 

S.A. 
MARCA : JOHN DEERE 

CÓDIGO INTERNO MINA : 1953 MODELO : 310SL 

HORÓMETRO DE 

ADQUISICION  
: 6.0 Hrs NÚMERO DE SERIE  : 1T0310SLAND428303 

ADQUISICION : COMPRA  
AÑO DE 

FABRICACIÓN 
: 2022 

2. FICHA TECNICA 

TIPO DE 

MAQUINA  
: RETROEXCAVADORA PESO DE OPERACIÓN : 8 720 kg (19 224 lb) 

MARCA : JOHN DEERE POTENCIA BRUTA : 
73 kW (98 hp) a 2 

000 rpm 

MODELO : 310SL PROFUNDIDAD DE EXCAVACION : 4.35 m - 5.55 m 

PROCEDENCIA : ESTADOS UNIDOS CAPACIDAD DE CUCHARON : 0.96 m3 

  TANQUE COMBUSTIBLE : 160 L 42 gal 

 

   

Fuente: Elaboración propia   
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o DESCRIPCION RODILLO COMPACTADOR, Código 1822 

Figura 19 Descripción excavadora rodillo 1822 

1. IDENTIFICACION DEL EQUIPO 

PROPIEDAD DE : IBERSA INGENIEROS S. A. TIPO DE MAQUINA  : 
RODILLO 

COMPACTADOR  

PROYECTO : MINERA LAS BAMBAS S.A. MARCA : BOMAG 

CÓDIGO INTERNO MINA : 1822 MODELO : BW213DH-5 

HORÓMETRO DE 

ADQUISICION  
: 234.4 Hrs NÚMERO DE SERIE  : 101587391001 

ADQUISICION : COMPRA  
AÑO DE 

FABRICACIÓN 
: 2019 

2. FICHA TECNICA 

TIPO DE 

MAQUINA  
: 

RODILLO 

COMPACTADOR  
PESO DE OPERACIÓN : 12.720 Kg 

MARCA : BOMAG POTENCIA  : 103 kW (140 hp) a 2 000 rpm 

MODELO : BW213DH-5 VELOCIDAD : 12 km/h 

PROCEDENCIA : ALEMANIA FRECUENCIA  : 34 Hz 

  
TANQUE 

COMBUSTIBLE 
: 250 L (66 gal) 

 

   

Fuente: Elaboración propia   
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4.4. GESTION DE MANTENIMIENTO DE LOS EQUIPOS PESADOS  

4.4.1. REPORTE Y CONTROL DE EQUIPOS PESADOS  

El registro del reporte de horas trabajadas mes de un equipo se obtuvo mediante los 

registros de los reportes diarios entregados todos los días por los operadores de los equipos 

pesados como se muestra en la siguiente figura. 

Figura 20 Parte diario de trabajo de equipos  

 

Fuente: Elaboración propia   
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El resultado de las horas trabajadas mes, nos permitió identificar el tiempo efectivo 

de trabajo del equipo en el proyecto asignado, las actividades mecánicas realizadas en ese 

periodo de inspecciones o mantenimientos correspondientes. A su vez, el reporte de horas 

trabajadas mes nos proporcionó información de los resultados de los indicadores de gestion 

de mantenimiento (operatividad, disponibilidad y utilización) que realizamos en el 

seguimiento de la gestion y mantenimiento de los equipos pesados.   

Figura 21 Resumen de horas trabajas mes de equipos  

 
Fuente: Elaboración propia   

 

 

 

 

 

 

N° EQUIPOS MARCA MODELO SERIE AÑO
COD. 

INTERNO
FECHA

HOROM 

INICIAL
H FINAL

HRS REALES 

TRABAJADAS

ACTIVIDAD 

OPERATIVA

ACTIVIDAD 

MECANICA

1 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 1/12/2023 4039.5 4039.5 0.00 Acarreo material

2 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 2/12/2023 4039.5 4044.5 5.00 Acarreo material Engrase rutinario

3 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 3/12/2023 4044.5 4048.2 3.70 Acarreo material

4 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 4/12/2023 4048.2 4056.7 8.50 Acarreo material

5 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 5/12/2023 4056.7 4059.9 3.20 Acarreo material Engrase rutinario

6 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 6/12/2023 4059.9 4061.4 1.50 Acarreo material

7 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 7/12/2023 4061.4 4066.8 5.40 Acarreo material

8 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 8/12/2023 4066.8 4073.5 6.70 Acarreo material Engrase general

9 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 9/12/2023 4073.5 4077.5 4.00 Acarreo material

10 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 10/12/2023 4077.5 4082.5 5.00 Acarreo material Engrase rutinario

11 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 11/12/2023 4082.5 4083.6 1.10 Acarreo material

12 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 12/12/2023 4083.6 4088.7 5.10 Acarreo material

13 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 13/12/2023 4088.7 4094.5 5.80 Acarreo material

14 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 14/12/2023 4094.5 4099.6 5.10 Acarreo material Engrase rutinario

15 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 15/12/2023 4099.6 4104.5 4.90 Acarreo material

16 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 16/12/2023 4104.5 4110 5.50 Acarreo material Engrase rutinario

17 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 17/12/2023 4110 4115.5 5.50 Acarreo material

18 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 18/12/2023 4115.5 4118.5 3.00 Acarreo material

19 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 19/12/2023 4118.5 4125.2 6.70 Acarreo material Engrase general

20 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 20/12/2023 4125.2 4129.4 4.20 Acarreo material

21 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 21/12/2023 4129.4 4134.4 5.00 Acarreo material

22 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 22/12/2023 4134.4 4139.8 5.40 Acarreo material

23 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 23/12/2023 4139.8 4146.5 6.70 Acarreo material Engrase rutinario

24 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 24/12/2023 4146.5 4151.2 4.70 Acarreo material

25 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 25/12/2023 4151.2 4156.5 5.30 Acarreo material

26 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 26/12/2023 4156.5 4163.4 6.90 Acarreo material

27 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 27/12/2023 4163.4 4168.7 5.30 Acarreo material Engrase rutinario

28 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 28/12/2023 4168.7 4174.4 5.70 Acarreo material

29 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 29/12/2023 4174.4 4182.5 8.10 Acarreo material

30 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 30/12/2023 4182.5 4189.4 6.90 Acarreo material

31 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641 31/12/2023 4189.4 4195.5 6.10 Acarreo material Cambio de puntas

156.00

HISTORIAL MENSUAL DE HORAS TRABAJADAS 
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o HORAS TRABAJADAS MES RETROEXCAVADORA, Código 641 

Figura 22 Resumen de horas trabajas retroexcavadora 641 

 

 
Fuente: Elaboración propia   

 

El resultado de los indicadores del equipo código 641, con una disponibilidad y 

operatividad mayor del 90% y una utilización a un 88%, este resultado nos muestra que el 

equipo se encontraba en condiciones operativas y disponible para uso en campo o por obra, 

la baja utilización se dio por el uso de un periodo corto de tiempo o especifico dentro del 

periodo mensual, normalmente esto ocurre entre los meses de noviembre a abril por 

temporadas de lluvias que los proyectos disminuyen en todos los frentes.  

 

 

 

 

 

 

 



 

C.P. INGENIERÍA MECÁNICA 

INFORME TÉCNICO 

GESTION DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS PESADOS 

EN MINERIA PARA LA EMPRESA IBERSA INGENIEROS S.A. 

Fecha: 01-07-24 

 

Página 47 de 96 

 

 

 

o HORAS TRABAJADAS MES RETROEXCAVADORA, Código 1953 

Figura 23 Resumen de horas trabajas retroexcavadora 1953 

 

 
Fuente: Elaboración propia   

 

El resultado de los indicadores del equipo código 1953, con una disponibilidad y 

operatividad mayor del 90% y una utilización a un 62%, este resultado nos muestra que el 

equipo se encontraba en condiciones operativas y disponible para uso en campo o por obra, 

la baja utilización se dio por el uso de un periodo corto de tiempo o especifico dentro del 

periodo mensual. 
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o HORAS TRABAJADAS MES EXCAVADORA, Código 1711 

Figura 24 Resumen de horas trabajas excavadora hidráulica 1711 

 

 
Fuente: Elaboración propia   

 

El resultado de los indicadores del equipo código 1711, con una disponibilidad y 

operatividad menor del 90% y una utilización a un 62%, este resultado nos muestra que el 

equipo al tener mayores horas de trabajo superiores a las 8000 horas máquina, ya presenta 

fallas propias a la vida útil de la maquina y el mantenimiento del equipo se realiza con mayor 

frecuencia por lo cual la disponibilidad, operatividad y utilización son menores.  
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o HORAS TRABAJADAS MES EXCAVADORA, Código 1958 

Figura 25 Resumen de horas trabajas excavadora hidráulica 1958 

 

 
Fuente: Elaboración propia   

 

El resultado de los indicadores del equipo código 1958, con una disponibilidad y 

operatividad mayor del 90% y una utilización a un 75%, el equipo cuenta con mas de 6000 

horas de trabajo y el resultado nos muestra que el equipo tiene un seguimiento y control de 

mantenimiento más efectivo y una utilización mayor en campo u obra, esto también es reflejo 

que el equipo se vuelve un equipo critico por lo cual es necesario garantizar su constante 

funcionamiento.  
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o HORAS TRABAJADAS MES RODILLO COMPACTADOR, Código 1822 

Figura 26  Resumen de horas trabajas rodillo 1822 

 

 
Fuente: Elaboración propia   

 

El resultado de los indicadores del equipo código 1822, con una disponibilidad menor 

del 75%, una operatividad menor del 26% y una utilización muy baja del 18 %, el equipo 

cuenta con un promedio de 600 horas de trabajo (equipo nuevo) y el resultado nos muestra 

que el equipo siendo nuevo presento fallas constantes y reiterativas desde sus primeras horas 

de funcionamiento, generando bajos indicadores y en consecuencia una baja rentabilidad en 

su adquisición.    

4.4.2. PROGRAMA Y CUMPLIMIENTO DE MANTENIMIENTO DE LOS 

EQUIPOS PESADOS  

Inspecciones de equipos  

La inspección de equipos se realiza en la recepción del equipo, las condiciones en 

como el equipo fue entregado   
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Programación de Mantenimiento Preventivo 

El plan de mantenimiento preventivo de los equipos, comprende las tareas de cambio 

de filtros, aceite, engrase general, inspección general del estado del equipo.  

El plan de mantenimiento preventivo de los equipos del presente informe está sujetos 

a la frecuencia de trabajo que los equipos tienen en los diferentes proyectos, se tienen 

periodos de uso de los equipos con menor frecuencia esto por la culminación de los frentes 

de trabajo, en otros casos no se tiene la necesidad del equipo en los proyectos, todos estos 

factores cambian las frecuentas de mantenimiento, razón lo cual se realizan proyecciones de 

mantenimientos preventivos en función a las frecuencias de mantenimiento establecidos 

inicialmente de 250 horas. 

En el siguiente cuadro apreciamos la proyección del programa de mantenimiento de 

los equipos del presente informes, sujetos a variaciones por los cambios de uso de los equipos 

en los diferentes proyectos. 

Figura 27 Programa de mantenimiento de equipos pesados 

 
Fuente: Elaboración propia   

 

Cumplimiento de Mantenimiento Preventivo 

Se muestra el historial de mantenimiento de los equipos descritos.  

Figura 28 Historial de mantenimiento de los equipos pesados 

CODIGO: IBERSA.QAC.PG.02

REVISION : 01

FECHA : 01-01-2024

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV
DICIEM

BRE

FECHA 

INICIO

FECHA 

FINAL
EVALUADOR ESTADO OBSERVACIONES

EQUIPOS PESADOS Y CAMIONES

1 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M0 1711 250 HR 250 1000 250 500 250 2000

2 EXCAVADORA KOMATSU PC350LC-8M0 1958 250 HR 250 500 250 1000 250

3 RODILLO BOMAG BW213DH-5 1822 250 HR 250 500 1000

4 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 641 250 HR 250 500 250 1000 250 500

5 RETROEXCAVADORA JOHN DEERE 310SL 1953 250 HR 250 500 250 1000 250 500

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS

MODELON°
PROGRAMACION - PERIODO 2024

EQUIPOS
 CUMPLIMIENTO

PM 

PREVENT
MARCA CODIGO
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 Fuente: Elaboración propia   

 

 

HISTORIAL DE MANTENIMIENTO

FECHA HORAS EQUIPO CODIGO SUPERVISOR MECANICO N°INF MANTENIMIENTO COMENTARIOS

27/09/22 6350.0 EXCAVADORA 1711 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 55 PREVENTIVO PM1

20/10/22 6760.6 EXCAVADORA 1711 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 67 PREVENTIVO PM2

15/12/22 7065.4 EXCAVADORA 1711 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 121 PREVENTIVO PM3

31/05/23 7394.5 EXCAVADORA 1711 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 150 PREVENTIVO PM1

08/09/23 7752.8 EXCAVADORA 1711 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 160 PREVENTIVO PM2

29/11/23 8071.5 EXCAVADORA 1711 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 176 PREVENTIVO PM4

HISTORIAL DE MANTENIMIENTO

FECHA HORAS EQUIPO CODIGO SUPERVISOR MECANICO N°INF MANTENIMIENTO COMENTARIOS

07/12/22 5402.9 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 115 RECEPCION RECEPCION EQUIPO

18/01/23 5487.2 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 126 OBSERVACION OBS/CUCHARON Y BRIDAS

17/04/23 5769.2 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 147 PREVENTIVO PM2

14/06/23 5991.0 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 153 OBSERVACION OBS BRIDAS Y CUCHARON

23/06/23 7065.4 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 154 PREVENTIVO PM4

23/08/23 6286.7 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 158 PREVENTIVO PM1

04/11/23 6615.0 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 166 OBSERVACION OBS CUCHARON

08/11/23 6630.4 EXCAVADORA 1958 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 168 PREVENTIVO PM2

HISTORIAL DE MANTENIMIENTO

FECHA HORAS EQUIPO CODIGO SUPERVISOR MECANICO N°INF MANTENIMIENTO COMENTARIOS

29/12/22 3277.5 RETROEXCAVADORA 641 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 122 OBSERVACION CONTROL DE OPERACIÓN

24/01/23 3316.7 RETROEXCAVADORA 641 CESAR CHALLCO Rodrigo/juan 127 PREVENTIVO PM1

24/04/23 3535.7 RETROEXCAVADORA 641 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 135 PREVENTIVO PM2

19/08/23 3773.2 RETROEXCAVADORA 641 CESAR CHALLCO Ivan/Juan 156 PREVENTIVO PM1

12/11/23 3998.3 RETROEXCAVADORA 641 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 171 PREVENTIVO PM4

HISTORIAL DE MANTENIMIENTO

FECHA HORAS EQUIPO CODIGO SUPERVISOR MECANICO N°INF MANTENIMIENTO COMENTARIOS

06/12/22 15.0 RETROEXCAVADORA 1953 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 102 RECEPCION RECEPCION EQUIPO

18/01/23 115.8 RETROEXCAVADORA 1953 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 125 OBSERVACION REVION GENERAL

18/05/23 229.8 RETROEXCAVADORA 1953 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 151 PREVENTIVO PM1-IPESA CON INSIDENCIAS

11/11/23 493.1 RETROEXCAVADORA 1953 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 169 PREVENTIVO PM2

13/11/23 496.1 RETROEXCAVADORA 1953 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 172 OBSERVACION REVION GENERAL

HISTORIAL DE MANTENIMIENTO

FECHA HORAS EQUIPO CODIGO SUPERVISOR MECANICO N°INF MANTENIMIENTO COMENTARIOS

15/10/22 580.9 RODILLO 1822 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 99 PREVENTIVO PM2

05/12/22 580.9 RODILLO 1822 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 101 OBSERVACION BASE DE FILTRO

06/12/22 583.2 RODILLO 1822 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 108 OBSERVACION BASE DE FILTRO ROTA

11/12/22 605.0 RODILLO 1822 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 119 CORRECTIVO CORRECTIVO

15/01/23 606.2 RODILLO 1822 CESAR CHALLCO Ivan/Rodrigo 124 CORRECTIVO INST. DE SENSORES

19/08/23 635.7 RODILLO 1822 CESAR CHALLCO Elmer/Juan 157 PREVENTIVO PROBLEMAS/SIST. COMBUST.
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5. EVALUACION ECONOMICA  

La frecuencia de mantenimiento preventivo de los equipos pesados del presente 

informe cuenta con una frecuencia de mantenimiento de 250 horas. 

Se realizo el cálculo del costo total de los mantenimientos preventivos con la frecuencia 

de 250 horas en un periodo proyectado de tres años, considerando las frecuencias de 250 horas 

como una frecuencia de manteniendo muy habitual y proporcionado por fabrica, se consignó 

la data de referencias de los costos con los costos unitarios de los consumibles necesarios para 

el servicio de mantenimiento para las diferentes frecuencias para el caso particular de un equipo 

de análisis.  

Para la muestra de evaluación de los costos de mantenimiento se consideró el equipo 

Retroexcavadora Caterpillar 420F2 y los costos unitarios de los consumibles utilizados en las 

frecuencias de mantenimiento para el análisis correspondiente de costos. 

 

• Consumibles de una frecuencia de mantenimiento de 250 horas. El valor económico para el 

servicio de mantenimiento de 250 horas se visualizó en 241.06 USD con la adquisición de los 

consumibles. 

• Consumibles de una frecuencia de mantenimiento de 500 horas. El valor económico para el 

servicio de mantenimiento de 500 horas se visualizó en 661.22 USD con la adquisición de los 

consumibles. 

N° EQUIPOS MARCA MODELO SERIE AÑO

COD. 

INTERN

O
1 RETROEXCAVADORA CATERPILLAR 420F2 LBS01735 2019 641

EQUIPOS PESADOS
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• Consumibles de una frecuencia de mantenimiento de 1000 horas. El valor económico para el 

servicio de mantenimiento de 1000 horas se visualizó en 961.41 USD con la adquisición de los 

consumibles. 

• Consumibles de una frecuencia de mantenimiento de 2000 horas. El valor económico para el 

servicio de mantenimiento de 2000 horas se visualizó en 1232.22 USD con la adquisición de 

los consumibles. 

 

Figura 29 Cotización Unimaq retroexcavadora 420F2, 250hrs   

 

Fuente: Unimaq, cotización servicio 2023   
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Figura 30  Cotización Unimaq retroexcavadora 420F2, 500hrs   

 

Fuente: Unimaq, cotización servicio 2023   
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Figura 31 Cotización Unimaq retroexcavadora 420F2, 1000hrs   

 

 

Fuente: Unimaq, cotización servicio 2023   
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Figura 32 Cotización Unimaq retroexcavadora 420F2, 2000hrs   

 

 

Fuente: Unimaq, cotización servicio 2023   
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En el siguiente cuadro podemos visualizar los costos de mantenimiento  en uno de los 

equipos considerados para el análisis, se adicionaron factores de gastos generales, mano de 

obra, recursos en equipos de protección, consumibles y otros necesarios para el mantenimiento 

del equipo en cada frecuencia, sumando de esta manera un costo considerable en cada periodo 

y en un análisis de 6000 horas maquina . 

 

Figura 33 Costo de mantenimiento retroexcavadora 420F2, 250 horas 

 

Fuente: Elaboración propia   

 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES  

• La gestion de mantenimiento de los equipos pesados se realiza con el propósito de asegurar 

el buen funcionamiento de los equipos en los diferentes proyectos asignados como empresa 

en el sector minero. 

CONSUMIBLES
MANO DE 

OBRA
RECURSOS

N°
PLAN DE 

MANTENIMIENTO 

HORAS 

MAQUINA

FRECUENCIA DE 

MANTENIMIENTO
COSTO (USD)

COSTO 

(USD/ HH)

TIEMPO 

MANTENIMIE

NTO (HORAS)

CANT 

PERSONAL

COSTO 

(USD)
VEHICULO

HERRAMIEN

TAS
EPP

GASTO 

ADMINISTR

ATIVO

COSTO (USD)

1 PM1 250 250 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

2 PM2 500 500 651.22 13.5 6 2 162.00 30 20.5 8.5 35.0 137.50

3 PM1 250 750 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

4 PM3 1000 1000 961.41 13.5 8 2 216.00 50 36.8 22.0 35.0 200.80

5 PM1 250 1250 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

6 PM2 500 1500 651.22 13.5 6 2 162.00 30 20.5 8.5 35.0 137.50

7 PM1 250 1750 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

8 PM4 2000 2000 1,232.22 13.5 14 2 378.00 70 56.8 38.0 35.0 272.80

9 PM1 250 2250 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

10 PM2 500 2500 651.22 13.5 6 2 162.00 30 20.5 8.5 35.0 137.50

11 PM1 250 2750 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

12 PM3 1000 3000 961.41 13.5 8 2 216.00 50 36.8 22.0 35.0 200.80

13 PM1 250 3250 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

14 PM2 500 3500 651.22 13.5 6 2 162.00 30 20.5 8.5 35.0 137.50

15 PM1 250 3750 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

16 PM4 2000 4000 1,232.22 13.5 14 2 378.00 70 56.8 38.0 35.0 272.80

17 PM1 250 4250 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

18 PM2 500 4500 651.22 13.5 6 2 162.00 30 20.5 8.5 35.0 137.50

19 PM1 250 4750 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

20 PM3 1000 5000 961.41 13.5 8 2 216.00 50 36.8 22.0 35.0 200.80

21 PM1 250 5250 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

22 PM2 500 5500 651.22 13.5 6 2 162.00 30 20.5 8.5 35.0 137.50

23 PM1 250 5750 241.06 13.5 4 2 108.00 30 15.6 8.5 35.0 132.60

24 PM4 2000 6000 1,232.22 13.5 14 2 378.00 70 56.8 38.0 35.0 272.80

13,380.93 4,050.00 3,837.00

21,267.93

COSTO RECURSOS (USD)COSTO CONSUMIBLES ( USD) COSTO MANO OBRA (USD)

COSTO MANTENIMIENTO ( USD)
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• La gestion de mantenimiento de equipos tienen como objetivo la prevención y detección 

temprana de las fallas, garantizando el funcionamiento de los mismos a través de los 

diversos tipos de mantenimiento preventivo, predictivos, proactivos, tomando en 

consideración diversos factores de geografía, especificaciones y condiciones de los 

equipos, factores humanos y sociales.  

• Los indicadores resultantes de disponibilidad, operatividad y utilización en los equipos 

pesados nos permiten evaluar la gestion de equipos, identificando oportunidades de mejora 

en productividad, costos y mantenimiento.  

o Caso Rodillo Bomag; equipo nuevo, que presento fallas desde el inicio de sus horas 

de trabajo reflejando a lo largo del tiempo, mayor tiempo en reparaciones y 

mantenimiento con una menor utilización del 18% del equipo en campo y una baja 

operatividad del 26%.  

o Caso Retroexcavadora John Deere; equipo nuevo, no presento fallas desde el inicio 

de sus horas de trabajos, excepto los tiempos de parada por mantenimientos 

preventivos programados, mantenimiento una operatividad y disponibilidad mayor 

al 90%. 

• El resultado del indicador de utilización de los equipos menor al 90% esta en función al 

uso de equipos en los proyectos ejecutados por Ibersa en un intervalo de tiempo, proyectos 

de obras civiles y movimiento de tierras en los cuales demandan el uso de equipos en etapas 

específicas de arranque o tiempos específicos del proyecto y no durante todo el proceso 

constructivo. 
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• Considerar de futuros informes en la gestion de mantenimiento de equipos, el desempeño 

del operador, como un factor importante en el uso, operación y conservación de los 

equipos pesados.  

• Considerar la capacitación al personal técnico y operadores en la operación y gestión de 

mantenimiento, desde el cuidado, buenas practicas de operación y conservación de los 

equipos. 
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Anexo 01 Ficha técnica especificaciones Excavadora Komatsu PC350LC 
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Anexo02 Plan de mantenimiento Excavadora Komatsu PC350LC 
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Anexo 03 Ficha técnica motor Retroexcavadora Caterpillar 420F2 
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Anexo 03 Ficha técnica Retroexcavadora Caterpillar 420F2 
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Anexo 03 Ficha técnica Retroexcavadora Caterpillar 420F2 
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Anexo 04 Plan de mantenimiento Retroexcavadora Caterpillar 402F2 
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Anexo 05 Ficha técnica especificaciones Retroexcavadora John Deere 310SL 
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Anexo 06 Plan de mantenimiento Retroexcavadora John Deere 310SL 
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Anexo 07 Ficha técnica especificaciones Rodillo Bomag BW213DH-5 
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Anexo 08 Plan de mantenimiento Rodillo Bomag BW213DH-5 
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Anexo 09 Informe de mantenimiento rodillo 1822 
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Anexo 10 Partes diarios de Retroexcavadora 641 
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