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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo por finalidad analizar la “Tecnologia de la produccion de
café en la cuenca de Torontoy, distrito Echarati, La Convenciéon — Cusco”, durante los
meses de Abril — Julio del 2019. El objetivo propuesto fue analizar la situacion
socioecondmica actual de los productores de cafés especiales, identificar las tecnologias
aplicadas y la capacidad productiva actual de los productores de cafés especiales y
determinar las ventajas competitivas que influyen en la cadena productiva en la cuenca de

Torontoy, distrito de Echarati, La Convencion — Cusco.

La metodologia empleada de estudio fue descriptiva en la cual se aplicaron fichas de
encuestas a 59 caficultores en 12 sectores, en base a distintos indicadores y variables
sociales, econdmicas, tecnoldgicas y productivas; estos datos fueron procesados en el
programa estadistico Minitab v.18. Asi mismo se analiz6 la problematica actual existente en
la cuenca referente a la cuenca, referente a la produccion de cafés especiales, asi como las
potencialidades que tiene, para en base a ello proponer acciones inmediatas en torno a su

mejora y desarrollo.

Se llego a los resultados siguientes: en la cuenca de Torontoy, el 59.3% de caficultores son
varones, en su mayoria mayores a 61 afios y convivientes. El 94.92% realiza la actividad
agricola, bajo sistema de trabajo ayni - familiar. El 33.9% de caficultores pertenece a
organizaciones y cuentan en su mayoria con ingresos inferiores a S/. 2000.00. En cuanto a
las tecnologias que emplean en la produccién de cafés especiales, 72.9% realiza siendo la
principal variedad Catimor. El 72.9% de caficultores realizan andlisis de suelos y el 93.2%
aplica fertilizacién al cultivo. El 62.71% control manual de malezas, 61.0% realiza control
de plagas y enfermedades mayormente en roya amarilla y broca. En précticas post cosecha,
81.4% realiza cosecha selectiva, la fermentacion del grano es entre 18 — 24 horas y 89.83%

realiza el secado en loza de cemento. Referente a la capacidad productiva, en la mayoria de



fincas se cultivan cafeto coca — platano — maiz — palto — yuca - uncucha y papaya; la
produccién de cafés especiales en la campafia 2016 la produccién fue 33 quintales, y en la
campafia actual la produccién es de 69 quintales siendo el sistema productivo sustentable.
Asimismo en la cuenca se identifica un buen potencial para la produccién de cafés especiales

con ciertas limitantes que pueden ser corregidas técnica e institucionalmente.

Palabra Clave: Sostenible, Competitividad, Organico, Calidad, Origen
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INTRODUCCION

En el Peru, el café es el principal producto de exportacién agricola junto a los esparragos y
representa cerca de la mitad de las exportaciones agropecuarias y alrededor del 5% del total
de las exportaciones peruanas. Este producto es también uno de los que ejerce mayor

influencia socioecondmica en el Perd a nivel de sus diversas regiones cafetaleras.

El Perd dispone de condiciones favorables para la produccion de cafés especiales por la
disponibilidad de diversos pisos ecoldgicos con climas propicios para su cultivo. Ademds,
se puede aprovechar la experiencia de los agricultores en el cultivo de variedades de alta
calidad como Tipica y Borbon. El Peru cuenta con cafés de tipo ardbico como son: la Tipica,
Caturra, Borbon y Pache, producidos bajo sombra y amigables con el medio ambiente. La
demanda de cafés especiales en el mundo es una oportunidad para los productores de café
en el Peru, tanto el crecimiento geométrico de los coffee shops, cafeterias y microtostadoras
en los paises desarrollados muestran que la demanda por cafés especiales crece y seguird
creciendo en el mundo. Esta denominacion obedece a un tipo de café con caracteristicas
sobresalientes en cuanto a perfiles aromaticos y sabor en taza de acuerdo a estindares

internacionales.

En la provincia La Convencion, las zonas de produccion para los cafés especiales, se ubican
por encima de los 1,400 m; las variedades ofrecidas son Tipica, Caturra, Borb6n y Pache,
con caracteristicas de taza de buen sabor, acidez, cuerpo y aroma, introduciéndose en los
dltimos afios otras variedades con un alto valor en taza como es la variedad Geisha con
puntajes que incluso han superado los 90 puntos de rendimiento en taza segtin protocolos de

evaluacion internacionales SCAA (Specialty Coffee Association of América).

El trabajo propuesto ha sido realizado con la finalidad de analizar la situacién
socioecondmica actual de los actores de la cadena productiva, de tal forma pueda permitir

disefiar un plan estratégico para mejorar la competitividad de la cadena productiva de cafés
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especiales, en la cuenca de Torontoy, distrito de Echarati; con ello brindar un aporte a la
generacién del conocimiento con informacion relevante sobre la forma en la que este tipo de

caficultura se viene desenvolviendo en esta cuenca.

El Autor



I. PROBLEMA OBJETO DE INVESTIGACION

1.1. Identificacion del problema objeto de investigacion

A nivel mundial, la mayoria de la produccién de café se da en dreas tropicales y sub
tropicales, mayormente en paises que se encuentran en vias de desarrollo o subdesarrollo.
Esta representa una fuente de ingresos econdmicos que impulsa el crecimiento econémico
de un pais y como tal genera millones de puestos de empleo directos e indirectos desde el

proceso productivo hasta la venta final a nivel de toda su cadena productiva.

La producciéon mundial de café durante los ultimos afios alcanzo un valor de 7.7 millones de
toneladas de café oro siendo el 85% producido en Latinoamérica teniendo un proceso
productivo diferenciado segtn la calidad de los mismos. Dentro del proceso productivo del
café, los cafés de especialidad constituyen una alternativa importante debido a su alta

rentabilidad, sus origenes tinicos, mezclas de origenes especificos y orgédnicos.

Uno de los problemas principales identificados en la cadena productiva del café a nivel
mundial es la sobreoferta mundial que como efecto origina los bajos precios (< S/.400.00
/qq), esto hace que los agricultores se incentiven a producir de forma organica como una
alternativa viable para participar en mercados de café especiales, encontrando mejores

precios (> S/.550.00/qq segun calidad).

A nivel nacional, en el Peru el café es el primer producto agricola peruano de exportacion y
es el noveno pais exportador de café a nivel mundial con una produccién de 216,000
toneladas. No solo lidera las exportaciones agricolas sino esta dentro de los 10 principales
productos de exportacion, después de algunos minerales, petréleo, gas natural, harina de

pescado, entre otros.

El Perti posee 425,416 hectédreas dedicadas al cultivo de café las cuales representan 6% del

area agricola nacional teniendo a 223,482 familias involucradas en la produccién; el



potencial de crecimiento del café en el pais es alrededor de 2 millones de hectareas, y las
plantaciones de café estdn instaladas en 17 regiones, 67 provincias y 338 distritos. A pesar
del gran potencial productivo y la competitividad existente en el pais, el 60% de la
produccién de café corresponde a cafés orgdnicos de acuerdo a la Junta Nacional de Café,

siendo de este un menor porcentaje a cafés de especialidad.

La produccion de cafés especiales en el Peru durante afios no ha sido reconocida como tal,
debido a la comercializacion tradicional, la falta de certificacion y de informacién sobre la
demanda de los mercados internacionales. La débil organizacién de los productores
obstaculiza el desarrollo de actividades y el aprendizaje sobre la producciéon de cafés

especiales.

En la regién Cusco, la provincia de La Convencion, es la que reporta la mayor extension de
cafetales, siendo 48,650 has cultivadas, de las cuales el principal tipo de sistema de
produccion establecido es el convencional, y en menor porcentaje el organico introducido
por las Cooperativas y empresas exportadoras, sin embargo en los ultimos afios ha tomado
un gran interés por parte de los agricultores el rubro de los cafés especiales, en vista de la
alta rentabilidad que estos reportan, siendo en el ambito de intervencion de la investigacion
un numero importante de agricultores que orienta sus sistemas productivos a la produccion
de estos tipos de cafés, pero que sin embargo ain no se tiene conocimiento el
comportamiento de la cadena productiva del café y como esta puede influir en el desarrollo

de la caficultura en esta zona y en el desarrollo de los agricultores.

En la provincia de La Convencion, y en particular en el distrito de Echarati, se produce café
de muy buena calidad organoléptica, pero de menor rendimiento en diferentes sistemas
productivos como los tradicionales, convencionales y organicos. En los ultimos afios se ha

visto reflejado el bajo nivel tecnoldgico empleado en el cultivo, lo cual hace que existan



dificultades y puntos criticos de carécter estructural en la competitividad de las cadenas

productivas de café.

Otro problema que les aqueja a los productores de la cuenca de Torontoy, es la falta de
conocimiento que les guie en temas de gestion de calidad para cumplir con los altos
estdndares de calidad que requiere el mercado internacional, cuando estos requisitos se
incumplen afecta directamente en los precios del café especial, y por ende genera un lento

crecimiento economico.

1.2. Formulacion del problema objeto de investigacion

El problema materia de investigacion, para su mejor comprension ha sido formulado de la

siguiente manera:

1.2.1. Problema general

— (Cudl es la tecnologia en la produccién de café en la cuenca de Torontoy, distrito

Echarati, La Convencién — Cusco?

1.2.2. Problemas especificos

— (Cudl es la situacion socioecondmica actual de los productores de cafés especiales
en la cuenca de Torontoy?

— (Cudles son las tecnologias aplicadas en la produccion de cafés especiales en la
cuenca de Torontoy?

— (Cudl es la capacidad productiva actual de los productores de cafés especiales en la
cuenca de Torontoy?

— (Cudles son las ventajas competitivas que influyen en la cadena productiva de cafés

especiales, en la cuenca de Torontoy?



IL. OBJETIVOS Y JUSTIFICACION

2.1. Objetivos

2.1.1. Objetivo general

— Analizar la tecnologia en la produccién de café en la cuenca de Torontoy, distrito

Echarati, La Convencion — Cusco.

2.1.2. Objetivos especificos

— Analizar la situacion socioecondmica actual de los productores de cafés especiales
en la cuenca de Torontoy.

— Identificar las tecnologias aplicadas en la produccién de cafés especiales en la cuenca
de Torontoy.

— Identificar la capacidad productiva actual de los productores de cafés especiales en
la cuenca de Torontoy.

— Determinar las ventajas competitivas que influyen en la cadena productiva de cafés

especiales, en la cuenca de Torontoy.

2.2. Justificacion

La investigacion desarrollada, es importante por lo siguiente:

Al realizar el estudio de la cadena productiva de cafés especiales, permitié estructurar de
como estd conformada la cadena e identificar a los socios estratégicos (proveedores de
materia prima, procesamiento y comercializacién) de acuerdo a estas caracteristicas se
determiné los puntos criticos en el proceso productivo, asi como en la comercializacion de
este producto, aspectos que fueron importantes para poder analizar la competitividad de la

cadena y las acciones a poder ejecutar para mejorar la situacion actual existente.



La investigacion buscé contribuir al desarrollo de una caficultura rentable y viable en el
nuevo panorama competitivo de modo tal que genere recursos en las aéreas rurales y permita
una mayor capitalizacion en las actividades agricolas y agroindustriales trayendo consigo
impacto econdmico, social y ambiental positivo, favorable para el bienestar de los

caficultores de la cuenca de Torontoy.

Por lo que es importante para los productores y empresas exportadoras investigar las
caracteristicas de la cadena productiva y la competitividad para tener éxito de todo el proceso
lo cual va a influir en el mejoramiento continuo de la organizacién, por lo tanto, describir y

analizar la competitividad y la relacion que existe con la cadena productiva.

Finalmente, la investigacion fue importante, porque permitié disefiar un plan estratégico con
la finalidad de mejorar el desarrollo y progreso de la cadena productiva de cafés especiales
y de manera articulada conceptualizando cada eslabon de la cadena desde un punto de vista

analitico y con gran tendencia a generar una buena rentabilidad para los agricultores.



III. MARCO TEORICO

3.1. Antecedentes

Sinclair, K. et al., (2011) en una investigacién realizada en la Universidad Nacional Agraria
La Molina, titulada “Ganéandose la vida con el café”: (convencional vs sostenible), llegan a

las siguientes conclusiones:

- En el Perd, casi todos hacen hincapié en la alta calidad del café como requisito
indispensable para ser competitivos. Referente a una entrevista en un medio local en
el cual se dijo que “el café peruano tiene la misma calidad que el café colombiano
pero un precio mas bajo”, es porque el café colombiano ha alcanzado mejor
reputacion a nivel mundial por las campafias de mercadeo emprendidas desde el
gobierno. Sin embargo, en el Peru, el estado y algunas organizaciones
conjuntamente con los lideres productores de café orgdnico han puesto en marcha
politicas de financiamiento para enfatizar en la mejora de la calidad puesto que la
calidad estd ligada directamente con el precio de venta. Este esfuerzo ha sido exitoso
pues el café peruano ha alcanzado el reconocimiento y se ha puesto en el tapete del
comercio mundial como referente.

- El actual desarrollo de las sociedades corporativas y privados es bastante promisorio
como alarmante. Porque las corporaciones grandes controlan el mercado, tienen
autoridad para poderio para fijar limites e imponer estindares para hacer mas
sostenible toda la produccién del café. Pero, no obstante, hay sefias de que las
cooperativas, las corporaciones no estin dispuestas a pagar un precio justo, por
supuesto viendo el lucro personal, en consecuencia, los agricultores tienen la tarea
dificil de cumplir con los estdndares exigidos, sin muchos beneficios econémicos.

- Los agricultores cafetaleros afrontan varios desafios, pues la mayoria por no decir

todos viven en zonas rurales altamente vulnerables y sus ingresos econémicos son



inciertos debido a la fluctuacién de los precios internacionales del café. Asi mismo
el trato del precio final no lo pone el agricultor sino el comprador a lo largo de varios

y hasta la actualidad.

Nahuamel, E. (2013) segin una investigacion realizada en la provincia de La Convencion,
titulada “Competitividad de la cadena productiva de café orgdnico en la provincia de La
Convencion, regién Cusco”, en la Universidad Nacional Agraria de La Molina, llega a las

siguientes conclusiones:

- Los factores competitivos que se ha identificado en la cadena productiva del café
orgénico en la provincia de La Convencién son en su mayoria en la fase de
produccion agraria como son la zona agroecolégica apropiada produciendo café
orgénico de calidad, el alto grado de asociatividad que existe en la zona, y la calidad
de café ha ido mejorando, habiéndose logrado la denominacion de origen como Café
Machupicchu - Huadquifia, esto sumado a la adecuada infraestructura de
procesamiento, le permite competir en mercados internacionales.

- Los procesos criticos que se han identificado en la cadena productiva de café
organico de la provincia de la Convencion esta referido al proceso de beneficio, los
productores de café tienen tecnologias inadecuadas (sobre todo si las condiciones
climéticas en la etapa del secado son adversas) esto sumado a la infraestructura
incompleta se traduce en mala calidad del café en taza. Asi mismo al escaso y elevado
costo de mano de obra que existe en la época de cosecha del café, trae como
consecuencia que en algunos casos no llegan a cosechar toda la produccién

ocasionando pérdidas econdmicas.

Marquez, F. (2015) quien presenta un trabajo de investigacién a la Universidad Nacional
Agraria de La Molina, titulado “Sustentabilidad de la caficultura orgdnica en La Convencidn,

Cusco” llega a las siguientes conclusiones:



- El area promedio de las fincas es de 18.14 hectareas y de cultivo de café de 5. 90
hectdreas bajo sistemas agroforestales con Inga, Albisia, y Leucaena, presentan
plantaciones viejas con mds de 25 afios de antigiiedad en por lo menos 65% del area
de estudio. En lo social, el acceso a servicios bésicos en promedio, presentd una
mejora de 15.30 a 69.40 por ciento de las fincas. En lo ambiental, el 48 por ciento de
las fincas conserva dreas de alto valor ecoldgico superiores al 20 por ciento de su
area total. En la dimensién econémica, el rendimiento promedio aument6 de 11,97
qq ha-1 a 14,14 qq ha-1 de café pergamino seco. Mediante el indice de
sustentabilidad general, los resultados promedios de la comparacién indican una
mayor sustentabilidad para el sistema orgénico, considerando que 2 es el valor
minimo de sustentabilidad. El sistema convencional alcanza el valor de 1.72
compuesta por 2.08, 1.61 y 1.47 como indicador ambiental, econémico y social
respectivamente. Los indicadores cambian siete afios después bajo produccion
organica y en promedio todos los indicadores tienen valores mayores a 2, con valores
de 2.06, 2.71 y 2.42 en los indicadores econdémico, ambiental y social
respectivamente, alcanzando un valor medio de 2.42 de sustentabilidad general. A
nivel de proporciones en el sistema convencional s6lo el 4.92 por ciento de las fincas
son calificadas como sostenibles frente al sistema orgdnico que obtiene un 39.34 por

ciento de fincas sostenibles.

3.2. Bases teodricas

3.2.1. Competitividad

La competitividad es uno de los conceptos més asiduamente estudiados y al mismo tiempo
mads controvertidos en &mbitos de investigacion académica, empresariales, gubernamentales

y medios de difusion.
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La competitividad despierta un interés floreciente en grupos variopintos: los politicos
pretenden mejorarla, los legisladores debaten sobre ella, los editores publican sobre ella, los

consultores viven de implantarla, y los economistas intentan explicarla y medirla.”

Arriaga, R., Conde, R. y Estrada, J. (1996) mencionan que el término competitividad
nacio ligado al dmbito microeconémico de la empresa, muy frecuentemente se utiliza no
referido a la realidad empresarial, sino al comportamiento comparado de una economia

nacional en su conjunto, o de sus industrias y sectores.

Fernandez, J. (1995), indica que este hecho es debido a que “mejorar el conocimiento sobre
el comportamiento de las empresas nunca ha sido prioridad de los economistas”. La
consecuencia directa es que cuando se han tenido que identificar las bases de la
competitividad, se ha dirigido la atencidén hacia niveles superiores, como los paises y

regiones, o las industrias.

La competitividad se define como la capacidad de una empresa u organizacion de cualquier
tipo para desarrollar y mantener unas ventajas comparativas que le permiten disfrutar y
sostener una posicion destacada en el entorno socio econdmico en que actian. Se entiende
por ventaja comparativa aquella habilidad, recurso, conocimiento, atributos, entre otros., de
que dispone una empresa, de la que carecen sus competidores y que hace posible la obtencién

de unos rendimientos superiores a estos”.

La competitividad depende especialmente de la calidad del producto y del nivel de precios.
Estos dos factores en principio estaran relacionados con la productividad, la innovacién y la
inflacién diferencial entre paises. Existen otros factores que se supone tienen un efecto
indirecto sobre la competitividad como la cualidad innovativa del mismo, la calidad del

servicio o la imagen corporativa del productor.
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La Asociacion Espaiola de Contabilidad y Administracion (AECA, 2003) define
competitividad como la capacidad de una organizacién para obtener y mantener
sistemdticamente unas ventajas comparativas que le permiten alcanzar, sostener y mejorar

una determinada posicion en el entorno socioecondémico en que actua.

La Organizacion para la Competitividad y Desarrollo Econémico (OECD, 2010) la
define como el grado en que, bajo condiciones de libre mercado, un pais puede producir
bienes y servicios, que superen el examen de la competencia internacional, y que permite

mantener el crecimiento sostenido de la renta nacional.

Porter, M. (2009), menciona que la competitividad estd determinada por la productividad,
definida como el valor del producto generado por una unidad de trabajo o de capital, por lo
cual, para hablar de competitividad, habria que irse a la empresa, y al sector, e identificar
cudles son los factores que determinan que las empresas generen valor afiadido y que ese
valor se venda en el mercado, y si realmente esos factores son sostenibles en el mediano y

largo plazo.

Segin Vecino, J. y Galan, J. (1997) es posible apreciar cierto consenso entre los
investigadores al senalar que la competitividad de la empresa estd determinada por tres tipos
de factores o fuentes: los relativos al pais donde la empresa se ubica (efecto pais o efecto
territorio), los derivados del sector al que pertenece (efecto sector o efecto industria) y los

que tienen su origen en la propia empresa.

Martinez, R. (2009), dentro de su articulo, “Un Modelo Causal de Competitividad
Empresarial, demostrando la validacion de la competitividad por medio de los recursos
internos de la empresa para lograr una ventaja competitiva, dando mayor validez a mi

modelo propuesto para hacer eficiente los recursos y alcanzar las metas de la Empresa.
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Porter, M. (2009) afirma que la capacidad de las empresas para competir depende de las
circunstancias locales y las estrategias de la empresa. Sin embargo, depende de las empresas
el aprovechar o no esta oportunidad creando un entorno donde alcancen una ventaja

competitiva internacional.

Para alcanzar el objetivo las empresas necesitan adoptar las siguientes estrategias:

* Sensibilizacion para generar ventajas mutuas, fundamentada en redes de conocimiento que

faciliten la proyeccién hacia el exterior.

» Estimular el intercambio de informacidon y conocimientos entre administraciones que

contribuyan a incrementar la Competitividad.

* Fortalecer las economias de las empresas a través den los recursos humanos, cada vez mas

especializados.

Porter, M. (1991), en su articulo “Como las Fuerzas Competitivas le dan forma a la
Estrategia”, esa ventaja tiene que ver en lo fundamental con el valor que una empresa es

capaz de crear para sus compradores y que exceda al costo de esa empresa por crearlo.

Se puede considerar la competitividad empresarial en un doble aspecto; como
competitividad interna y como competitividad externa. La competitividad interna esti
referida a la competencia de la empresa consigo misma a partir de la comparacion de su
eficiencia en el tiempo y de la eficiencia de sus estructuras internas (productivas y de

Servicios.)

Este tipo de andlisis resulta esencial para encontrar reservas internas de eficiencia, pero por
lo general se le confiere menos importancia que al andlisis competitivo externo, el cual

expresa el concepto mas debatido, divulgado y analizado universalmente.
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3.2.2. Cadenas productivas y analisis de cadenas

MINAG, (2001) menciona que las cadenas productivas son conjuntos de actores sociales o
grupos de actores sociales involucrados en los eslabones de una cadena de produccion
interactivos tales como los sistemas productivos, agropecuarios y agroforestales,
proveedores de servicios e insumos, industria procesamiento; transformacion, distribucién y

comercializacion, ademds de consumidores finales del producto y subproductos de la cadena.

Los actores sociales de cada cadena pueden presentar un comportamiento cooperativo o
conflictivo entre si en situaciones diversas. Una cadena productiva estd formada por actores
sociales y flujos, los actores sociales son mercado de consumidores compuesto por los
individuos y pago por el producto final, la red de mayoristas y minoristas, la industria de
procesamiento y transformacién del producto, las propiedades agricolas (finca) con sus
diversos sistemas productivos agropecuarios y agroforestales y finalmente los proveedores
de insumos (abonos, agro téxicos maquinarias, equipos e implementos agricolas asistencia

técnica y otros servicios.

Estos grupos de actores sociales asociados a un ambiente institucional (leyes, normas
organizacionales y normativa) y a un ambiente organizacional (organizaciones del gobierno,
de crédito, etc.) que en conjunto ejercen influencia sobre todo los grupos de actores sociales
en la cadena. Otro componente de gran importancia para las cadenas productivas

notablemente para la investigacion son los sistemas productivos.

Cilloniz, F. et al (2003) considera la cadena productiva como una concentracién sectorial o
geografica de empresa que desempefian en las mismas actividades o en actividades
estrechamente relacionadas tanto hacia atrds (hacia los proveedores de insumos, equipos y
materia prima) como hacia adelante (hacia otras industrias procesadoras y usuarias asi como

a servicios y actividades estrechamente relacionadas) con importantes proveedores y mano

14



de obra especializada y de servicios con nexos especificos al sector y con la posibilidad de

llevar a cabo una accién conjunta en busqueda de eficiencia colectiva.

Asi mismo determinan la eficiencia de conjunto del complejo, que es mayor a la que genera

beneficios para si cada empresa en forma aislada del complejo por las siguientes razones:

- La concentraciéon de una empresa en una region atrae mds clientes con lo que el
mercado se amplia para todos mds de lo que seria el caso si cada una estuviera
cooperando aisladamente.

- La fuerte competencia a que da lugar esta concentracién de empresas induce a una
mayor especializacion y division del trabajo y por ende mayor productividad.

- La fuerte interaccion entre productores, proveedores y usuarios facilita e induce un
mayor aprendizaje productivo, tecnoldgico y de comercializacion.

- Las repetidas transacciones en proximidad con los mismos agentes econdmicos
generan mayor confianza y reputaciéon lo que induce en menores costos de
transaccion.

- La existencia del complejo facilita la accion colectiva del conjunto en pos de metas
comunes tales por ejemplo comercializacion internacional, capacitacion centros de

seguimiento y desarrollo tecnolégico campafias de normas de calidad.

Segtin Hernandez Calderon, J. (2002) en su libro agro exportacion estratégica para lograr
competitividad, la cadena productiva es un sistema de negocios agricolas integrados que
expresan la suma de todas las actividades relacionadas con la produccion agraria, el
tratamiento o procesamiento de productos (agroindustrias) y la comercializacién de los
mismos como una sola cadena productiva o cadena de valor multivariable o multidireccional.
Las cadenas, a través de sus andlisis hacia arriba y hacia abajo, permiten entender las
operaciones de procesamiento y de agregacion de valor a los recursos de un pais; y si se

utiliza como instrumento de gestion, permite seguir y evaluar el desempefio de todos los
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actores implicados. El andlisis hacia arriba va enfocado hacia el aprovisionamiento de
materias primas o insumos, mientras que la vision hacia abajo permite definir las sub cadenas
relacionadas que se incluirdn debido a técnicas de transformacién diferentes, productos

distintos y subproductos, se incluye al consumidor final o la exportacién.

3.2.2.1. Fase de analisis de la cadena

Nahuamel, E. (2013) menciona que es un proceso de investigacion participativa con base
en la metodologia de andlisis de cadena dirigido hacia la caracterizacion de las fortalezas y
debilidades de los sistemas agroalimentarios. El producto de esta fase es un documento
borrador para discusiéon que alimentard la fase de didlogo para la accidon. Esta fase estda

constituida por cinco niveles:

a. Las relaciones con la economia internacional

Se genera informacion cuantitativa (flujos de comercio) y cualitativa (marco legal, paises y
empresas, etc.) sobre esos mercados que permita hacer un andlisis de como ese entorno afecta
la situacién actual y futura del sistema agroalimentario y valora los riesgos y las

oportunidades que presentan los mercados mundiales y los mercados preferenciales.

b. Las relaciones con la economia nacional

Hay que hacer una valoracién del aporte socioecondmico del sistema agroalimentario y de
como el contexto sociopolitico e institucional lo impacta. Se requiere informacion sobre la
importancia econdémica y social del sistema agroalimentario, su interacciéon con las

instituciones publicas y privadas y el marco de politicas que inciden en su desenvolvimiento.

c. La estructura del sistema agroalimentario

Corresponde a la identificacion y a la caracterizacion técnica y econdmica de los actores, de
las actividades basicas (produccién agricola, transformacién, comercializacién, consumo) y

de las actividades de apoyo (provisién de insumos, equipos y servicios), con el fin de hacer

16



comparaciones respecto de la capacidad actual y potencial de las distintas categorias de

actores para competir, entre ellos y con la economia mundial.

d. El funcionamiento del sistema agroalimentario

Comprende la identificacion y la caracterizacion de las relaciones técnicas y econdmicas
entre los distintos tipos de actores. El objetivo es analizar y entender el funcionamiento del
sistema agroalimentario en su conjunto, la trama de relaciones técnicas y econdmicas que se

desarrollan entre actividades y actores. Para tal efecto se necesita:

- Identificar los circuitos principales por los cuales fluyen los productos.

- Caracterizar el funcionamiento de esos circuitos. El concepto de circuito se entiende
como una representacion de la ruta que el producto sigue entre dos polos bien
definidos; ruta constituida por una serie de actores y de relaciones especificas. En el
caso de las cadenas agroalimentarias, los polos son la produccién y el consumo.

e. Interpretacion de resultados

Se articulan l6gicamente los elementos anteriores de manera que aparezcan en forma clara
los factores determinantes de las fortalezas, debilidades y potencialidades del sistema, en sus
partes y en su conjunto, de tal suerte que se puedan identificar propuestas técnicas,
econdmicas y organizacionales para mejorar la competitividad del sistema agroalimentario
de manera sostenible y equitativa. La sintesis debe prepararse sobre la base de los principales
circuitos identificados; de otra manera, por la multiplicidad de actores que participan en un

sistema agroalimentario, el trabajo podria tornarse inmanejable.

3.2.2.2. Fase de dialogo para la accion

Nahuamel, E. (2013) indica que este proceso comprende la promocién de didlogo y
concertacion entre actores sociales alrededor de los cambios que hay que hacer para el logro

de una mayor competitividad. El producto de esta fase es la propuesta de transformacion de
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los sistemas agroalimentarios surgidas de los mismos actores y compromisos para su
implementacién. La informacion y el material técnico que genera la aplicacion del enfoque
CADIAC, es un insumo necesario pero insuficiente para la toma de decisiones. Para que esto
sea posible, es decir, para que efectivamente esa informacion contribuya a generar cambios,
deben existir mecanismos de didlogo y de concertacion que establezcan una conexion fuerte
y reconocida por los actores entre andlisis y accidn, y estd integrada por los siguientes

mecanismos:

Consultas institucionales

e

b. Reunidn con las instituciones
c. El grupo de apoyo

d. El equipo técnico

e. El taller técnico

f. El taller nacional

g. El grupo de seguimiento

Con base en lo acordado, se trata de poner en marcha acciones y orientaciones politicas y

empresariales para mejorar la competitividad del sistema.

3.2.3. El cultivo de cafeto

3.2.3.1. Produccion nacional

Figueroa, R. (1990) menciona que el café se desarrolla con relativa facilidad desde los 600
hasta los 2000 metros sobre el nivel del mar en casi todas las regiones geogréficas del Peru.

Sin embargo, el 75% de los cafetales estd sobre los 1000 msnm.

Los cafés del Pert son de la especie arabiga, que se comercializa bajo la categoria “Otros
Suaves”. Las variedades que se cultivan son principalmente Tipica, Caturra, Catimores y

Borbon. En concordancia con las tendencias actuales, algunos grupos de agricultores
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peruanos se han especializado y trabajan en café orgdnico y otros cafés especiales,
reconocidos por su perfil y caracteristicas peculiares como su calidad de taza, acidez y sabor

balanceado que se ajusta muy bien a los microclimas.

3.2.3.2. Zonas productoras

MINAG, (2013) menciona que la produccién nacional del 2011, fue de 331,547 tm, los
mayores productores a nivel nacional son los departamentos de Junin, Cajamarca, San
Martin, Amazonas y Cusco quienes poseen el 28, 20, 19, 11,8 y 11% de la produccion
nacional respectivamente, acumulando el 90%. Valores que varian de afo en afio debido a

las oscilaciones climdticas y al "estrés" de las plantaciones.

De 1997 al 2011 la produccion nacional, superficie de produccion y rendimiento de café
presentaron una tasa de crecimiento de 6.73, 3.91 y 2.7 respectivamente. Observandose que

la superficie de produccion tiene incrementos sostenidos.

Segtin la OIC (2013), el consumo anual en el Peru es de aproximadamente 250 mil sacos
(cerca del 5% de la produccion total), con una cifra per capita de 0.50 kilogramos por persona

en el 2010.

PROMPERU, (2013) menciona que el resto se exporta a 35 paises del mundo como

Alemania (27%), Estados Unidos (21%), Bélgica (14%), Colombia (14%) y otros.

3.2.3.3. Produccion mundial del café

Kuhl, E. (2004) y Samper, M. (1999), indica que hace mas de dos siglos que el café (Coffea
ardbica L.) inici6 su vida productiva en América, pasé de ser una bebida exdtica en el siglo
XIX a un importante producto de exportacion hacia Europa en sus inicios y luego a

Norteamérica.

A nivel mundial el café se comercializa de manera especial, contando con diferentes paises
productores y consumidores, el precio se maneja en bolsa de mercado y es considerado como
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el principal commodity de origen agricola. Los paises mayores productores son Brasil y

Vietnam, que en conjunto acumulan el 50% de la produccién mundial.

Samper, M. (1999) indica que tecnoldgicamente, el café se ha producido, procesado y
transportado en formas muy diversas. Ha formado parte de policultivos tradicionales y de
multiples asociaciones. Se ha establecido en diversas plantaciones especializadas, en
sistemas agroforestales con drboles de sombra y doble propdsito (madera, frutas o lefia).
Asimismo, tanto en sus inicios como hoy se ha establecido y producido bajo condiciones de

pleno sol.

Al respecto, Sudarez, F. et al., (1961) mencionan que posiblemente no exista otra planta
perenne cultivada por el hombre que crezca en condiciones ecoldgicas mds diversas y

sometida a mayor nimero de sistemas distintos y hasta contrapuestos.

3.2.3.4. Origen y taxonomia

Takhjtajan, A. (1980), indica que el cafeto es una planta perenne, originaria de los
altiplanos de Etiopia (Africa), de donde se dispersé a varios paises, existiendo en la

actualidad una amplia variedad de tipos o especies en el mundo.

La clasificacién taxondmica del cafeto es la siguiente:

Reino : Vegetal
Division : Antofita
Sub-Divisién : Angiosperma
Clase : Dicotiledonea
Sub-Clase : Simpétalo
Orden : Rubiales
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Familia : Rubiaceae

Tribu : Coffeacease
Sub-Tribu : Coffeinae
Género : Coffea

Secciéon : Eucoffea

Sub-Seccién  : Erythrocoffea

Especie : Coffea ardbica L.

Especies: Arabica, Canephora, Libérica.

Variedades o Cultivares: Tipica, Borbon, Caturra, Catimor, Gran Colombia, Limani,

Catuai.

3.2.3.5. Variedades

3.2.3.5.1. Caturra

Esta variedad es una mutacion del Borbon en el estado Minas Gerais en Brasil. Es una planta
de porte bajo (8 a 10"), tronco grueso y poco ramificado e inflexible. Posee entrenudos muy
cortos en las ramas y en el tallo lo que lo hacen un alto productor. Sus hojas son grandes,
de borde ondulado, anchas, redondeadas, gruesas y de color verde oscuro. Las hojas nuevas
son de color verde claro. Es un arbusto de un aspecto general compacto y de mucho vigor.
Las ramas laterales forman un dngulo bien cerrado con el tronco. Su sistema radical esta
bien desarrollado lo que le permite adaptarse a diferentes condiciones. Es una variedad muy
precoz y de alta produccién por lo que requiere un manejo adecuado. El rendimiento del

grano fluctua alrededor de las 4.25 libras. La calidad de la bebida es buena.
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3.2.3.5.2. Limani

Es el nombre dado a una linea de la variedad Sarchimor probada experimentalmente por la
Estaciéon Experimental Agricola en el barrio Limani de Adjuntas y en una finca privada en
el municipio de Ciales. El Sarchimor es una variedad producto del cruce artificial entre la
variedad Villa Sarchi y el Hibrido de Timor. Es de porte similar al del Caturra. Su tronco
es grueso y poco flexible. Las ramas laterales se forman en entrenudos cortos a lo largo del
tallo, son de mayor longitud y ramifican abundantemente. Las hojas son anchas, gruesas y
de color verde oscuro. Las hojas nuevas pueden aparecer de color verde o bronceado. Los
frutos son de buen tamafio y maduran de color rojo. La produccién, rendimiento y

comportamiento general comparan favorablemente con la variedad Caturra.

Esta variedad es resistente a la roya del cafeto. La calidad de la bebida es buena. Hasta
tanto concluyan otras pruebas la variedad debe sembrarse sobre 1,000 pies de altura del nivel

del mar.

3.2.3.5.3. Catuai

Es un cruce artificial entre la variedad Caturra y la Mundo Nuevo en Sao Pablo, Brasil. Es
una variedad de porte bajo potencial productivo, ramificacién abundante y entrenudos cortos
y alta produccion. El tallo principal es grueso, con ramas laterales abundantes las cuales son
prolificas en ramas secundarias lo que le da una gran capacidad productiva. Las hojas nuevas
son de color verde claro. Es un arbusto vigoroso y compacto. Tiende a ser de mayor
didmetro (ancho) que el Caturra. Los frutos no se desprenden facilmente de las ramas. El

rendimiento del grano es bueno, asi como la calidad de la bebida.

3.2.3.5.4. Catimor

Las variedades que forman parte de la familia de los catimores se originan del cruzamiento
de la variedad caturra rojo con el Hibrido de Timor. El Hibrido de Timor se caracteriza por
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tener genes de resistencia a la roya (Hemileia vastatrix), dentro de estos catimores estdn las

variedades Lempira e ICATIE 90.

3.2.3.6. Fisiologia del cultivo

3.2.3.6.1. Crecimiento de yemas y ramas

Ramirez, J. (1996) indica que a partir de 1939 se propuso una nueva terminologia y una
nueva clasificacién conociéndose dos tipos de yemas vegetativas, yemas florales y las yemas
extra-axilares o verdaderas. Sobre los ejes ortotropicos, las yemas extra-axilares evolucionan
en brotes ortotropicos de reemplazo, raramente cimas florales. Las yemas extra-axilares dan
ramas plagiotrépicas y cimas. Sobre los ejes plagiotropicos, las yemas axilares evolucionan

generalmente a cimas florales o en ramas de reproduccién o reemplazo.

Moens, P. (1968) indica que debajo de las hojas cotiledonales de las plantulas de café no
existen primordios de yemas; del nudo cotiledonal hacia arriba, el segundo y tercer nudo
tienen dos yemas; el cuarto nudo posee tres yemas: el quinto y sexto nudo tiene dos yemas,
y los siguientes cuatro yemas, manteniéndose constante. Este es el origen de las yemas
laterales del tallo, también denominadas yemas seriadas del tallo. En la axila del octavo al
décimo primer par de hojas surge por primera vez una yema denominada yema cabeza de

serie, que da origen a la primera rama primaria.

Palma, M. (2001), menciona que entre el séptimo y octavo par de hojas verdaderas se
observa en los viveros de café el aparecimiento de la primera rama plagiotropica conocida
como cruz, que se origina de la primera yema cabeza de serie. Con el crecimiento del tallo
principal, se van formando nuevas cruces o ramas primarias que crecen lateralmente. Las
yemas que son cabeza de serie, solo originan ramas plagiotrOpicas y tienen conexion
vascular con el tallo desde el principio. Las yemas seriadas originan brotes ortotropicos que

solamente constituyen el potencial de brotacién de la poda. Su nimero puede aumentar con
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la edad de la planta, permaneciendo latentes hasta que se suprime la dominancia apical. En
las ramas primarias, y las yemas de cabeza de serie forman solo ramas plagiotrépicas
secundarias, mientras que las yemas seriadas originan de dos a cuatro inflorescencias

(glomérulos) y cada inflorescencia tendré de cuatro a cinco yemas florales.

Ramirez, J. (1996), indica que también pueden originar ramas plagiotropicas, pero no daran
origen en forma natural a ramas ortotrépicas, razon por la cual no se pueden utilizar ramas
plagiotrépicas para la propagacion por estaca. Las yemas seriadas evolucionan en los ejes

ortotropicos de reemplazo y muy eventualmente en cimas florales.

Moens, P- (1968) indica que las yemas seriadas lentamente son poco desarrolladas, su punta
vegetativa se encuentra envuelta desde las primeras hojas y estipulas. Estas yemas se

encuentran dispuestas linealmente sobre el tallo y estan protegidas por vainas de estipulas.

Bricefio y Arias, (1992) menciona que el exceso de carbohidratos permite a la rama producir
mas hojas y retener mas frutos. Asi los frutos en crecimiento son centros de alto consumo de

carbohidratos lo que pareciera estimular la actividad fotosintética de la planta.

3.2.3.6.2. Floracion

Maestri, M. (1975) indica que la floracién es el proceso fisioldgico mds importante de la
planta de café, es de interés porque es un fendmeno complejo poco entendido, ya que la
floracion sigue un patrén diferente, conocido en otros cultivos. En la planta de café después
de la iniciacién floral, las yemas crecen a un cierto tamafio y se vuelven inactivas por

semanas, o llegar hasta cuatro meses.

Andrade, G. (1988) menciona que en los dos a tres afios de su trasplante se presenta las
primeras floraciones de los cafetos. La mayor cantidad de flores se encuentran en las ramas
primarias que habian crecido el afio anterior. El extremo de la rama se queda sin florecer

para hacerlo el afio siguiente. El crecimiento de la rama primaria o bandola se reduce de un
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tercio a la mitad todos los afios, pero esta disminucién de longitud se compensa con las

ramificaciones secundarias, terciarias y cuaternarias.

Siles, P. (2001) indica que en la floracién del cafeto se presentan dos procesos importantes:
la iniciacion de las yemas florales (seguido de una etapa de latencia) y la apertura de las
flores o antesis. El largo del dia y la distribucién de las lluvias son los factores externos que
mads influencian la floracién de café. Sin embargo, cuando las plantas de café son expuestas
continuamente a dias cortos, la diferenciacién ocurre a través de todo el afio y la apertura de

la floracion es regulada por la distribucidn de las lluvias.

Camayo, V. y Arcila, L. (1996) mencionan que los diferentes autores que han estudiado el
proceso de la floracion del cafeto han sugerido que estd constituido por las etapas de
induccidn, diferenciacion, desarrollo, latencia y antesis. La induccién es favorecida por
fotoperiodos cortos pero debido en las regiones tropicales donde se cultiva el café esta
condicién es permanente, se ha sugerido que factores diferentes al fotoperiodo como la
temperatura intervienen en la induccion floral. La diferenciacion y desarrollo esta controlada

por la disponibilidad hidrica y energética, las hormonas y nutrimento.

Gopal, N. et al., (1975) indica en una investigacion realizada que, en adicion al tamafio y
estado de las yemas florales, el déficit hidrico afecta otros procesos fisiolégicos como la
liberacion de energia y el balance de las sustancias reguladoras de crecimiento. También el
llenado uniforme de las yemas florales y su desarrollo posteriormente en flores normales
esta correlacionada con el nimero de hojas en las ramas y el indice de almidon

(carbohidratos de reserva) en la madera.

Después de la iniciacion floral, las yemas se desarrollan durante muchos meses hasta llegar
a un tamafio de 4 a 6 mm, logrando la fase final del desarrollo de la flor. En este estado las
yemas florales se encuentran inactivas, en el que dura dos a tres meses en periodos secos.
Cuando vienen las lluvias hay una estimulacién por una hormona de inhibicién que es el
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Acido Abscisico (ABA) y después de cinco a doce dias la flor es abierta. Pero este proceso
no se da en todas las yemas al mismo tiempo, queddndose algunas yemas que tendrdn su

apertura posteriormente.

Wintgens, J. (2004) menciona que el cafeto es una planta autégama por lo que, cuando la
flor se abre, parte del polen ya se ha liberado internamente, habiendo ocurrido entre el 90 a
95% de autofecundacion, y un 5% por el viento e insectos. La cantidad de polen producido
en una planta adulta es de 2.5 millones de granos de polen. Esta cantidad es suficiente para
fertilizar 20 a 30,000 flores presentes en una planta. El polen es transportado por el viento

hasta 100m.

Crisosto, CH. et al., (1992) mencionan que una planta de cafeto florece en diferentes
€pocas, en una misma rama se pueden encontrar frutos con distintos estados de desarrollo,
principalmente en los climas tropicos que no estan bien marcada las estaciones del afio. En
una planta se pueden encontrar, frutos maduros, verdes, medianos, pequefios y flores,

ocurriendo todas estas etapas en el mismo nudo productivo.

Rendon Séenz, J. et al., (2008) mencionan que la floracién del cafeto es un proceso que se
relaciona directamente con el rendimiento del cultivo y que puede ser util para estimar la
cantidad de café a producir en una cosecha determinada, no se conocen estudios que
involucren la evaluacion de las floraciones para estimar la produccion de café, y tampoco

formas de muestreo.

3.2.3.6.3. Formacion de frutos

Grupo Latino (2011) indica que una vez que los 6vulos han sido fertilizados se empieza a
desarrollar el fruto después de la fertilizacion. Durante los 2 primeros meses, el ovario crece
muy lento, después se hace visible en una etapa inactiva. El segundo hasta el tercer mes el

desarrollo del ovario crece mds rapido y el tegumento ocupa casi todo el espacio del ovulo.
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El saco embrionario crece y rellena con el endospermo. Desde el tercero hasta el quinto mes
después de la fertilizacion el fruto crece en peso y volumen. El endospermo sustituye el
tegumento. Después de 6 a 8 meses el fruto estd maduro. Los frutos llamados cerezas cuando
estan maduros, son de forma ovoide, con una cicatriz en forma de disco, hacia el dpice, que
es una sefal de insercién en el ovario del tubo de la corola y el estilo. Los frutos maduros
son de color rojo o amarillo, a veces con tonalidades anaranjadas dependiendo de la variedad.
El fruto estd formado por: piel, pulpa (exocarpio y mesocarpio), pergamino (endocarpio),

mucilago, pelicula plateada (testa), grano o semilla (endospermo) y embrion.

3.2.3.7. Condiciones climaticas

Alvarado, M. (1994) indica que, para el cultivo del cafeto, al igual que para cualquier otro,
existen caracteristicas climdticas y edéficas bien definidas, las cuales en cuanto mas se
aproximen a las condiciones ideales requeridas por el cultivo, en sus diferentes fases
fenoldgicas, mayores posibilidades tendrdn de expresar todo su potencial genético, lo que se

traducird en mayor produccidn, que es lo que en dltima instancia le interesa al caficultor.

3.2.3.7.1. Temperatura

CATIE (2004), menciona que los rangos de temperatura media anual sefialados como
Optimos para esta especie, estan entre 17°C y 23°C, o aun en rangos mas estrechos,
ubicandose entre 18.3°Cy 21,1°C. Se cita, ademas, otro margen de oscilacion de temperatura

mds amplio que va desde los 13°C hasta los 27°C.

3.2.3.7.2. Precipitacion

Alvarado, M. (1994) indica que es un factor climdtico muy importante que tiene un efecto
significativo en la floracién y, por lo tanto, en la produccion y en su época de maduracion.

En Costa Rica se ha determinado que, dependiendo de la época de maduracion, (temprana,
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media o tardia), se presentan diferencias importantes en el tamafio y calidad del grano, asi

como en la acidez, aroma y cuerpo en taza.

Precipitacion media anual.

Distribucion de la precipitacion durante el afio (nimero de meses secos). Desviacion de la
precipitaciéon de la media (promedio afios secos o humedos) Condiciones del suelo

(caracteristicas fisicas)

Fournier, L. y Carvajal, J. (1980) indica que una precipitacién anual entre 1600 y 1800 es
ideal para C. ardbica y que el minimo absoluto para esta especie se ubica cerca de 1000 mm.
Precipitaciones superiores a los 3000 mm deben considerarse como inapropiadas para el
cultivo econdmico del café. Una buena distribucion de la lluvia y la existencia de un periodo
seco bien definido. Favorecen el cultivo del cafeto, puesto que con ello se logra un buen
desarrollo radical y el crecimiento de las ramas que han brotado durante el periodo lluvioso.
Lo deseable es un periodo seco de tres a cuatro meses, que coincida con el reposo vegetativo
y que preceda a la floracion principal. En zonas donde no ocurre una estacion seca definida,
las yemas florales crecen continuamente, dando como resultado floraciones sucesivas con

las consecuentes desventajas para la cosecha.

3.2.3.7.3. Humedad relativa

Alvarado, (1994). Indica que Se ha determinado que la humedad del aire no es un factor
determinante en el cultivo del café. No obstante, se sefiala que un promedio de humedad

relativa, de 70 a 95 %, es recomendable para Coffea ardbica.

3.2.3.7.4. Luz solar

La luz solar influye en los vegetales por el efecto de dos variables:

- Duracién (fotoperiodo)

28



- Intensidad (irradiacién)

En Costa Rica, experimentos efectuados en 1984 por técnicos del Convenio ICAFEMAG,
han demostrado que el cafeto produce mds materia seca y fotosintesis por unidad de drea
foliar, cuando el manejo se hace en condiciones de solana. El cultivo al sol, en comparacion
con el manejo del mismo, utilizando sombra balanceada, produce un 10 % ma4s, sin embargo,
se presenta el inconveniente de que bajo esta modalidad de cultivo se intensifica el ataque
de la enfermedad conocida como chasparria (Cercospora coffeicola) y se da mayor
incidencia de malezas, aumentando los costos de produccién, Por otro lado, el abuso de
sombra, disminuye la fotosintesis y, por tanto, la actividad de la planta. Ademds, aumenta la

humedad relativa, lo cual favorece la aparicién de enfermedades fungosas.

3.2.3.8. Condiciones edaficas

CATIE, (2004) indica que el cafeto se cultiva a nivel mundial, en suelos de caracteristicas
fisicas y quimicas muy dispares. La produccion de cosechas altas s6lo puede tener lugar en
suelos fértiles. En su defecto, la fertilidad debe ser mantenida artificialmente mediante la
adicion de abonos minerales, orgénicos o ambos, pues contribuyen al logro de un equilibrio

nutricional éptimo.

3.2.3.8.1. Relieve

El cafeto, por ser una planta ristica, se adapta con facilidad a condiciones topograficas que
son desfavorables para otros cultivos. Los suelos planos o ligeramente ondulados son los
mads aptos para el cultivo del café, por su mayor profundidad, capacidad de retencién de agua
y nutrimentos y, por ser aptos para la mecanizacién. No obstante, esta Gltima ventaja carece
de importancia para la caficultura en Centroamérica, puesto que en general, las labores de

cultivo se efectdan manualmente.
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3.2.3.8.2. Profundidad

La profundidad efectiva del suelo es la capa que permite la penetracion de las raices de las
plantas. En el caso del cultivo de cafeto se ha determinado que son recomendables los suelos

con profundidades no menores a un metro.

3.2.3.9. Manejo agronémico y cosecha

3.2.3.9.1. Suelo y Fertilizacion

Santoyo, V. et al. (1996) indica que la textura, profundidad, pH, contenido de materia
organica y fertilidad del suelo son aspectos que estdn directamente relacionados con el
rendimiento del café producido; sin embargo, restricciones en estos aspectos también pueden
afectar la calidad del café. Deficiencias de algunos elementos como el boro, hierro y fésforo
influyen negativamente en la calidad de la taza (incrementan considerablemente el
porcentaje de granos vanos, produccion de granos de coloracion defectuosa), un exceso de
nitrégeno también provoca disminuciones pequeias pero significativas en la calidad de la

bebida.

Regalado, A. (2006) indica que los niveles de calcio y potasio en la semilla afectan la calidad

del café, produciendo una bebida amarga.

Vaast, P. et al. (2003) mencionan que, en el caso particular de la textura, se ha encontrado
que suelos arcillosos provocan significativamente més defectos en los granos que los suelos

con mejor textura.

3.2.3.9.2. Cosecha

Wintgens, J. (1992) indica que la cosecha es un factor clave que determina la calidad del
café ya que durante la maduracién del grano ocurren transformaciones muy importantes

entre las que se pueden mencionar:
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a. Degradacion de la clorofila y sintesis de pigmentos (carotenoides, antocianinas).
b. Disminucién de la astringencia por reduccién de compuestos fendlicos.

c. Aumento de los compuestos responsables del aroma.

Santoyo, V. et al., (1996) indica que solo los frutos que alcanzan la plena madurez llegan a
su punto 6ptimo de calidad y que todos los procesos subsecuentes solo contribuyen
conservarla. La cereza muy madura de color rojo vino (sobre maduradas) producen una
bebida afrutada e incluso con sabor a levadura o vinoso. Las cerezas negras secadas en el

cafeto producen una bebida con sabor a madera.

Puerta, G. (2000) menciona que las mezclas de frutos maduros con contenidos mayores a
2.5 % de frutos verdes producen un deterioro de la calidad de bebida y rendimiento del café.
Las cerezas inmaduras (verdes o pintonas) producen un grano descolorido y una bebida con

sabor y olor a fermento.

3.2.3.9.3. Manejo post cosecha

Fischersworring, B. y Robkamp, (2001) indican que la calidad intrinseca del café no puede
mejorarse en el buen beneficiado (aunque si se pueden eliminar defectos); lo que se hace es
preservarla ya que la misma se obtiene del cafeto; pero si se realiza un inadecuado proceso
de beneficiado puede dafiar completamente la calidad del grano. Segun los mismos autores
el tipo de beneficiado es el factor que en mayor grado determina la calidad de la bebida,
dentro del tipo de beneficiado de café se diferencian dos métodos: el beneficiado himedo y

el beneficiado seco, encontrandose dentro de estas diferentes modalidades.

Beneficiado humedo

Fischersworring, B. y Robkamp (2001) expresan que mediante el beneficiado por la via
himeda se obtiene un café de mayor calidad en comparacién con el procesamiento por la via

seca. De acuerdo a Pineda et al. 2001. El beneficiado himedo comprende 5 operaciones;
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recoleccion, despulpado, desmucilaginado, lavado y secado las que se describen a

continuacion. Estas influyen directamente en la calidad del café.

Despulpado: Wintgens, J. (1992) menciona que consiste en remover el epicarpio y parte del
mesocarpio (pulpa) del fruto, con el fin de acelerar el proceso de descomposiciéon del
mucilago y el manchado del café pergamino por dispersion de los pigmentos antocidnicos
presentes en el epicarpio del fruto, se debe realizar cuando el café estd maduro durante las

primeras 8 horas posterior a la cosecha.

Desmucilaginado: Pineda et al., (2001) menciona que consiste en eliminar el resto del
mucilago que quedo adherido al pergamino. El propdsito de la eliminacion del mucilago es
para facilitar el secamiento del grano, sin que se deteriore la calidad por efectos de fermentos
o sobrefermentos. La separacion del mucilago puede realizarse de tres: fermentacion natural,

quimica y desmucilaginado mecénico.

Lavado: Fischersworring, B. y Robkamp, (2001) indican que tiene el propdsito de eliminar
todas las sustancias residuales del mucilago que todavia se encuentran adheridos al
pergamino del café. En caso de que el café quede mal lavado pueden presentarse
fermentaciones secundarias, lo que ocasionard que el café pergamino quede manchado y

adquiera un mal olor.

Puerta, G. (1999) indica que se debe evitar almacenar el pergamino himedo o retardar el
paso al proceso de secado. Este tipo de retraso produce efectos negativos sobre la calidad de
la bebida: sabor a tierra y fermento, cuerpo sucio, amargo intenso y poca acidez de la bebida.
Secado. Se diferencian bdsicamente dos tipos de secado: el natural o a sol y el secado

artificial; sin embargo, la mejor calidad se obtiene con el secado natural

Wintgens, J. (1992) menciona que existen consecuencias severas al realizar un proceso

inadecuado de secado tales como: un grano blanqueado o descolorido, un secado insuficiente
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genera un grano flojo de color gris oscuro y de consistencia blanda, este defecto permite el

desarrollar microorganismos que afectan la calidad.

Beneficio en seco

Fischersworring, B. y Robkamp, (2001), mencionan que en este proceso se seca la cereza
entera inmediatamente después de la recoleccion hasta que el grano alcance el contenido de
humedad deseada (menos del 13%). La calidad de este café se ve afectada por diferentes
practicas tales como; la recoleccidn no selectiva, la mezcla de café sobremaduro, el manejo
inapropiado del secado del café extendiéndolo directamente sobre la tierra y amontondndolo

en capas tan gruesas que se fermenta y se enmohece.

3.2.3.10. Enfermedades del cafeto

Rayner, R. (1972), indica que, como cualquier planta, el cafeto es atacado por fitopatégenos
que provocan enfermedades entre las cuales se puede citar la roya del cafeto (Hemileia
vastatrix Berk & Br.), mancha de hierro (Cercospora coffeicola), antracnosis
(Colletotrichum gloesporioides), ojo de gallo (Mycena citricolor Berk), phoma (Phoma
costarricenses), mal de hilachas (Pellicularia koleroga), mal rosado (Corticium
salmonicolor), Bacteriosis del cafeto (Xylella fastidiosa). Este conjunto de enfermedades,
son controladas en su mayoria por los agricultores por medio de productos quimicos y

manejo cultural.

3.2.3.11. Caracteristicas del grano del café

3.2.3.11.1. Caracteristicas fisicas

La Junta Nacional del Café, (2014) menciona que las caracteristicas del grano de café, son

las siguientes:
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a. Tamano

El tamafio del grano de café mide entre 0.5 a 0.8 cm, dependiendo de la variedad,

condiciones de abonamiento y altitud, también aqui es necesario tomar en cuenta el peso.

b. Forma

Cabe mencionar que el mercado tiene como base de aceptacion, la forma del grano, plano,
convexa o “planchuela”, considerandose como la constituciéon normal, cualquier otra forma
diferente o0 mencionada resulta como consecuencia de una malformacion del fruto. Entre las
malformaciones mas comunes se encuentra el grano caracol, tridngulo, monstruos;

conocidos también como burras o elefantes, conchas y muelas.

c. Color

El color del grano de café pilado varia de acuerdo con la region y altura donde se produce,
sin embargo, puede alterarse radicalmente con la aplicacion de elevadas temperaturas; esta
aplicacion de calor debe ser cuidadosamente controlada, el color también puede variar de

acuerdo a las condiciones de almacenamiento.

3.2.3.11.2. Caracteristicas organolépticas

Se determina mediante la catacion o evaluacion que se realiza en taza, estas caracteristicas

son los siguientes:

a. Aroma

Olor caracteristico del café fresco. Esta caracteristica aromatica se debe a la cafeina, un
distintivo voléatil del café que generalmente se acentiia después de la operacién del molido,
dejando una grata sensacion al olfato. Es importante mencionar que el aroma no va en

relacion directa con la calidad del grano.

34



b. Acidez

Es el gusto fino y écido, caracteristico de los cafés de altura, Es un término convencional
ajeno al concepto técnico de acidez, una caracteristica deseable en el sabor prioritario en la
valoracion de la calidad del café. Esta acidez refleja un pH que se establece en el rango de

4.9 a 5.4, denotando un sabor atrayente y perdurable.

c. Cuerpo

Es la infusioén que tiene fuerza, es la sensacion de tener algo diferente en la boca es decir
corresponde a la textura, la densidad del licor o bebida que se detecta con la prueba en taza.
Generalmente los cafés de zona baja contienen poco cuerpo por consiguiente dejan poco
regusto, caso contrario en los cafés de zonas altas donde encontramos buen cuerpo,

aprecidndose un grato sabor, aun después de haberlo tomado.

d. Sabor

Es la sensacion que produce al sentido del gusto, es decir, el sabor caracteristico de un café

agradable.

3.2.3.12. Procesamiento del café

La Junta Nacional del Café, (2014) menciona que el café debe cumplir ciertos estandares
fisicos (forma, tamafio, humedad, apariencia, numero de defectos) y sensoriales (olfativas,
visuales y gustativas) para lo cual se tiene como tabla comparativa la Norma Técnica Peruana
de Café, que tiene un alto grado de exigencia para la evaluacion y clasificacion del café. Asi
mismo para que el café llegue a cumplir la calidad esperada, se requieren condiciones
especiales como son altitud sobre los 1500 msnm temperaturas marcadas diferencias entre
el dia y la noche, buenas practicas culturales (recoleccion, despulpado, fermentado, lavado

y secado).
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El café pergamino se obtiene de la planta del cafeto (Coffea ardbica) el fruto llamado también
café cerezo se cosecha cuando alcanza su nivel de madurez, esto es cuando dicha cereza
tenga una coloracién roja o amarilla segin sea la variedad, a este café cerezo se le extrae el
epicarpio a través del despulpado y el mesocarpio a través del fermentado y lavado,
obteniendo finalmente el café pergamino. Este tltimo se somete a secado hasta alcanzar el
13% de humedad posteriormente el café pergamino es sometido a pilado para retirarle el
endocarpio y al pulido para retirarle la ldmina plateada o perisperma, para asi obtener el café
en grano verde el cual es procesado y para luego obtener el café tostado, este café es molido

para luego ser preparado en café en taza para consumo.

3.2.3.13. Cafés especiales

Castro, P. ef al., (2004) mencionan que el café de especialidad, por su parte, es aquel café
en el cual el consumidor reconoce caracteristicas muy particulares por las que estd dispuesto
a pagar un mayor precio. Estas particularidades pueden estar relacionadas con las cualidades
organolépticas de la infusion (café de alta calidad o de grado especial), con su origen tnico
y de calidad permanente (café gourmet) o con estdndares estrictos de cultivo y/o

comercializacién (café sustentable).

El mercado del café de especialidad también incluye, aunque en mucho menor cuantia, a
aquellos cafés preparados con técnicas especiales que pueden enmascarar una menor calidad

del café, como es el caso de los cafés aromatizados o del café exprés o expresso.

Castro, P. et al., (2004) mencionan que la calidad del café se evaliia considerando tanto las
condiciones fisicas del grano como las cualidades de la infusidén o «taza» de café, pero la
calidad del grano verde determina buena parte de la calidad de la infusion, ya que los

defectos del grano originardn sabores desagradables en la bebida.

Los diversos sistemas de clasificacion de la calidad del grano verde consideran desde

criterios cualitativos, como el color, hasta criterios cuantitativos, como el tamafio, ndmero
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de defectos y grado de humedad contenido. El sistema de mayor vigencia es el de la Specialty
Coffee American Association (SCAA), no sélo porque es usado oficialmente en el café que
se comercializa en Estados Unidos el mayor mercado de café de especialidad del mundo,
sino, sobre todo, porque relaciona mejor la calidad del grano verde con la calidad hallada en

la infusion.

Por su parte, la calidad de la infusion, que es el principal factor para captar al consumidor
final de café especial, se evalia mediante una «prueba de taza» llamada simplemente
«taceo», que identifica las cualidades de fragancia-aroma, sabor, sabor residual, acidez,
cuerpo, balance, uniformidad, dulzor, defectos e impresion general de la bebida. Sobre la

base de 100 puntos, un café es considerado de grado especialidad si sobrepasa los 80 puntos.

Castaiieda, P. (2000) menciona que la base para un café de alta calidad se encuentra en la
combinacion de distintos factores: la variedad de la planta, la altura de la zona de cultivo,

las condiciones edaficas y el manejo de la cosecha y la postcosecha.

La variedad botanica influye en la calidad de taza, pues determina el cuerpo, aroma y acidez
del café. Dos son las principales variedades botdnicas comercializadas en todo el mundo: la
variedad arédbica y la variedad robusta. El café de variedad ardbica (Coffea arabica) que a su
vez se subdivide en dos variedades: Typica y Borbon tiene un aroma complejo y una acidez
pronunciada, por lo cual es valorado como de mejor calidad y es el mas apreciado por el
mercado de cafés especiales. El café de variedad robusta (Coffea canephora) tiene mucho
cuerpo, es muy amargo y su aroma es poco complejo. Debido a que su calidad es menor, se
utiliza principalmente para la produccién de café soluble, y su presencia en el mercado de

especialidad esta limitada al tipo de café preparado como expresso o a los cafés sustentables.

La altitud donde se desarrollan los cultivos de café influye sobre todo en el grado de acidez.
A mayor altura, mejor calidad. Ademads, la altura determina las variedades de café, pues los
de la variedad ardbica se adaptan a alturas mayores a los 1 200 m. Por ello, los cafés vendidos
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con el lema «estrictamente de altura» se refieren a los cultivados entre los 1 200 y 2 000 m

y son los més apreciados.

La region donde se produce puede influir sobre el aroma del café. Los cafés mas apreciados
son los de aromas y sabores ligeramente afrutados o florales. La calidad del café puede ser
vulnerada por un inadecuado manejo de la cosecha o la pos cosecha. El café convencional
pasa por una serie de procesos desde su cosecha hasta su consumo, procesos que son los

mismos en el café de especialidad.

La diferencia reside en la forma como se llevan a cabo el proceso productivo del café de

especialidad y el estricto control de calidad que debe aplicarse para obtener un producto de

excelencia.
Cuadro N° 01: Procesos de calidad en café
Nuamero maximo de
Variacion del tamaiio de
Grado defectos en 300 gr de Humedad
grano indicado
café

Especialidad (1) 5 9-13% +- 5%
Premium (2) 8 9-13% +- 5%

50% del peso encima de

malla nimero 15, con

Intercambio (3) 9-23 9-13%

nomas del 5% de malla

nimero 14

Estandar bajo (4) 24 - 86 --- -
Fuera de grado (5) Mais de 86 --- -

Fuente: http://www.coffeeresearch.org/coffee/scaaciass.htm

3.2.3.14. Sostenibilidad en la produccion cafetalera

Corrales, (2002) indica que un ejemplo ampliamente reconocido de manejo sostenible,
especialmente en términos de conservacion de biodiversidad, es el de la produccién cafetera

tradicional con sombrio, que se conoce como bosque agricola cafetero: debido a la
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complejidad estructural y floristica de los arboles de sombra, las plantaciones de café
tradicional tienen una relativamente alta biodiversidad. La elevada complejidad de la
plantacion tradicional de café es el resultado de varios estratos vegetativos en el
agroecosistema. Esta compleja estructura ofrece espacios de vida y anidacién para una
variedad de organismos. Adicionalmente, esto crea el interior del cultivo un microclima que
es interesante como refugio de biodiversidad para insectos y aves. De otra parte, la diversidad
biolégica puede proveer importantes retornos econdémicos para los cultivadores de café,
debido al mayor nimero de productos que se pueden derivar de alli. La finca de café

tradicional permite cultivar y sacar varios productos diferentes del café.

Roncancio, (2012), afirma que el papel del campesinado en la conservacion del capital
natural va mds all4 de ser su guardidn. Los campesinos han ejercido esta funcién y estin en
capacidad de hacerlo a una escala mayor mediante el desarrollo de actividades productivas
ambiental y econémicamente viables, lo que implica ciertamente un trabajo importante en
torno a la reconversion de sus sistemas productivos actuales, de manera que se refuercen los

elementos de sostenibilidad.

3.2.3.15. Dimensiones de la sustentabilidad

De Muner, L. (2011) menciona que la sustentabilidad se plantea una complejidad en cuanto
a su multidimension, a la escala temporal y espacial que se pretenda abarcar, y a la necesidad
de un abordaje interdisciplinario de la misma. La bisqueda de una mayor sustentabilidad
objetiva los cambios por medio de la mejoria del potencial de renta y trabajo (econdémico),
mejorfa de la calidad de recursos naturales (ecoldgico), inclusién de las poblaciones mas
pobres y seguridad alimentaria (social). Puede haber disonancias en relacién al conjunto de
atributos bdsicos que debe poseer un sistema de manejo para ser considerado sustentable;
éste debe considerar, de forma holistica y sistémica, las dimensiones ecoldgica, econdémica

y social.
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Caporal, F. y Costabeber, J. (2002) abordan la construccion del desarrollo rural sustentable
a partir de la aplicacion de los conceptos de la Agroecologia, enlazados en seis dimensiones
bésicas relacionadas entre si: la ecoldgica, la econdmica y la social (primer nivel), la cultural
y la politica (segundo nivel) y la ética (tercero nivel). En la dimensién ecoldgica, se considera
que la conservacion y mejoria de las condiciones quimicas, fisicas y biolégicas del suelo, de
la biodiversidad, de los manantiales hidricos y de los recursos naturales en general
constituyen la base para el alcance de la sustentabilidad. Es importante tener en mente el
abordaje holistico y el enfoque sistémico, dando tratamiento integral a todos los elementos
del agroecosistema, aliado a las estrategias de reutilizacion de materiales y energia y la

eliminacién de insumos toxicos.

La dimension social representa otro de los pilares basicos de la sustentabilidad e incluye la
busqueda continuada de mejores niveles de calidad de vida a través de la produccién y del
consumo de alimentos con calidad bioldgica superior, y de la perspectiva de la distribucién
con equidad de la produccion. Implica una menor desigualdad en la distribucién de activos,

capacidades y oportunidades.

La sustentabilidad en la dimensiéon econdémica presupone la obtencion de balances
agroenergéticos positivos a partir de la compatibilizacion de la relacién entre produccion y
consumo de energias no-renovables. No se trata solamente de aumento de produccion y
productividad agropecuaria a cualquier costo, pues la manutencién de la base de recursos
naturales es fundamental para las generaciones futuras. La l6gica de la sustentabilidad
econdmica no siempre se manifiesta a través de la obtencién del beneficio, sino también en
otros aspectos, como la subsistencia y produccion de bienes de consumo en general, que no

suelen aparecer en las mediciones monetarias convencionales.

Caporal, F. y Costabeber, J. (2002) menciona que, en un segundo nivel, la dimensién

cultural considera que los saberes, conocimientos y valores de las poblaciones locales deben
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ser el punto de partida para los procesos de desarrollo rural. La agricultura debe ser entendida
como producto de la relacion histérica, implicando el sistema social y el sistema ecoldgico,
y debe reflejar la identidad cultural de las personas que viven y trabajan en el agroecosistema.
La agricultura no puede, por lo tanto, ser homogeneizada con independencia de las
especificidades biofisicas y culturales de cada agroecosistema. La dimensién politica
engloba las redes de organizaciones sociales y de representaciones de los diversos segmentos
de la poblacién rural y los procesos participativos y democraticos que se desarrollan en el
contexto del medio rural. En el desarrollo rural sustentable, se considera que los agricultores
deben ser los protagonistas y quienes tomen las decisiones de los procesos de cambio social.
La nocion de sustentabilidad ha dado lugar al surgimiento de una serie de corrientes del
desarrollo rural sustentable, entre las cuales se destaca la corriente agroecoldgica, que
sugiere la masificacion de los procesos de manejo y disefio de agroecosistemas sustentables,
en una perspectiva de andlisis sistémica y multidimensional. Otras corrientes, en tanto, se
orientan por la busca de mercados de nicho y por la expectativa de un “premio” o estimulo
econdmico, centrando su atenciéon en la reduccion del uso de insumos quimicos 0 su

substitucion por insumos organicos o ecoldgicos.

Caporal, F. y Costabeber, J. (2002) menciona que, en el enfoque agroecoldgico, los
primeros objetivos son la optimizacion del equilibrio del agroecosistema como un todo,
entendiendo las complejas relaciones existentes entre las personas, los cultivos, el suelo, el
agua y los animales, que alimentan la moderna nocién de sustentabilidad, y no la

maximizacion de la produccién de una actividad en particular.

En el aspecto socioeconémico, se deben optimizar las sinergias entre las distintas actividades
en los procesos productivos, fortalecer los mecanismos de cooperacion y solidaridad y
potenciar las capacidades y habilidades locales, favoreciendo, sobre todo, la autogestién de

las propiedades rurales.
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3.3. Definicion de términos

Competitividad: Se define como la capacidad de una empresa a plantear y poner en marcha
estrategias orientadas a extenderse o preservar de manera duradera, una posicion sostenible

en el tiempo en el mercado.

Café especial: La Asociacion Americana de Cafés Especiales (SCAA), define el término
café especial como un café de buena preparacion, de un origen tinico y sabor distintivo, con

sabor Unico y de caracteristicas particulares que preservan su identidad.

Café organico: Es aquel tipo de café producido con una cultura ecolégica amigable con el
medio ambiente sin el uso de insumos quimicos, que inicia desde el proceso de adquisicion

de insumos.

Café planta: Tipo de café oro comercializado sin presencia de defectos fisicos en el grano.

Café corriente: Tipo de café oro comercializado con presencia de defectos fisicos en grano.

Tecnologia: Conjunto de técnicas que permiten el aprovechamiento de un determinado

cultivo.

Capacidad productiva: Maximo nivel de produccién que se puede alcanzar por una

empresa o productor individual.

Factores competitivos: Son aquellos que definen la capacidad de un productor o una
empresa para formular estrategias que permitan tener una posicidon significativa en el

mercado.

Situacion socioeconémica: Descripcion actual de la situacion de una persona o grupo de

personas segtin educacidn, ingresos, tipos de trabajo y actividades econdmicas realizadas.
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IV. DISENO DE LA INVESTIGACION

4.1. Tipo de investigacion: Descriptiva

M = Muestra O = Observacién

4.2. Ubicacion espacial

La investigacion ha sido realizada en los diferentes sectores que componen e integran la
cuenca Torontoy, cuyos sectores presentan caracteristicas ideales para la produccion de cafés
especiales, siendo los 12 sectores estudiados: Huaynapata, Delicias, Buenos Aires,
Sullucuyoc, Chaco - Carmen alto, Chaco Rosario, Balcompata, Siete vueltas, Torontoypata,

Esperanza, Buena vista, Belempata.

4.2.1. Ubicacion politica

Region : Cusco
Provincia : La Convencién
Distrito : Echarati

4.2.2. Ubicacion geografica

Latitud sur: 12°50°24.8” S
Longitud oeste: 72°36°27° W
Altitud maxima: 2400 m
Altitud minima: 1100 m

Altitud media: 1750 m

4.2.3. Ubicacion hidrografica

Vertiente: Atlantico
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Cuenca principal: Vilcanota

Cuenca secundaria: Torontoy

4.2.4. Ubicacion ecolégica

De acuerdo a la informacién de la estacién meteorolégica de Quillabamba, las principales

caracteristicas de la zona de torontoy son las siguientes:

o T° - 22,08 °C (Area de cultivos)

Precipitacion : 1.503,54 mm (Area de cultivos)

e ETP : 1,388.03 mm

Humedad : 74,53% (méx 79,88% Febrero y min 69,46% Agosto)

Zona de vida: Bosque himedo montano sub tropical (Bh — MSt) (Holdridge, 1947)

4.3. Ubicacion temporal

La investigacion ha sido desarrollada durante los meses de abril - julio del 2019. Los datos

recolectados corresponden a la campafia agricola 2018 - 2019.

Mapa N° 01: Ubicacion Politica de la Investigacion

Fuente: Municipalidad Provincial de La Convencidon (2022)
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Mapa N° 02: Ambito de la investigacion — Cuenca Torontoy
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4.4. Materiales y métodos

4.4.1. Materiales

Los materiales que fueron empleados en la ejecucién del presente trabajo de
investigacion, son:

- Laptop

- Cdamara fotografica

- GPS

- Formatos de encuesta y de recoleccion de datos

- Tableros

- Boligrafos

4.4.2. Metodologia de ejecucion

4.4.2.1. Poblaciéon y muestra

A) Poblacion

La poblacion objetivo estuvo compuesta por la totalidad de agricultores asentados en los
diferentes sectores del ambito de la cuenca Torontoy, del distrito de Echarati, los cuales

se dedican al cultivo de café bajo un sistema de produccién especial de acuerdo al padrén

de beneficiarios del proyecto cafés especiales de la Municipalidad Distrital de Echarati.
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Cuadro N° 02: Poblacion participante en la investigacion

N° de % de
CUENCA | N° Sectores
Agricultores poblacién
1 Huaynapata 20 5.65
2 | Delicias 36 10.17
3 Buenos Aires 35 9.89
4 Sullucuyoc 27 7.63
S 5 Chaco - Carmen alto 26 7.34
; 6 | Chaco Rosario 32 9.04
2 7 Balcompata 47 13.28
8 8 Siete vueltas 15 4.24
9 | Torontoypata 42 11.86
10 | Esperanza 30 8.47
11 | Buena vista 12 3.39
12 | Belempata 32 9.04
TOTAL 354 100.00

Fuente: UF - Municipalidad Distrital de Echarati segiin INEI (2017)

B) Muestra
B.1. Tamaiio de la muestra

Para obtener la muestra final de los agricultores objeto de estudio, se tomé en cuenta el
tamafo de la muestra que se obtuvo aplicando la férmula de asignacién proporcional,
para determinar el nimero de agricultores segin sectores y las muestras adicionales o
remplazos para cubrir cualquier eventualidad. El tamafio de la muestra fue calculado

mediante la férmula de asignacién propuesta por (Cradforw, 1. 1997):

4PQ
2
ﬂd_
Caz)-1
N

n=

+1
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Donde:

n : Tamafio de muestra
N : Poblacién objetivo
P : Probabilidad de acierto 0.5 (generalmente se asume este valor)
Q : Probabilidad de error 0.5 (generalmente se asume este valor)
d : Porcentaje de error (0.12)
4(0.5)(0.5)
B (0.12)2
n= (4(0. 5)(0. 5)) .
(0.12)2
354 +1
_ 100 _ 59 Agricult
n=_r5= gricultores

Para la investigacion realizada, se eligio el tamafo de la muestra correspondiente al nivel
de confianza de 95% y error de muestreo (d) de 12%, lo cual dio un total de 59
productores. Considerando la posibilidad de que los agricultores elegidos aleatoriamente
no se encontraban al momento de la aplicacion de la encuesta, se consideraron muestras
de remplazo para cada sector en el que se aplicaran las encuestas, de tal manera de
alcanzar los niveles establecidos. De esta forma la muestra total referencial fue de 71

agricultores.

A. Muestra final

De acuerdo al tamafio de la muestra, se construy6 el cuadro 03 de la muestra final por
sectores, para ello se hizo empleo de la metodologia de asignacién proporcional que

constituyé en asignar un peso ponderado a cada poblacién por sector.
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Cuadro N° 03: Distribucion de la muestra por sectores

CUENCA | N° Sectores N de %o de wi=Ni/N | ni =nwi Muestra +
Agricultores | poblacion reemplazos

1 | Huaynapata 20 5.65 0.056497 3 4

2 | Delicias 36 10.17 0.101695 6 7

3 | Buenos Aires 35 9.89 0.098870 6 7

4 | Sullucuyoc 27 7.63 0.076271 5 6

Chaco - Carmen
S 5 26 7.34 0.073446 4 5
o alto

% 6 | Chaco Rosario 32 9.04 0.090395 5 6

g 7 | Balcompata 47 13.28 0.132768 8 9

3 8 | Siete vueltas 15 4.24 0.042373 3 4

9 [ Torontoypata 42 11.86 0.118644 7 8

10 | Esperanza 30 8.47 0.084746 5 6

11 | Buena vista 12 3.39 0.033898 2 3

12 | Belempata 32 9.04 0.090395 5 6

TOTAL 354 100.00 1 59 71

Fuente: Elaboracién propia segiin datos de UF - MDE segiin INEI (2017)
Donde:

Ni = Numero de agricultores de la poblacién objetivo por zona
N = Namero total de agricultores de la poblacién objetivo
w; = Peso ponderado para cada zona

nj = Numero de muestras

4.4.2.2. Técnicas de recopilacion de informacion

A. Fase preliminar o de gabinete

A.1. Consulta bibliografica

Esta etapa de la investigacion, comprendid en la obtencién de la informacién bibliogréfica

preliminar, necesario para la elaboracion del trabajo de investigacién, en la cual se
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recurrié a las instituciones publicas y privadas que cuentan con la informacion
complementaria de la zona, como son el INEI, MINAGRI, DIRAGRI - Agencia Agraria
La Convencion, Municipalidad Provincial de La Convencion y Municipalidad Distrital
de Echarati, mediante los diversos proyectos que fueron ejecutados en la zona. Asi mismo
se recurrio a la consulta de libros, tesis, folletos, y otras publicaciones realizadas

referentes al 4mbito de la investigacidn.

A.2. Elaboracion de instrumentos de investigacion

En esta etapa de la investigacion, constituyd la elaboracion de los instrumentos de
investigacion necesarios para realizar la recopilacion de datos, para lo cual se disefio la
ficha de encuesta de campo dirigida a los agricultores productores de cafés especiales, y
otra ficha de recopilacion de datos de los diferentes actores que intervienen en la cadena

productiva.

B. Fase de campo

B.1. Observacion

En esta primera etapa de la fase de campo, se realizaron varios recorridos preliminares en
las diferentes zonas, que componen la cuenca de Torontoy interactuando con autoridades
sectoriales y algunas familias de agricultores. El fin de realizar la observacion, fue la
priorizacién de las diferentes variables a ser utilizadas, y determinar preliminarmente los

diferentes factores que influyen en la cadena productiva de cafés especiales.

B.2. Aplicacion de la ficha de encuesta

Las fichas de encuestas fueron aplicadas a la muestra de caficultores seleccionados, las
mismas que fueron realizadas mediante un dialogo, con los agricultores con la finalidad

de que la aplicacion no sea aburrida para los productores y esto pueda ocasionar algin
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sesgo en la informacién brindada, registrandose también de tal forma algunos datos en la

libreta de campo.

4.4.2.3. Metodologia de evaluaciones

A. Situacion socioeconémica actual de los productores de cafés especiales

Para lograr este objetivo, se aplicaron las fichas de encuestas debidamente estructuradas
a los caficultores de cada uno de los sectores interventores en la investigacidon. Se
consideraron pardmetros para evaluar la situacion socioecondémica de cada uno de los
productores de cafés especiales, y la relacion que tienen en el comportamiento de la

cadena productiva de cafés especiales.

B. Tecnologias aplicadas en la produccion de cafés especiales

Para la consecucidn de este objetivo, se aplicé las fichas de encuesta respectivas a la
muestra seleccionado, cuyo punto de la hoja de encuesta son aquellas tecnologias y
factores tecnoldgicos que influyen en el proceso de produccién de cafés especiales; cada
una de estas variables a ser consideradas fue verificada preliminarmente mediante la
observacion y recorridos generales realizados a lo largo de las diferentes fincas de la

cuenca.

C. Capacidad productiva actual de los productores de cafés especiales

Para analizar la capacidad productiva actual de los productores de cafés especiales, asi
como el comportamiento del rendimiento y la cantidad total de café especial producido
en las fincas, se realiz6 la evaluacion de la situacion actual y la variacion a nivel de los
ultimos 04 afios considerando asi mismo la calidad de los cafés producidos en las

diferentes fincas, cuyos datos fueron consignados en la ficha de encuesta.
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De igual forma para evaluar la sustentabilidad de la produccion de café, se utiliz6 la
metodologia propuesta por Mdarquez (2015) la cual considera indicadores para las
dimensiones econdmica, ambiental y social considerando el indice de sustentabilidad

general de la siguiente manera:
Indice de Sustentabilidad General (ISGen) = (IK + IA + IS)/3

Para ello el valor del indice de sustentabilidad general calculado no tiene que ser menor

a 2, asi como también en cada una de las dimensiones (econdmica, ambiental y social).
D. Ventajas competitivas que influyen en la cadena productiva de cafés especiales

Este objetivo fue desarrollado mediante el andlisis de los factores internos (fortalezas y
debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) que repercuten en el comportamiento
de la cadena productiva de cafés especiales, para lo cual se estableci6 una priorizacion de
los diferentes problemas reportados y las acciones y actividades que se tienes que realizar
a fin de mejorar la situacion actual, en la cual se desarrollaron talleres participativos con
los agricultores que cultivan cafés especiales en algunos sectores, de esta forma se
consolidé la informacién general mediante una propuesta validada que permitié construir

los objetivos y diferentes alternativas de solucion a la situacién presentada.

4.4.2.4. Procesamiento de la informacion

Durante la fase de gabinete posterior a la etapa de campo realizada, se procedi6 a realizar
el procesamiento de la informacion (lineas de base y fichas de encuestas), para lo cual se
hizo empleo de la hoja de cdlculo Microsoft Excel 2016; asi mismo previo a esa actividad
se realizaron la introduccién de claves de preguntas, codificacion de las respuestas, y en
base a ello la construccién de la sabana de respuestas. La sabana de respuestas, fue
trasladada al software estadistico Minitab v.18, con la finalidad de obtener las diferentes

tablas de frecuencia, graficos de tela de arafia, y proceder a su interpretacion.
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V. RESULTADOS Y DISCUCION

5.1. Situacion socioeconomica actual

5.1.1. Caracteristicas de los caficultores

En la investigacion realizada a los caficultores de la cuenca de Torontoy, se identifica
que, el 59.3% de caficultores corresponden al género masculino, mientras que 40.7% son
mujeres. Esto refleja la supremacia que en los dltimos afios ha ejercido el varén en el
campo en la conduccién de la finca, que en los dltimos afios viene siendo casi de forma

equitativa con las mujeres.

Grafico N° 01: Género de los caficultores encuestados

Género:
0 si
Il No

Femenino
40.7%

Masculino
59.3%

Durante los ultimos afios se ve con preocupaciéon el abandono de los jovenes a las
parcelas, quienes migran a ciudades en biisqueda de mejores oportunidades, dejando la
conduccion de la finca a sus padres, que familiarizados al trabajo agricola realizan las

actividades agropecuarias cotidianamente.

Es asi que se identifica en la cuenca de Torontoy, que la mayoria de los caficultores

correspondientes al 52.54% son personas mayores a 61 anos, seguidos del 23.73% de
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caficultores con una edad comprendida entre 46 — 55 afos, 13.56% de caficultores tienen
una edad entre 56 — 60 afios, el 8.47% de caficultores una edad de 36 — 45 afos y tan solo
1.69% de los caficultores una edad comprendida entre 26 — 35 afios. Este es un factor que
se ve con bastante preocupacion, ya que ello limita el recambio generacional que la

actividad agropecuaria deberia de tener en la bisqueda de un mejor desarrollo.

Grafico N° 02: Edad de los caficultores encuestados
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Respecto a los idiomas prevalecientes en los caficultores, se identifica como principal al
Castellano — Quechua hablado por el 91.53% de caficultores; 3.39% hablan solo el
Castellano y el Quechua respectivamente, y 1.69% hablan otros idiomas como dialectos
propios. Este alto porcentaje es una constante a lo largo de los diferentes sectores de La
Convencidn caracterizada por ser una zona Andino — Amazoénica Quechua hablante, con

supremacia e influencia de la zona andina del Cusco.
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Grafico N° 03: Idioma hablado por los caficultores
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Referente al grado de formalizacion de las familias en el sector rural, y en especifico en
la cuenca Torontoy, este no es tan bueno, lo cual en cierta medida condiciona a los
agricultores a no poder adquirir bienes o préstamos conjuntos para mejorar la situacién
de la finca; la mayoria de los caficultores compuestos por el 38.98% de los encuestados
indican ser convivientes, mientras que 28.81% de los caficultores son casados, 16.95%
agricultores separados o viudos (as) representado en su mayoria por los adultos mayores,

y tan solo 15.25% de los agricultores son jovenes.
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Grafico N° 04: Estado civil de los caficultores
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El escenario de la poblacion rural cafetalera de la provincia La Convencién, y en
especifico de la cuenca Torontoy, es diverso y complejo. Algunos sectores se encuentran
muy distantes a otros, presentan distancias mas lejanas para acceder a un centro educativo
donde puedan obtener educacion de calidad. Muchos de estos factores han originado que
los agricultores no tengan facil acceso al sistema educativo y tengan que limitarse en la
mayoria de casos a solo obtener una educacién bésica. Es asi que en el estudio realizado,
se identifica que de los agricultores encuestados, el 49.15% de ellos indican contar con
educacién primaria, 30.51% de caficultores cuentan con educacién secundaria, un
importante porcentaje de encuestados refieren no contar con estudios algunos
correspondiente al 11.86%, lo cual es una imagen de lo referido anteriormente, en tanto
que tan solo 8.47% mencionan contar con educacion superior siendo ellos los que tienen

mayores oportunidades de poder mejorar la situacion actual en la finca.
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Grafico N° 05: Nivel de estudio de los caficultores
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En la investigacion, la mayoria de encuestados, correspondiente al 50.85%, indica contar
con mds de 4 hijos, lo que limita seriamente al desarrollo de la actividad agropecuaria en

gran forma; 5.98% cuenta con solo 1 hijo y 10.17% de agricultores mencionan no tener

hijos.
Grafico N° 06: Numero de hijos de los caficultores
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5.1.2. Salud

La salud es un indicador socioeconémico muy importante, que evalia la calidad de vida
de la familia del agricultor en funcién al acceso que puedan tener las personas hacia estos
servicios, el mismo que durante los ultimos afos se ha incrementado considerablemente.
En el estudio realizado, se identifica que de los caficultores que fueron objeto de la
investigacion la mayoria de ellos integrado por el 83.05% de encuestados acude al Puesto
de Salud, 6.78% de caficultores acude al Hospital y ESSALUD, 5.08% de caficultores
acuden solamente al Hospital, y tan solo 1.69% de encuestados acude a ESSALUD, a los
Médicos Particulares o al Hospital — Puesto de Salud respectivamente. Estos resultados
mostrados, evidencian que debido a la lejania de la mayoria de sectores que integran la
cuenca Torontoy los caficultores se limiten a solo realizar su atencién médica en el

establecimiento mds cercano que existe para ellos como es el Puesto de Salud.

Grafico N° 07: Lugar de atencion médica de la familia de los caficultores
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En referencia a los resultados observados anteriormente, se identifica que es mayor la
cantidad de agricultores que acuden a los Puesto de Salud existentes en las comunidades,
y en minimo porcentaje los que acuden a una consulta particular. Estos resultados son
reflejados en el grifico 08, donde se identifica que el 78% de caficultores cuentan con

seguro de salud y 22% no cuentan.

Grafico N° 08: Caficultores que cuentan con seguro de salud

De los tipos de seguros de salud existentes y con el cual cuentan los agricultores que
refieren ello en el estudio realizado, se identifica que el mayor porcentaje de caficultores
compuestos por el 72.88% de encuestados cuenta con SIS, mientras que 5.08% solo

cuenta con seguro de ESSALUD.
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Gréfico N° 09: Tipo de seguro de salud con el que cuentan los caficultores
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5.1.3. Actividades economicas

Las actividades econdmicas realizadas por los caficultores son muy variadas, las mismas
que se diferencian por el grado de manejo que tengan los agricultores sobre la unidad
agropecuaria o por las diferentes necesidades que tiene con la finalidad de obtener
mejores ingresos econdmicos. En la cuenca estudiada, se identifica el compromiso que
tienen los caficultores con el trabajo desarrollado, ya que se identifica que 94.92% de
caficultores solamente realiza la actividad agricola, 3.39% de caficultores realizan las
actividades agricola y comercio respectivamente, y tan solo 1.69% de los caficultores

realizan las actividades agricola y pecuaria.
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Grafico N° 10: Actividades realizadas por la familia de los caficultores
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Referente al tipo de sistema de trabajo empleado en la finca, la mayoria de caficultores
como son el 72.88% de encuestados emplean ayni y trabajo familiar, 13.56% emplean
solo jornales, 10.17% emplean mano de obra de jornales y también ayni, 1.60% emplean
solamente jornales y también mano de obra familiar, y el mismo porcentaje de

encuestados refiere emplear otro tipo de sistema de trabajo.

De los resultados mostrados, se identifica que el principal tipo de sistema de trabajo
empleado en la finca es el de mano de obra familiar, en relacién a que actualmente es una
dificultad seria para los agricultores la ausencia de mano de obra, asi mismo se evidencia
que de existir esta, el costo a pagar por la mano de obra es relativamente alto, lo cual no

les justifica a los caficultores para realizar las diferentes actividades pendientes en la

unidad agropecuaria.
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Grafico N° 11: Sistema de trabajo empleado por los caficultores
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Como se menciond anteriormente, muchas veces la actividad agropecuaria no es tan
rentable para los caficultores, que se ven obligados a ver otras opciones con la finalidad
de mejorar sus ingresos economicos. Esto se evidencia en la investigacion realizada con
los caficultores de Torontoy, donde el 25.42% de caficultores indican realizar trabajos
eventuales como obras, construccidon, 16.95% trabajan en la municipalidad, 15.25%
trabajan en municipio y comercio, 10.17% realizando capacitaciones, 8.47% solamente
con el comercio, y tan solo 1.69% de caficultores se dedica al transporte. Asi mismo se
identifica que 22.03% de caficultores no realizan otro tipo de actividades ajenas a la

agricola.
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Gréfico N° 12: Actividades no agropecuarias realizadas por caficultores
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5.1.4. Caracteristicas de la finca

Uno de los principales problemas y limitantes que tienen los caficultores en La
Convencion para desarrollar la actividad agropecuaria, es el grado de formalidad o
condicion juridica de las fincas, puesto que la mayoria de ellas han sido adquiridas por
herencia, posesion, sub divisiones, etc. Esta es una caracteristica predominante en algunos
distritos de la provincia La Convencion, como Santa Ana, y otros, lo cual no sucede en el
distrito de Echarati, donde hace afios atrds se han ejecutado programas o proyecto de

saneamiento fisico rural de los predios.

En el dmbito comprendido por la cuenca Torontoy, objeto de presente estudio, se
identificd, que la mayoria de fincas correspondiente al 59.32% se encuentran tituladas, en
tanto que el 37.29% de fincas estan bajo posesion, 1.69% recientemente adquiridas por
herencia y sin condicién juridica formal alguna, y el mismo porcentaje de fincas se

encuentra bajo litigio.

63



Grafico N° 13: Condicion juridica de las fincas de los caficultores
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El tamafio o extensién que se le asigna a una determinada actividad en la finca, estd en
funcién a la disponibilidad y condicién del terreno, asi como del tipo de uso de suelo
asignado. El principal uso que los agricultores dan a sus tierras es para la actividad

agricola, presente en su mayor extensiéon por cultivo permanentes como son el cafeto,

cacao, coca y frutales.
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Grafico N° 14: Extension de la finca empleada para diversas actividades econémicas
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Para efectuar la actividad agricola, la mayoria de -caficultores de la cuenca
correspondiente al 59.32% de agricultores encuestados, destina una superficie del cultivo
entre 1.1 — 3 Ha, en tanto el 18.64% de caficultores destina una extensioén de 3.1 — 5 Ha
y menor a 1 Ha respectivamente; tan solo 3.39% de los caficultores encuestados destina
para esta actividad una superficie entre 5.1 — 10 Ha. Sin embargo, para realizar la
actividad pecuaria, se identifica en la cuenca Torontoy que la mayoria de caficultores no
le da importancia a esta actividad, ya que 96.61% de caficultores no destina superficie de
terreno alguna, siendo tan solo 3.39% quienes cuentan con una superficie de uso pecuario
inferior a 1 Ha. Uno de los usos de tierra, que, si se identifica en mayor extension, casi en
comparacion al uso dado a la actividad agricola es la superficie para bosques; 25.42% de
encuestados indican contar con una extension menor a 1 Ha, 23.73% una superficie entre
1.1 — 3 Ha, 6.78% una superficie entre 3.1 — 5 Ha, 5.08% una extension entre 5.1 — 10
Ha, y el mismo porcentaje de encuestados menciona contar con una extension superior a
las 10 Ha. Asi mismo se identifica que 33.90% de caficultores no cuentan superficie de

terreno para bosques.

5.1.5. Organizacién

De acuerdo a la investigacion realizada, se identifica que el 33.9% de caficultores
pertenece o integra alguna organizacion en la comunidad. Este valor importante es un
reflejo del trabajo realizado por las instituciones en los ultimos promoviendo la

organizacion y articulacion de los productores.
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Grafico N° 15: Situacion organizacional de los caficultores
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Dentro de las principales organizaciones de las cuales los caficultores pertenecen, se
identifica como principales cargos asumidos en la comunidad como autoridades
sectoriales (15.25%), 5.08% de caficultores mencionan pertenecer a asociaciones de
productores y proyectos de riego, el mismo porcentaje a las JASS, y tan solo el 1.69% de
caficultores pertenecen a JASS — Vial, agentes de salud, junta vecinal —irrigacién y salud,
y el mismo porcentaje pertenecen a organizaciones de seguridad ciudadana

respectivamente.
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Griafico N° 16: Organizaciones de las que son participes los caficultores
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Organizaciones a las que pertenece en la Comunidad

5.1.6. Aspectos pecuarios

La actividad pecuaria es una actividad econémica complementaria, realizada en la finca
con la finalidad de mejorar los ingresos econémicos de la familia del productor; es asi
que, en el trabajo de investigacidn realizado, se identifica que el 32.20% de caficultores
realizan crianzas de gallina — cuy, 16.95% realizan crianza solo de gallinas, 11.86%
realizan crianzas de gallinas — pato y cuy, 8.47% crian gallinas y patos, 5.08% realizan
crianzas de pato — gallinas, cuy y también la actividad apicola, 3.39% crian gallinas —
pavos — cuy, y finalmente tan solo 1.69% realizan crianzas de pollos, cuy, gallinas — pato
— chancho, y gallinas — cuy — chancho respectivamente. Con estos resultados mostrados,
se identifica que la actividad pecuaria es muy diversificada en la cuenca, siendo

importante para la mejora de los ingresos econémicos del caficultor.
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Grafico N° 17: Principales crianzas realizadas por los caficultores
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Referente al uso que se le da al estiércol, obtenido de las crianzas pecuarias, se identifica
en la cuenca Torontoy, que la mayor cantidad de caficultores, correspondiente al 81.36%
lo emplea para procesar compost, 3.39% lo utilizan aplicando directamente al campo, y
15.25% de caficultores no utiliza el compost para ningun fin alguno. Estos valores
descritos, indican que los sub productos de las crianzas pecuaria tienen un gran valor para

la parte agricola en la mayoria de las fincas que cultivan cafeto.
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Gréfico N° 18: Forma de uso del estiércol de las crianzas pecuarias
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5.1.7. Capital, créditos y financiamiento

Los ingresos econémicos que los agricultores reportan en las fincas, estdn en relacién a
la extension agropecuaria existente, la diversidad de cultivos y el grado de explotacion
que hacen sobre la unidad productiva; en base a lo mencionado, se identifica en la cuenca
de Torontoy que 38.98% de caficultores reporta un ingreso neto anual inferior a S/.
2000.00, 33.90% reportan ingresos entre S/. 2001.00 — S/. 4000.00, el 16.95% de
caficultores ingresos entre S/. 4001.00 — S/. 6000.00, 5.08% ingresos inferiores a S/.
10,000.00, 1.69% de caficultores ingresos comprendidos entre S/. 6001.00 — S/. 8000.00
y S/. 8001.00 — S/. 10,000.00 respectivamente, mientras que 1.69% de caficultores no
sabe con exactitud cuéles son sus ingresos econémicos. De estos resultados descritos, se
observa que la mayor parte de agricultores tienen ingresos por debajo de los S/. 6000.00
lo cual es una realidad bastante seria persistente en varios sectores cafetaleros de la

provincia La Convencién y del distrito de Echarati.
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Grifico N° 19: Ingreso econémico promedio de los caficultores
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Ingreso econémico promedio anual de los Caficultores

Referente a los egresos que se le asigna a la actividad cafetalera en la cuenca de Torontoy,
el 28.81% de caficultores destina una cantidad inferior a S/. 2000.00 y también entre S/.
2001.00 — S/. 4000.00 respectivamente, en tanto el 23.72% de caficultores destina una
cantidad entre S/. 4001.00 — S/. 6000.00, el 10.17% de caficultores destina un valor entre
S/. 6001.00 — S/. 8000.00, 5.08% un valor superior a los S/. 10,000.00, 1.69% de los
caficultores encuestados destina un valor entre S/. 8001.00 — S/. 10,000.00, y el mismo
porcentaje referido no sabe con exactitud cudl es el monto destinado en la actividad
agropecuaria. De estos resultados, se infiere que la actividad cafetalera en la cuenca de
Torontoy, no es una actividad a la cual los agricultores hagan grandes inversiones, de lo

cual se traduce el bajo rendimiento y produccién que se pueda reportar en la finca.
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Grafico N° 20: Egresos promedio de los caficultores
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Considerando la extensién o el tamaifio de la finca de los caficultores, mas la diversidad
de especies cultivadas existentes, asi como estado fenoldgico de las plantaciones, se ha
realizado la valorizacion respectiva de las fincas estudiadas en el dmbito de la cuenca
Torontoy, en la cual se identifica que la mayoria de caficultores cuentan con fincas
valorizadas con un monto mayor a los S/ 50,000.00, mientras que 20.34% de caficultores
tienen fincas valorizadas entre S/. 20,000.00 — S/. 29,000.00, 16.95% valorizan sus fincas
con un monto entre S/. 40,000.00 — S/. 49,000.00, el 13.56% de caficultores con un monto
entre S/. 10,000.00 — S/. 19,000.00, 10.17% de caficultores con un monto entre s/.
30,000.00 — S/. 39,000.00, 8.47% de los caficultores lo valoriza con un monto inferior a
los S/. 10,000.00, asi mismo se identifica minoritariamente que 1.69% de caficultores no
conoce con exactitud en cuanto se encuentran valorizadas sus fincas. De los resultados
obtenidos, se observa mayoritariamente que las fincas estdn valorizadas con montos
superiores a los S/. 30,000.00 lo cual es un reflejo del gran potencial que tienen estos
sectores para desarrollar la actividad agraria, especialmente en el cultivo de cafeto bajo

el sistema de produccion especial.
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Grafico N° 21: Valorizacion de la finca de los caficultores
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Respecto a los créditos solicitados por los caficultores para desarrollar la actividad
agropecuaria, se identifica en la cuenca Torontoy que mayoritariamente no fueron
solicitados los créditos por los caficultores; solo el 13.6% de los mismos indica haber

solicitado algtn tipo de crédito. Estos valores reflejan que los caficultores tienen atin el

temor de acceder a alguna fuente de financiamiento.

Grafico N° 22: Caficultores que solicitaron créditos

Si

Financiamiento
o s
B No

86.4%

73



Entre los organismos que brindaron el financiamiento a los caficultores de Torontoy, se
identifica en primer lugar a AGROBANCO, que, mediante el Plan Nacional de
Renovacién de Cafetos, ha brindado financiamiento respectivo a 8.47% de caficultores;
en tanto solo 1.69% de caficultores han sido financiados por Caja Cusco, Mi Banco y por

Cooperativas respectivamente, este tltimo mediante el adelanto de pagos o liquidaciones

por la entrega de café realizada.

Grafico N° 23: Organismos que brindaron financiamiento a caficultores
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Respecto al monto de financiamiento para desarrollar la actividad agricola, la mayoria de
caficultores correspondientes al 8.47% de encuestados fueron beneficiados con menos de
S/.5,000.00, 3.39% con montos entre S/. 10,001.00 — S/. 15,000.00 y solamente el 1.69%

solicito entre S/. 10,001.00 — S/. 15,000.00
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Grifico N° 24: Monto total del crédito solicitado por los caficultores
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El principal destino atribuido al financiamiento solicitado por los caficultores ha sido
principalmente para la renovaciéon de las plantaciones de cafeto, mediante el Plan
Nacional de Renovacién de Cafetales, lo mismo es que evidenciado en 10.17% de fincas,

en tanto solamente 1.69% de caficultores solicitaron los créditos para realizar gastos en

la finca, asi como para efectuar el manejo del cultivo y gastos propios de la finca.

Grafico N° 25: Finalidad del crédito solicitado por los caficultores
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5.2. Tecnologias aplicadas en la produccion de cafés especiales

Respecto a las diferentes tecnologias empleadas en la produccién de cafés especiales, en
la cuenca de Torontoy la mayoria de los productores cafetaleros tienen desarrollado
diversos paquetes tecnoldgicos, los que han sido facilitados por la municipalidad distrital
mediante los diferentes proyectos ejecutados en la zona. En referencia a estas préicticas
efectuadas, se ha priorizado considerar las practicas realizadas en viveros, suelos, riegos,
control de malezas, control de plagas y enfermedades, podas, almacenamiento y cosecha

— post cosecha.

5.2.1. Viveros

La instalacién y el manejo respectivo de los viveros, son actividades importantes en la
finca, puesto que de ello depende la calidad y condicién genética que puedan tener las
plantaciones establecidas a futuro en los campos definitivos. Esta actividad viene siendo
realizada por muchos agricultores del distrito de Echarati, los que han fortalecido sus
capacidades mediante diversos proyectos de los cuales fueron beneficiados; lo que se
demuestra en la investigacion efectuada en la cuenca de Torontoy, donde la mayoria de

caficultores correspondiente al 72.9% de los encuestados indican realizar viveros.

Grafico N° 26: Caficultores que realizan viveros
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Respecto a las diferentes variedades de cafeto empleadas en los viveros, se identifica
como principal a la variedad Catimor, referido por el 40.6% de los caficultores
encuestados. El 6.78% de los encuestados menciona realizar viveros en las variedades
Caturra — Catimor — Tipica, 5.08% han realizado viveros en Catimor — Tipica, el 3.39%
de los encuestados en Catimor — Borb6n, Catimor — Tipica — Limani — Castilla, Caturra,
y Catimor — Costa rica 95 respectivamente, mientras que tan solo 1.69% de caficultores
realizan viveros en la variedad Tipica, Borb6on, Catimor — Borbén — Tipica — Gran
Colombia y Catimor — Borbon — Castilla respectivamente. De estos resultados observados
se puede notar la supremacia que establece la variedad Catimor respecto a las otras para
su empleo en viveros, ello por la fuerte difusiéon que ha tenido por los diversos proyectos,
al ser una variedad que muestra gran resistencia a roya amarilla del cafeto, enfermedad
que ha afectado con gran severidad el sector cafetalero de La Convencion. Asi mismo se
observa agricultores que ya vienen realizando viveros para variedades que presentan

caracteristicas interesantes y de calidad en taza como son Limani, Castilla, Borbon y Gran

Colombia.
Grafico N° 27: Variedades en las que se realizan viveros
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5.2.2. Analisis de suelos

Los andlisis de suelos en las fincas son muy importantes, ya que los mismos miden las
diferentes cantidades de macro y micro elementos en el suelo, asi como su disponibilidad,
y son relevantes antes de efectuar un plan de abonamiento en los diferentes cultivos. Esta
actividad es bien conocida y desarrollada por los agricultores de la cuenca de Torontoy,
ya que se identifica que el 72.9% de los caficultores encuestados menciona realizar

analisis de suelos en sus fincas.

Grafico N° 28: Caficultores que realizan Analisis de suelos
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Respecto a los lugares donde se manda realizar los anélisis de suelos, estos varian en
funcién a la disponibilidad de los interesados y al acceso que tengan a ello; durante los
dltimos afios, estos han sido subvencionados por los gobiernos locales mediante sus
diversos proyectos, como se observa en la cuenca de Torontoy, donde se identifica que la
mayoria de caficultores correspondiente al 49.15% de los encuestados lo manda realizar
en la Universidad Agraria La Molina mediante 1a Municipalidad, 18.64% mandar realizar
mediante la Municipalidad a otros laboratorios particulares y solamente 5.08% los manda

realizar a las Cooperativas mediante la municipalidad distrital.
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Grafico N° 29: Lugar donde se manda realizar el Analisis de suelos
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Son diversas las razones por las cuales los caficultores no llegan a realizar los anélisis de
suelos en sus parcelas, muchas veces por falta de dinero, desconocimiento del mismo o
por la dificultad que tienen para acceder a este servicio debido a la limitada existencia de
laboratorios especializados en nuestro medio. En referencia a lo mencionado, se identifica
en la cuenca de Torontoy, que los caficultores no realizan esta actividad en primer lugar
por desconocimiento del tema (11.86%), 8.47% por otras razones como ya lo
mencionamos la falta de acceso a un laboratorio especializado disponible, 3.39% no lo
realizan por considerar que es muy costoso, 1.69% consideran que no es necesario y el

mismo porcentaje por no saber como sacar una muestra de suelo.
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Grifico N° 30: Razon por la que se manda realizar el analisis de suelos
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5.2.3. Fertilizacion y/o abonamiento

La fertilizacién y/o abonamiento, es una actividad importante realizada en los cultivos,
orientada a restablecer la cantidad de nutrientes en el suelo que existen y que las plantas
absorben para su crecimiento y desarrollo. Esta actividad deberia de ser realizada en base
a un criterio de realizar un anélisis preliminar de suelos y en base a ello establecer un plan
de abonamiento. En la cuenca Torontoy, se identifica que la mayoria de caficultores

encuestados correspondiente al 93.2% realiza esta actividad importante.
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Grafico N° 31: Caficultores que realizan fertilizacion
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Entre las principales variedades cultivadas por los caficultores y en las que se realiza la
fertilizacién y/o abonamiento, se identifica como principal a las variedades Catimor —
Tipica, esto en 37.29% de las fincas estudiadas, 13.56% de caficultores realiza
fertilizacién en solamente la variedad Tipica; el 10.17% de los caficultores realiza
fertilizacién en la variedad Caturra — Catimor — Tipica, 8.47% en la variedad Catimor,
3.39% de caficultores en las variedades Catimor — Tipica — Costa Rica 95, Catimor —
Tipica — Limani — Castila, Caturra — Tipica, Catimor — Castilla — Tipica, y solamente el
1.69% de encuestados los realiza en las variedades Catimor — Borb6n — Tipica — Gran
Colombia, Tipica — Caturra — Catimor — Borb6n — Pache, Catimor — Borbén, Tipica —
Catimor — Caturra — Costa rica 95, Catimor — Tipica — Borbén, y Borbén Tipica

respectivamente. El promedio de fertilizante utilizado es entre 100 a 250 gr/planta.
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Grafico N° 32: Variedades en las que se realiza Fertilizacion
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Respecto al niimero de plantas en la cual se realiza la fertilizacion respectiva, se identifica
en la cuenca de Torontoy, que la mayor parte de caficultores realiza la fertilizaciéon en un
area estimada de 1 — 2 Ha, la misma que estd compuesto por una cantidad de 5,000 —
10,000 plantas, y que es realizada por 38.98% de caficultores; 23.73% de caficultores
realiza fertilizacion entre 10,000 — 15,000 plantas, 11.86% fertiliza menos de 5,000
plantas, 10.17% fertiliza entre 15,001 — 20,000 plantas, y finalmente tan solo el 8.47% de
los encuestados realiza la fertilizacion y/o abonamiento respectivo a mds de 20,000
plantas, generalmente aquellos caficultores con una mayor extensién e ingresos

econdmicos.
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Grafico N° 33: Cantidad de plantas en las que se realiza Fertilizacion
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Los fertilizantes empleados por los caficultores varian segtn al sistema de produccion
que ellos optan, puesto que la mayoria de ellos son socios de cooperativas y otras
empresas con certificacion organica; de ello se traduce que el 40.68% de los caficultores
emplea Guano de isla - Roca fosférica, 28.81% fertilizan con Compost — Guano de isla,
8.47% fertilizan con Compost, Guano de isla — Roca fosférica — Sulfato de potasio —
Compost — Boro, 3.39% fertilizan solo con Compost — (20-20-20), y apenas 1.69%
fertilizan con Guano de isla — Roca fosférica — Drench, y Compost — Urea — Roca

fosférica respectivamente.
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Grafico N° 34: Abonos y/o fertilizantes empleados por los caficultores
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La cantidad de fertilizante a ser aplicada en el cultivo, estd en referencia al nivel de
disponibilidad de nutrientes en el suelo, asi como a la necesidad de los cultivos;
generalmente como se manifesté anteriormente, esta actividad deberia de ser realizada
previo un andlisis de suelos y un plan de abonamiento respectivo. En la cuenca de
Torontoy, se identifica que los caficultores saben realizar un adecuado abonamiento a los
cultivos, ya que 52.54% de encuestados aplica una cantidad menor a 100 gr/ planta,
25.42% de encuestados aplica una cantidad entre 101 — 150 gr/planta, 11.86% una
cantidad superior a los 200 gr/planta y tan solo el 3.39% de encuestados emplea una

cantidad entre 150 — 200 gr/planta.

84



Grafico N° 35: Cantidad de fertilizante empleado en la fertilizacion
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En cuanto al tiempo en el cual se realiza la fertilizacion, este deberia de estar en relacion
a un plan de abonamiento o manejo del cultivo, el cual muchas veces tiene que ser
coincidente a un determinado periodo fenoldgico de las plantaciones; en relacién a lo
mencionado, en la cuenca de Torontoy la mayoria de caficultores indica realizar
abonamiento solo 1 vez por afio, es decir cada 12 meses, 13.56% realiza abonamiento
entre 8 — 12 meses, 5.08% lo realiza cada 4 meses, 3.39% realiza abonamiento en un
intervalo comprendido entre 4 — 8 meses, y finalmente tan solo 1.69% de los encuestados

refiere realizar el abonamiento en un intervalo de tiempo mayor a 1 afos.
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Grafico N° 36: Tiempo con el cual se realiza la fertilizacion
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5.2.4. Riegos

El riego, es una actividad fundamental realizada en las fincas de los caficultores, con la
finalidad de abastecer las necesidades hidricas de las plantas, que muchas veces estd
ligada al tipo de explotacion que se le da al cultivo. En Torontoy, se identifica que el

39.0% de los encuestados aplican riegos al cultivo.

Grafico N° 37: Caficultores que emplean riegos
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Referente al tipo de sistema de riego empleado en las fincas, se identifica en la cuenca de
Torontoy, que la totalidad de agricultores que realiza riego, lo efectia por el tipo de
aspersion; este tipo de riego es realizado generalmente en plantaciones permanentes, lo

cual favorece al normal crecimiento y desarrollo.

Gréfico N° 38: Tipo de sistema de riego empleado por los caficultores
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5.2.5. Control de malezas

Las malezas, son elementos perjudiciales para los cultivos, ya que estas generan
competencia por luz, agua y nutrientes, y a la vez sirven de hospederos para muchas
plagas y enfermedades. En la cuenca de Torontoy, se identifica que, si bien esta actividad
es generalizada, la mayoria de caficultores correspondientes al 62.71% de encuestados
aplican control manual de malezas, 35.59% aplican control manual — mecénico y

solamente el 1.69% realizan control mecanico.
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Grafico N° 39: Tipo de control de malezas empleados por los caficultores
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Entre los tipos o técnicas de control manual realizada por los agricultores, se identifica en
el estudio realizado, que la mayoria de ellos correspondiente al 42.37% de encuestados
realiza el 1llauchi, 35.59% realiza el control manual mediante la técnica del llauchi —
deshierbe de la raiz y también plateo, 18.64% solo realizan el deshierbe de la raiz, y tan
solo 1.69% de los encuestados realiza el llauchi y también el deshierbe de la raiz. De estos
resultados obtenidos, se identifica claramente como uno de los principales tipos de control

la técnica del llauchi, puesto que esta resulta mds facil para los productores y demanda

un menor uso de mano de obra.
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Grifico N° 40: Tipo de deshierbe manual empleado por los caficultores
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Tipo de deshierbe manual emplado

La frecuencia con la cual se realiza el deshierbe por parte de los agricultores, varia segin
el tipo de deshierbe realizado mas la frecuencia con la cual las malezas inciden en las
parcelas. Puesto que la mayoria de productores efectiia un control manual mediante el
llauchi, es mas probable que en periodos de lluvias, las malezas puedan brotar con mayor
predominancia a comparacion de las malezas controladas mediante el deshierbe desde la
raiz. Por lo mencionado se evidencia que la necesidad de realizar el llauchi deberia de ser
mayor, sin embargo, en la cuenca de Torontoy, se identifica que la mayoria de caficultores
correspondiente al 61.02% de encuestados realiza 2 veces el deshierbe por afio, 32.20%
solo realiza 1 vez por afio, 5.08% de encuestados lo realiza 3 veces por afio, y tan solo

1,69% de los encuestados lo realiza més de 4 veces por afio.
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Grafico N° 41: Namero de veces con las que se realiza el deshierbe
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La frecuencia del control de malezas, varia en funcién a la temporalidad, puesto que su
empleo en época de lluvias no es recomendado; en la cuenca de Torontoy, se identifica
que la mayor parte de caficultores encuestados correspondiente al 20.34% lo realizan
entre Abril — Agosto, 18.64% lo realiza entre Enero — Agosto, 13.56% entre Abril —
Noviembre, 11.86% lo realiza entre Diciembre — Abril y en menor porcentaje lo realizan
entre Enero — Mayo y Octubre. De los resultados descritos, se muestra que el deshierbe

es realizado mayoritariamente durante la época de estiaje es decir el mes de Agosto.
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Grafico N° 42: Meses en los que se realiza el deshierbe
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Respecto a la cantidad de jornales empleada en el deshierbe, 37.29% de caficultores lo
realiza empleando 6 — 10 jornales, 22.03% lo realiza con menos de 5 jornales, entre 11 —

15 jornales y mds de 15 jornales respectivamente. Esto muestra la gran preocupacion de

los caficultores por esta actividad.

Grafico N° 43: Cantidad de jornales empleados por los caficultores
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Entre las herramientas empleadas por los caficultores para el deshierbe, la mayor parte
utiliza machete (28.81%), 25.42% emplea machete — kituchi, 16.95% utiliza solo kituchi
y 13.56% emplea machete — desbrozadora. Estos resultados se deben al tipo control de

malezas realizado (Manual — Mecénico).

Grafico N° 44: Herramientas empleadas en el deshierbe
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5.2.6. Control de plagas y enfermedades

El manejo y control de plagas y enfermedades, es una actividad con demasiada
importancia a ser empleada en las fincas, puesto que estas generan pérdidas econdmicas
a los productores limitdndoles la produccién de los cultivos, por lo cual establecer un plan
de manejo en la finca ayuda a mejorar las condiciones de vida de los caficultores. En la
cuenca de Torontoy, esta actividad es bien conocida por los caficultores, los cuales han
sido capacitados por diversos proyectos e instituciones para realizar esta actividad en
forma eficiente. Si bien es cierto esta actividad deberia de ser importante e imprescindible

y necesaria en el manejo del cultivo de cafeto, el empleo de esta actividad no es
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generalizado, lo cual se evidencia en la investigacion realizada donde se identifica que

61.0% de caficultores realiza control de plagas y enfermedades.

Grafico N° 45: Caficultores que realizan control de Plagas y Enfermedades
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Entre las diversas plagas y enfermedades que afectan a los cultivos, y que los caficultores
de la cuenca de Torontoy realizan el control, se identifica en la investigacion realizada
que 20.34% de caficultores realiza control en roya amarilla del cafeto, 18.64% lo realiza
en roya amarilla y también en broca, el 10.17% de los caficultores lo realiza en roya —
broca y ojo de pollo, 6.78% en roya — ojo de pollo, 3.39% solo lo realiza en broca y tan
solo el 1.69% de los caficultores encuestados lo realiza en roya — broca — ojo de pollo y
también en rancha. De estos resultados observados se muestra como principal control a
la roya amarilla del cafeto, puesto que la misma ha ocasionado grandes pérdidas a los
caficultores en los ultimos afos, asi como también la broca del cafeto, una plaga que
generalmente ataca a los cafetos de variedad catimor, instalados mayoritariamente por los

productores en los ultimos afios.
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Grafico N° 46: Plagas y Enfermedades en las que se realiza control
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Plagas y Enfermedades en las que se realiza control

Entre el tipo de control de plagas y enfermedades que se realiza, 35.59% de caficultores
aplica control quimico, 15.25% realiza control etologico — quimico, 5.08% realiza solo
control etolégico, 3.39% control cultural y 1.69% de encuestados realiza control

mecdnico — bioldgico. Este control quimico ha sido difundido en los tltimos afios por el

SENASA sobre todo para la roya amarilla.

Grafico N° 47: Tipo de control de Plagas y Enfermedades realizado
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5.2.7. Podas

La poda es una actividad realizada en el manejo de los cultivos con la finalidad de dar
condiciones a las plantaciones para un mejor crecimiento y desarrollo productivo. Si bien
es cierto el uso y empleo de esta actividad no es generalizado, en los dltimos afios los
caficultores han demostrado que es necesario para lograr una mejor produccién en las
fincas y se ha incluido dentro de los paquetes tecnoldgicos de muchas instituciones
orientadas a dar asistencia técnica al sector agrario. Esto es identificado en la cuenca de
Torontoy, donde el 98.3% de los caficultores menciona realizar algtn tipo de poda al

cultivo.

Grafico N° 48: Caficultores que aplican podas
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Los tipos de poda que se realizan en el cultivo de cafeto, estdn en relacién a la necesidad
que se tiene respecto a la plantacion, es decir dar forma a la planta, eliminar las ramas
improductivas y con dafio por enfermedades, renovar plantaciones viejas, etc. En la
cuenca de Torontoy, se ha identificado en la investigacion que la mayor parte de los
caficultores encuestados compuestos por el 44.07% realiza poda selectiva y de

renovacion, 37.29% realiza solo poda selectiva, 6.78% realiza poda sistemadtica y también
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de renovacion respectivamente y tan solo 3.39% de los encuestados realiza poda selectiva
— sistemdtica y de renovacién. De estos resultados mostrados se identifica como
principales tipos de poda la selectiva y renovacién, siendo esta tltima empleada por los
caficultores mediante el plan nacional de renovacién de cafetales para mejorar sus

plantaciones antiguas susceptibles a roya amarilla.

Gréfico N° 49: Tipo de poda realizado por los caficultores

50

40 3729
R
1%}
2 30
o
=
=)
2 20
s
o
<

10 6.78 6.78

169 339
0 I
9 00 .
ob'b 67\0 "0’00 f eo@
< & & &
'(\? (90 x@ (o)
P ) & &f
& ) <& &
® o0
o °
é§'b
N2
(_,0
Tipo de poda realizado en la Finca

La principal herramienta empleada por los caficultores para realizar la poda, es el
serrucho de podar, el mismo que es empleado por el 79.66% de los caficultores
encuestados, 8.47% de agricultores emplean solo tijera de podar, 5.08 % emplean serrucho

y tijera de podar, 3.39% de agricultores emplean serrucho y machete y tan solo 1.69% de

caficultores encuestados utilizan machete.

96



Grifico N° 50: Herramientas empleadas por los caficultores en la Poda
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5.2.8. Almacenamiento

El almacenamiento en el cafeto es muy importante, puesto que los granos son muy
sensibles de adquirir cualquier olor o caracteristica del medio que pueda perjudicar la
calidad final del producto. Los caficultores encuestados, tienen conocimiento que esta
actividad es muy importante y que puede incidir directamente en el precio final que
tengan sobre el producto. Es por ello que en la cuenca de Torontoy, se identifica que la
mayor parte de los caficultores representado por el 72.9% cuentan con un almacén
adecuado para almacenar el cafeto. Este es un valor importante y que refleja el trabajo
que han venido realizando tanto las cooperativas como otras instituciones que actian en

las zonas y que inciden bastante en esta aplicacion por parte de los caficultores.
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Gréfico N° 51: Caficultores que cuentan con Almacenamiento
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Referente al tipo de material empleado en la construccion del almacén para los granos de
café, los caficultores de la cuenca de Torontoy tienen almacenes principalmente de
material adobe, identificado en 59.32% de las fincas; 8.47% de caficultores cuenta con
almacenes de material madera, y solamente 5.08% cuenta con almacenes de material
noble o bloqueta, tal como se visualiza en el grafico 52. Respecto al grado de humedad
con el cual los caficultores almacenan el cafeto, en la cuenca de Torontoy se identifica
que 55.93% de caficultores almacena los granos con una humedad de 12% y 16.95% con
una humedad de 11%; estos valores encontrados son caracteristica principal de los

parametros de humedad que requieren los granos para su almacenamiento.
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Grafico N° 52: Tipo de material empleado para el Almacén
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Grafico N° 53: Grado de humedad con el que se almacena el Cafeto
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5.2.9. Cosecha y Post cosecha

La cosecha selectiva, es una actividad fundamental en la produccién de cafés especiales,
ya que estéd vinculada a la calidad final que pueda tener el producto en taza (Evaluacion

SCAA), ya que granos cosechados con una madurez adecuada garantizan la calidad del
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producto. Esta actividad es bien conocida y desarrollada por los agricultores,
identificindose en el estudio realizado que el 81.4% de los caficultores encuestados

realiza cosecha selectiva.

Grafico N° 54: Caficultores que realizan cosecha selectiva
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Referente al momento en el cual se realiza el despulpado del cerezo, en la cuenca de
Torontoy, esta actividad es realizada generalmente por los caficultores inmediatamente
después de realizar la cosecha (54.24%), mientras que el 27.12% de los caficultores
encuestados lo realiza por la noche en el horario de descanso, 16.95% lo deja para el dia
siguiente a la cosecha, finalmente tan solo 1.69% de encuestados lo realiza después de 2
dias. Este factor es importante a la hora de producir cafés especiales, puesto los cerezos
de cafeto después de la cosecha no pueden estar mucho tiempo expuestos sin ser

beneficiados lo cual afectard en la calidad del grano final.
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Gréfico N° 55: Momento en el que se realiza el despulpado del cerezo
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El tipo de fermentacién que generalmente aplican los caficultores de la cuenca de
Torontoy, es realizado generalmente entre 18 — 24 horas lo cual es reportado por el
74.58% de los encuestados, 16.95% de caficultores lo realiza con un tiempo inferior a las
18 horas, 6.78% lo realiza entre 24 — 30 horas, y tan solo 1.69% de los encuestados lo
realiza con un tiempo mayor a 30 horas. De los resultados observados, se evidencia
claramente que la mayoria de caficultores emplea un tiempo para la fermentacion inferior

a las 24 horas, el mismo que es recomendado generalmente para la produccion de cafés

especiales.
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Grafico N° 56: Tipo de fermentacion empleado por los caficultores
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En cuanto a tipo de secado empleado por los caficultores de la cuenca de Torontoy, se
identifica que la mayoria de ellos compuesto por el 89.83% de los encuestados lo realiza
en secaderas de loza de cemento las que son cubiertas con toldera para evitar algin tipo
de contaminacion de los granos, mientras que el 10.17% de los encuestados realiza el
secado bajo un mdédulo de fitotoldo con incorporacion de tarimas. De este resultado
mostrado, se observa mayor predominancia el cuidado post cosecha que es realizado por
parte de los caficultores, los cuales son conocedores que el secado tiene que ser realizado
de buena forma sin contaminar los granos. Esta labor es realizada en su mayoria durante
3 dias, esto reportado por el 49.15% de los encuestados, 37.29% de caficultores lo realiza
durante 4 dias, 11.86% lo realiza durante més de 5 dias, y tan solo 1.69% lo realiza durante

menos de 2 dias.
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Gréfico N° 57: Tipo de secado empleado para el grano de café
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Respecto al tiempo de secado, se tiene que resaltar que su duracion varia segun el tipo de
secado efectuado, puesto que un médulo construido con fitotoldo y abastecido de tarimas
siempre exigird una mayor presencia de horas sol para el grano, mientras que en la loza
de cemento el tiempo es reducido. Asi mismo otro factor a ser tomado en consideracion

es la ubicacion de cada sector en relacion a las horas luz que reciben al dia y a la altitud.

Grafico N° 58: Tiempo empleado para realizar el secado
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5.3. Capacidad productiva actual de los actores de la cadena productiva

Para realizar el anélisis de la capacidad productiva actual de los caficultores de la cuenca
de Torontoy, se toma en consideracién las caracteristicas que tiene la unidad de

produccion, asi como las diferentes actividades econdmicas que en ella se realiza.
5.3.1. Caracteristicas de la unidad productiva

En relacién a la extension de la finca de los caficultores, de acuerdo a la encuesta realizada
en la cuenca de Torontoy, se identifica que el 40.68% de caficultores tienen una extension
de la finca entre 1.1 — 3 ha, 23.73% de encuestados tiene una extension de la finca entre
3.1 —5 ha, 20.34% de encuestados cuenta con una extension entre 5.1 — 10 ha, 8.47% una
extension inferior a 1 ha, y el 6.78% de los encuestados una extension superior a las 10
ha. Estos resultados obtenidos muestran una tendencia referente al tamaio de la unidad
productiva de los caficultores en la provincia de La Convencién, y en especifico en el

distrito de Echarati, el mismo que es en su mayoria inferior a 1 Ha.

Grafico N° 59: Extension de la finca de los caficultores
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Respecto a las précticas agroecoldgicas efectuadas por los caficultores, se identifica en la
investigacién, que la mayoria de caficultores encuestados compuestos por el 49.15%
realiza el compostaje, 25.42% de caficultores hace empleo compostaje y biol, 15.25%
realiza compostaje — biol — lombricompost y barreras vivas, el 5.08% de caficultores
realiza compostaje y barreras vivas, 3.39% hace uso de compostaje — biol y Drench, y tan
solo el 1.69% de los encuestados elabora biol y lombricompost. Estos resultados
mostrados en el grafico 60 muestran la predominancia de las pricticas agroecoldgicas
orientadas al aprovechamiento de los sub productos obtenidos de la cosecha y que son

principalmente destinados a la elaboracion de abonos organicos.

Grafico N° 60: Practicas agroecoldgicas efectuadas por los caficultores
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Entre las diferentes variedades en las que los caficultores efectian las précticas
agroecoldgicas, se identifica en la cuenca de Torontoy que el mayor porcentaje de
caficultores compuestos por el 40.68% de los encuestados las realiza en las variedades
Tipica — Catimor, 15.25% las realiza en la variedad Tipica, 10.17% los realiza en las

variedades Caturra — Catimor y Tipica, 8.47% los realiza solamente en la variedad
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Catimor y 5.08% en las variedades Caturra — Tipica; asi mismo se identifica en pequefios
porcentajes a caficultores que realizan las précticas en otras variedades mejoradas como
son Castilla, Pacamara, Limani, Borbén, Costa rica 95, Gran Colombia y Pache, muchas
de estas variedades que han sido introducidas por sus excelentes condiciones para taza y

que reportan a su vez una buena produccidn, asi como también algunos mecanismos de

resistencia o tolerancia a la roya amarilla.

Grafico N° 61: Variedades en las que se efectiian practicas agroecologicas
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En las fincas de los caficultores de la cuenca de Torontoy, se ve con mayor frecuencia la
asociacion agroforestal que vienen realizando muchas de ellas promovidas por los
diferentes proyectos de la municipalidad con variedades producidas en sus viveros. Para
esta actividad el 32.20% de los encuestados indica emplear el 81% de la finca, 25.42%
emplea entre el 41 — 60%, 22.03% entre el 61 — 80%, 11,86% emplea el 21 — 40% y

solamente el 8.47% de encuestados utiliza solamente menos del 20% de la extension de

la finca.
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Grafico N° 62: Porcentaje de tierras destinado para la agroforesteria
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5.3.2. Caracteristicas de la produccion agricola

En cuanto a las caracteristicas de la produccién agricola, tomando en consideracion al
cultivo principal del presente estudio como es el cafeto, se identifica que en la mayoria
de fincas de la cuenca Torontoy los cultivan cafeto coca — platano — maiz — palto — yuca
- uncucha y papaya (22.03%); 20.34% de caficultores cultivan cafeto — yuca — pldtano —
uncucha — naranja y coca y 13.56% cultivan cafeto — yuca — pldtano — maiz y uncucha,
en tanto 8.47% cultivan cafeto — cacao — platano — citricos — pifia — yuca y uncucha.
Dentro de estos resultados observados, se identifica la predominancia de los cultivos
industriales como son el cacao y coca, asi como los cultivos transitorios o de pan llevar
como son yuca, uncucha y maiz. También es importante sefialar la existencia en las fincas
del cultivo de platano, el cual es empleado en muchas fincas en asocio al cafeto como

sombra temporal de las nuevas plantaciones.
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Grafico N° 63: Cultivos existentes en las fincas de los caficultores
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Durante los ultimos afios, se ha visto con mucha preocupacion la disminucién de la
produccioén de café, lo cual tiene como causa principal el ataque de la roya amarilla a los
cafetales de la provincia de La Convencién y dentro de ellos al distrito de Echarati. Como
causa de ello los caficultores han realizado la renovacion de sus plantaciones lo cual
parece haber incidido en la produccidn, ya que en el grafico 65, se observa que durante el
afio 2016 la produccion total de los caficultores encuestados era 1051 qq; durante el afio
2017 esta producciéon disminuyo a 749.5 qq y se increment6 ligeramente en el aio 2018
a 754.5 qq. Durante la campafia actual, la produccién de café es 482 qq, sin embargo, se
espera que esta produccion se incrementard, puesto que aun los caficultores se encuentran
en la etapa de cosecha de las partes altas de la cuenca. Considerando a la muestra objetiva
de la investigacion realizada, se observa que el rendimiento de café durante el 2016 al

2019 ha variado considerablemente entre 17 a 12 qg/ha.
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Grafico N° 64: Variacion de la Produccion Historica 2016 — 2019

Considerando al tipo de café comercializado y producido en las fincas de los caficultores
de la cuenca de Torontoy, se identifica en el grafico 66 que la mayor cantidad de café
comercializado es el café tipo planta, el mismo que durante el 2016 tuvo una produccién
de 755 quintales, durante el 2017 a 533 quintales, 2017 una produccién de 478 quintales
y en la campaia actual una produccién de 206 quintales. Esta disminucién seria de la
produccién y comercializacion de café tipo planta se ha debido a que los caficultores
durante los ultimos afios ha orientado su produccién a cafés especiales tal como se
muestra en la campaiia 2016 en la cual la producciéon de cafés especiales fue de 33
quintales, durante el 2017 a 42 quintales, 2018 a 69 quintales, y en la campafia actual la
produccion es de 69 quintales, la misma que espera incrementarse puesto que los cafés de

especialidad o de altura producen hasta el mes de agosto — septiembre.
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Grafico N° 65: Variacion de la Produccion Histérica 2016 — 2019 por tipo de café producido
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5.3.3. Caracteristicas de la comercializacion

Como se menciond anteriormente el principal tipo de café producido y comercializado por
los caficultores de la cuenca de Torontoy es café planta, esto es corroborado en el grafico
66 donde se identifica que 38.98% de caficultores encuestados produce café tipo planta,
23.73% de caficultores encuestados produce y comercializa café corriente, 10.17% café
especial y orgdnico respetivamente, 6.78% comercializa café especial — planta, mientras que
solamente 3.39% de los encuestados comercializa café especial — planta corriente, especial
— orgdnico — corriente y planta — corriente respectivamente. De estos resultados, se puede
ver la tendencia que estd teniendo durante los udltimos afios la produccion de cafés

especiales, ya que se tiene un importante porcentaje de caficultores que los comercializa de

esta manera.

Grafico N° 66: Tipos de cafés comercializados por los caficultores
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Tipos de cafes comercializados por los productores

El principal destino de la produccién de café en las fincas de la cuenca de Torontoy, es para
la venta, tal como es indicado por el 96.61% de los caficultores encuestados, mientras que

3.39% de los caficultores destina la produccion para la venta y también para el
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autoconsumo. Este dltimo resultado se fundamenta en vista que los caficultores siempre

dejan un pequefio porcentaje de la produccidén para su autoconsumo realizando un proceso

y preparacion artesanal del café.

Grafico N° 67: Destino de la cosecha en la finca de los caficultores
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Respecto al lugar donde se efectia la comercializaciéon de la produccion cafetalera, los
caficultores en su mayoria la realizan en la misma chacra (38.98%) a los comerciantes que
realizan el acopio en la zona; 33.90% de encuestados la realizan en la chacra y en centros
de acopio, 22.03% solamente en centros de acopio y 1.69% la realiza en las
municipalidades, mercado — chacra respectivamente. Puesto que la comercializacion es
realizada en su mayoria en centros de acopio y en la misma chacra, esta incide que los

precios a ser pagados a los agricultores sea menor, por el largo proceso de comercializacion

en la cadena de valor.
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Griafico N° 68: Lugar de comercializacion de la produccion cafetalera
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Lugar de comercializacién de los productos agricolas

5.3.4. Capacitacion y asistencia técnica

Los procesos de aprendizaje mediante la extension agricola son muy importantes para los
agricultores, ya que mediante esta accion ellos fortalecen las capacidades empiricas y
practicas que tienen mediante el conocimiento técnico para una mejor produccién del
cultivo. Estos servicios han sido brindados a los agricultores cada vez con mayor
predominancia, y son cada vez mayor la cantidad de caficultores que pueden acceder a ello,

mediante proyectos productivos, programas del estado, o actividades propias de las

cooperativas.

En la cuenca de Torontoy, se identifica que el 79.7% de los caficultores encuestados indican
haber recibido algun tipo de capacitacion por diferentes instituciones que actian en la zona,

frente a un 20.3% de caficultores que no lograron acceder a este servicio.
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Grafico N° 69: Caficultores que fueron capacitados
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La principal institucién que realizé la capacitacién a los caficultores de la cuenca de
Torontoy, ha sido la municipalidad distrital de Echarati mediante los diversos proyectos que
se han ejecutado en la zona lo cual es mencionado por el 71.19% de los encuestados, siendo
uno de los principales proyectos presentes el de roya amarilla y el de cafés especiales. Asi
mismo se identifica también en la cuenca que 3.39% de los caficultores encuestados han

sido capacitados por el Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA).

Grifico N° 70: Institucion que brindé la capacitacion
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Respecto a los servicios de asistencia técnica, en la investigacion efectuada se identifica que
74.6% de los encuestados han recibido visita de los técnicos para la asistencia técnica

respectiva.

Gréfico N° 71: Asistencia Técnica recibida por los caficultores
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Uno de los principales fines de la visita de los técnicos a las parcelas de los caficultores ha
sido para la programacién de cursos de capacitacion (25.42%), 10.17% de caficultores
fueron visitados para la asistencia técnica en elaboracién de abonos, 8.47% para la
verificacion de la produccidn, verificaciéon de la capacitacion, y monitoreo de la planta de
beneficio respectivamente. Asi mismo en la menor cantidad de casos los han visitado para
la entrega de abonos e insumos, aplicacién de insumos, monitoreo de plagas y enfermedades

y procesamiento de cafés especiales.
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Grafico N° 72: Finalidad de la visita de los técnicos a la finca de los caficultores
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5.3.5. Sustentabilidad del sistema de produccion especial

5.3.5.1. Estudio de caso
- Caficultor: Palermo Llicahua Flores
- Sector: Esperanza
- Edad: 66 afios
- Idioma: Castellano — Quechua

- Estado Civil: Conviviente
- Nivel de Estudio: Primario

- Extension Finca: 27.0 Ha

El caficultor Palermo Llicahua Flores, del sector de Esperanza de la cuenca de Torontoy, es
un productor destacado de cafés especiales dedicado integramente al trabajo en la actividad
agricola; de la totalidad de extension de terreno que tiene utiliza 5 Has para la actividad
agricola y lo demds para conservacion. Cuenta con variedades de cafeto como son Tipica,

Catimor, Caturra, Borbon y Pache en la cual realiza diferentes practicas de manejo como
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son la fertilizacion con diferentes abonos como guano de isla, roca fosférica, sulfato de
potasio, compost y biol; asi mismo efectia también el control manual de malezas mediante
la técnica del Llauchi. De acuerdo a lo que refiere el caficultor mencionado la venta de la
cosecha del café la realiza en la misma chacra, lo cual ocasiona que el precio percibido por
la produccién sea bajo, pese a ser de buena calidad. Esta situacién es uno de los factores
que influyen en el normal comportamiento de la cadena productiva de cafés especiales
puesto que al existir intermediarios el precio que recibe el actor principal e inicial de la

cadena es muy bajo.

5.3.5.1.1. Sustentabilidad de la dimension econémica

Respecto a la dimensién econdmica, el productor Palermo Llicahua Flores del sector de
Esperanza, reporta una productividad de café entre 15.1 — 20 qq, en calidad fisica del café,
entre el 78 — 81% es de cantidad exportable, reporta una incidencia promedio de plagas y
enfermedades como la broca, ojo de pollo y roya entre 6 — 8%, el ingreso econémico anual
es mayor a S/. 1000.00, complementario al cafeto cuenta con 4 — 5 productos para la venta
y muestra una dependencia entre el 21 —40% a los insumos externos siendo esto bueno para
el sistema de produccién utilizado. Estos valores mostrados en la dimensién econdémica
muestran que el productor tiene un gran potencial econdmico en la finca, el cual debe de ser
desarrollado y fortalecido a fin de alcanzar el propdsito del sistema de produccion especial.
En el grifico de tela de arafia N° 73, visualiza cual es el comportamiento regular de la

dimension econdmica de este caficultor en relacidon a cada una de las variables evaluadas.
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Cuadro N° 04: Valores de la Dimension Econéomica

DIMENSION ECONOMICA
INGRESO
RENTABILIDAD DE LA FINCA NETO RIESGO ECONOMICO
MENSUAL
CALIDAD | INCIDENCIA DE | INGRESO [DIVERSIFICACIO | DEPENDENCIA
PRODUCTIVIDAD |FISICADEL| PLAGASY NETO NPARALA | DEINSUMOS
CAFE  |ENFERMEDADES | MENSUAL VENTA EXTERNOS

Palermo Llicahua Flores | Especial

Nota: Valores segiin metodologia de evaluacion utilizada (ver anexo 04)

Grafico N° 73: Sustentabilidad de la Dimension Econémica

5.3.5.1.2. Sustentabilidad de la dimension ambiental

Para la dimensién ambiental, el caficultor del estudio de caso cuenta con un porcentaje de

cobertura en la finca entre el 75 — 99%, presenta alta diversificaciéon de cultivos con

asociacion media entre ellos; en la variable riesgo de erosion la pendiente predominante en

el cafetal representativo es entre 6 — 15%, existe un porcentaje de cobertura en el cultivo

entre 75 — 99%, asi mismo el caficultor entre las principales técnicas para la conservacion

de suelos que realiza es el empleo de barreras muertas principalmente en dreas mayores al
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50% del cultivo de cafeto, en cuanto a la biodiversidad vegetal, el caficultor reporta una alta

diversificacion de cultivos con asociaciéon media entre ellos, y las dreas o zonas de

conservacién son mayores a 2.1 Ha. Tal como se representa en el grifico N° 74, el

comportamiento de la sustentabilidad ambiental en esta dimensidn es adecuado y uniforme.

Cuadro N° 05: Valores de la Dimension Ambiental

DIMENSION AMBIENTAL
CONSERVACION DE LA VIDA EN
RIESGO DE EROSION MANEJO DE LA BIODIVERSIDAD
EL SUELO
MANEJO DE
AREAS O ZONAS
LA DIVERSIFICACION| PENDIENTE |COBERTURA| CONSERVACION |BIODIVERSIDAD DE
COBERTURA | DECULTIVOS (PREDOMINANTE| VEGETAL DE SUELOS VEGETAL CONSERVACION
VEGETAL
Palermo Llicahua Flores | Especial 3 3 3 3 2 3 4

Nota: Valores segiin metodologia de evaluacion utilizada (ver anexo 04)

Grafico N° 74: Sustentabilidad de la Dimension Ambiental

5.3.5.1.3. Sustentabilidad de la dimension sociocultural

Para la dimension sociocultural, el caficultor Palermo Llicahua Flores del sector de

Esperanza de la cuenca Torontoy, en la variable de necesidades basicas y acceso a nivel de
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estudio o capacitacion, cuenta con primaria completa, la distancia desde su finca al centro
de salud més cercano es entre 1.1 — 3 Km, esto en relacién a que la mayoria de las fincas
estan un tanto distantes a los principales centros asistenciales de la comunidad, en la variable
servicios referente a los accesos a servicios basico el caficultor cuenta con instalacién de
agua y electricidad; en la variable integracion social, este productor tiene una relacién alta
en referencia a otros miembros de la comunidad, asi mismo concibe la ecologia desde una
visién conservacionista, conoce los fundamentos de la misma y realiza técnicas adecuadas

en el manejo de cultivos que no perjudiquen el medio ambiente.

Cuadro N° 06: Valores de la Dimension Sociocultural

DIMENSION SOCIAL
CONOCIMIENTO
TECNOLOGICO Y
NECESIDADES BASICAS

NTEGRACION SOCIA CONCIENCIA

ECOLOGICA
ACCESO A CONOCIMIENTO

ACCESO A

A LA SALUDY SERVICIOS INTEGRACION TECNOLOGICO Y

EDUCACION COBERTURA SOCIAL CONCIENCIA

SANITARIA ECOLOGICA

Palermo Llicahua Flores Especial 1 3 3 3 4

Nota: Valores segiin metodologia de evaluacion utilizada (ver anexo 04)

Grafico N° 75: Sustentabilidad de la Dimension Sociocultural
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5.3.5.1.4. Indice de Sustentabilidad General (ISGen)

Para el célculo del Indice de Sustentabilidad General, de acuerdo a lo referido por Méarquez,
F. (2015) se considera que una finca o sistema de produccién es sustentable cuando el indice
de sustentabilidad econémico, ambiental y sociocultural en cada una de sus dimensiones
sea mayor a 2, asi mismo el valor final del indice de sustentabilidad general no tienen que

ser menor a 2.

En base a lo manifestado, el caficultor Palermo Llicahua Flores, reporta en su finca un indice
de sustentabilidad econémico de 3.08, indice de sustentabilidad ambiental de 3.0, y el indice
de sustentabilidad sociocultural de 2.92, los mismos que son mayores a 2, cumpliéndose la
primera condicion establecida; asi mismo el indice de sustentabilidad general es de 3.0, lo

cual califica a la finca del caficultor Palermo como sustentable.

Cuadro N° 07: Valores del Indice de Sustentabilidad General

1k 1A IS ISGen Calificacion

Palermo Llicahua Flores | Especial 3.08 3.00 2.92 3.00 Sustentable

5.4. Ventajas competitivas que influyen en la produccion de cafés especiales

Para determinar las ventajas competitivas que influyen sobre la cadena productiva de cafés
especiales en la cuenca de Torontoy, se procedié preliminarmente a identificar la
problematica actual existente referente a la produccién de cafés especiales, siendo esta
misma realizada en colaboracién con los caficultores, asi como con autoridades sectoriales,

lideres de comunidad, representantes de instituciones que actian en la zona, entre otros.
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5.4.1. Principales limitantes y potencialidades identificadas en la produccion de cafés

especiales en la cuenca Torontoy

Segin las diversas problemdticas abordadas a lo largo de la cadena productiva de cafés
especiales en la cuenca de Torontoy, se muestra que las principales limitaciones en la

produccioén de cafés especiales son:

Cuadro N° 08: Principales limitaciones y problemas identificados en la cuenca

Torontoy
N° Limitaciones y Problemas Identificados
1 Ataque de Plagas y Enfermedades como Broca y Roya amarilla.
2 Bajo nivel de fertilidad de los suelos.
3 Periodos de maduracion dispareja.

4 Poca produccién del cultivo.

5 Falta de conocimiento en el tema productivo.
6 Falta de agua para riego en ciertos sectores.

7 Alto costo de los insumos y de mano de obra.
8 Falta de asesoramiento técnico especializado.
9 Falta de infraestructura productiva adecuada.

10 | Falta de apoyo fundamental de las instituciones del gobierno.

Asi mismo para plantear las diversas acciones que se deben de realizar para garantizar resultados
positivos en la produccién y comercializacion de los actores, se han analizado las diferentes

potencialidades de la produccién de cafés especiales referido por parte de los caficultores.
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Cuadro N° 09: Potencialidades de la produccion de cafés especiales

N° Potencialidades de la produccion de cafés especiales

1 Mejor calidad y precio por el producto.

2 Buenas condiciones agroclimdticas para el crecimiento y desarrollo de las diferentes

variedades del cultivo.

3 Mayor rendimiento en taza.

4 Capacidad técnica instalada por parte de los caficultores.

5 Caficultores con plantaciones de cafeto con variedades de alto rendimiento en taza.

6 Caficultores que cuentan con infraestructura base para el beneficio.

7 Presencia de proyectos productivos del gobierno distrital.

5.4.2. Priorizacion de problemas

Identificindose los principales problemas y limitaciones de los caficultores para

desarrollar la produccion de cafés especiales, se ha priorizado conjuntamente con ellos los

problemas mas relevantes o resaltantes que urgen ser solucionados.

Cuadro N° 10: Priorizacion de problemas identificados en la produccion de cafés

especiales

N° Limitaciones y Problemas Identificados
1 Ataque de Plagas y Enfermedades como Broca y Roya amarilla.
2 Periodos de maduracién dispareja.

3 Falta de inversion econdmica en el sector agrario.

4 Falta de conocimiento en el tema productivo.

5 Falta de infraestructura productiva adecuada.

6 Falta de apoyo fundamental de las instituciones del gobierno.
7 Bajo costo de produccion.
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Habiendo identificado los principales problemas que afectan a la produccién de cafés
especiales en la cuenca de Torontoy, se procede a desarrollar a fondo cada una de los
problemas mencionados y la solucién conjunta con los agricultores sobre como puedan

mejorar estos procesos.

1. Ataque de plagas y enfermedades como roya amarilla y broca

Durante los ultimos afios, la incidencia del ataque de roya amarilla en los cafetales del
distrito de Echarati ha sido alta, la cual, originado grandes pérdidas en la produccion, por
tal, el SENASA ha tenido conjuntamente que la municipalidad que desarrollar un plan de
manejo integrado de plagas y enfermedades, la que en su primera etapa estaba compuesta
por la renovacién de variedades susceptibles a roya amarilla como es la variedad Catimor
por Tipica. Sin embargo, en la variedad catimor se ha visualizado un fuerte ataque por la

broca del cafeto generalmente en las partes bajas de la cuenca.

2. Periodos de maduracion dispareja

Debido a los diferentes problemas ocasionados por el cambio climético, se ha situado un
desplazamiento serio de la produccién, ya que aquellos cafetales que producian
histéricamente en las partes bajas de la cuenca han mermado seriamente sus rendimientos;
asi mismo existe una marcada diferencia en los tiempos en los que se da la maduracion en

los diferentes sectores que componen la cuenca.

3. Falta de inversion econdmica en el sector agrario

A pesar de que la municipalidad distrital de Echarati ha realizado inversiones mediante
diversos proyectos de café en la zonal de Echarati, ain los caficultores de la cuenca de
Torontoy consideran que se debe de realizare una mayor inversion en el sector cafetalero

referido a mejorar las tecnologias de produccidn, lo cual debe de traducirse en un mejor
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aprovechamiento sostenible y eficiente de los recursos econdémicos destinados a esta

actividad.

4. Falta de conocimiento en el tema productivo

Tal como se mencion6 anteriormente, en la cuenca de Torontoy se han desarrollado diversos
proyectos productivos orientados a fortalecer las capacidades técnicas de los caficultores;
sin embargo, muchos de estos proyectos no han incorporado en sus componentes paquetes
tecnoldgicos adecuados para los caficultores, los cuales manifiestan que aun tienen serias

limitaciones para efectuar el adecuado proceso productivo.

5. Falta de infraestructura productiva adecuada

Para realizar el adecuado proceso en la produccion de cafés especiales, una de las principales
consideraciones que se debe de tener es que las condiciones de la infraestructura productiva
como son las plantas de beneficio sean las adecuadas; es por ello que los caficultores de la
cuenca de Torontoy mencionan en su mayoria que deben de implementar adecuadamente
las plantas de beneficio por sectores que puedan apoyar a un desarrollo eficiente de cada

uno de los procesos criticos post cosecha.

6. Falta de apoyo fundamental de las instituciones del gobierno

Es de necesidad que cada una de las instituciones del gobierno vinculadas al sector agrario
estén articuladas para brindar una mejor atencion a los caficultores, ya que muchas veces
cada institucion se rige a cumplir por separado sus objetivos trazados sin considerar que lo
fundamental es conseguir el cumplimiento de las necesidades de los caficultores. Es por ello
que en la cuenca de Torontoy, se debe de gestionar una mayor presencia articulada por parte

de todas las instituciones del sector.
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7. Presencia de intermediarios

En la cuenca de Torontoy, se identifica que los caficultores realizan la venta de su
produccion en su mayorfa a intermediarios que actdan en la zona, lo cual evidentemente
ocasiona precios bajos por los productos. Una forma de solucionar esta problemadtica es
mediante la asociacién de productores agropecuarios y la venta conjunta a las empresas
exportadoras o también a los tostadores de café, que compran la produccién a un precio que

estd relacionado a los diversos grados de calidad que este tenga.

5.4.3. Alternativas para mejorar la produccion de cafés especiales

Los caficultores de la cuenca de Torontoy, consideran que esta actividad puede mejorar

mediante el desarrollo de las acciones que se exponen en el cuadro 11.

Cuadro N° 11: Alternativas para mejorar la produccion de cafés especiales

N° Alternativas
1 Tratamiento adecuado del suelo mediante programas de fertilizacién.
2 Adecuado control de plagas y enfermedades.
3 Dedicacién integra en las actividades de la finca.

4 Mejor servicio de asistencia técnica a los caficultores.

5 Adecuados procesos de cosecha y post cosecha.
6 Mayor capacitacion en infraestructura productiva.
7 Gestion de financiamiento a las instituciones del estado via planes de negocios.
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VI. CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Tomando en consideraciéon los diversos objetivos especificos planteados en la

investigacion que tiene las siguientes conclusiones:

1. En la cuenca de Torontoy, el 59.3% de caficultores son varones, 52.54% mayores a 61
afios; la mayoria de los caficultores compuestos por el 38.98% de encuestados indican ser
convivientes. En el tema educacion, 49.15% cuenta con educacion primaria. Entre las
principales actividades econdmicas realizadas, 94.92% de caficultores realiza la actividad
agricola, el tipo de sistema de trabajo empleado en la finca, es en 72.88% por ayni y
trabajo familiar. La mayoria de fincas correspondiente al 59.32% se encuentran tituladas,
el principal uso que los agricultores dan a sus tierras es para la actividad agricola,

mencionado por el 59.32% de agricultores encuestados.

2. Respecto a las diferentes tecnologias empleadas en la produccién de cafés especiales,
el 72.9% de los encuestados realiza viveros en cafeto siendo la principal variedad
Catimor. Los andlisis de suelos son realizados por el 72.9% de los caficultores
encuestados, de los cuales 49.15% lo manda realizar en la Universidad Agraria La Molina
mediante la Municipalidad; asi mismo 93.2% aplica fertilizacién y abonamiento al
cultivo. Entre las principales variedades cultivadas en que se realiza la fertilizacién y/o
abonamiento, se identifica como principales a Catimor — Tipica. La actividad del riego,
es efectuada por el 39.0% de los caficultores, principalmente de tipo aspersién. En cuanto
al control de malezas, 62.71% de caficultores aplican control manual de malezas, 35.59%
aplican control manual — mecénico y solamente el 1.69% realizan control mecdnico. La
principal técnica empleada en el deshierbe es el llauchi. El control de plagas y
enfermedades es realizado por el 61.0% de caficultores. Las podas son realizadas por el

98.3% de los caficultores, principalmente de tipo selectiva y de renovacion. En Cuanto a
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las précticas post cosecha, 81.4% de los caficultores realiza cosecha selectiva, el
despulpado del cerezo, es realizado posterior a la cosecha (54.24%), y el tiempo de

fermentacidn del grano es entre 18 — 24 horas.

3. Respecto a la capacidad productiva de las fincas de la cuenca de Torontoy, en la
mayoria de fincas se cultivan cafeto coca — pldtano — maiz — palto — yuca - uncucha y
papaya. Considerando la produccién de cafeto en la cuenca, se identifica que esta
disminuy6 de 1051 qq del 2016 hasta 482 qq, durante esta campaiia, con un rendimiento
entre 17 a 12 qg/ha. La mayor cantidad de café comercializado es el tipo planta, que el
afio 2016 tuvo una produccién de 755 quintales y en la campaia actual una produccién
de 206 quintales. Respecto a los cafés especiales en la campafia 2016 la produccién fue
33 quintales, y en la campafia actual la produccién es de 69 quintales. Referente a la
sustentabilidad de este tipo de caficultura, reporta un indice econémico de 3.08, ambiental
de 3.0, y sociocultural de 2.92, con un indice de sustentabilidad general de 3.0, que

califica al sistema como sustentable.

4. Respecto a las potencialidad y limitantes de la produccién de cafés especiales, se ha
identificado en la cuenca como potencialidades: Mejor calidad y precio por el producto,
Buenas condiciones agroclimdticas para el crecimiento y desarrollo de las diferentes
variedades del cultivo, Mayor rendimiento en taza, Capacidad técnica instalada por parte
de los caficultores. Presencia de proyectos productivos del gobierno distrital y dentro de
los principales problemas: Ataque de Plagas y Enfermedades como Broca y Roya
amarilla, Periodos de maduracion dispareja, Falta de inversion econémica en el sector
agrario, Falta de conocimiento en el tema productivo, Falta de infraestructura productiva
adecuada, Falta de apoyo fundamental de las instituciones del gobierno, Bajo costo de

produccién, Presencia de intermediarios.
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SUGERENCIAS

Se sugiere a la academia representado por la Universidad Nacional Intercultural de
Quillabamba, asi como también a las instituciones publicas y empresas privadas
dedicadas a la comercializacion del café utilizar los resultados arribados en el
presente estudio, de tal manera se puedan establecer estrategias oportunas orientadas
a la mejora de los procesos a nivel de los diferentes eslabones que comprende la
cadena productiva de cafés especiales.

Incentivar a los caficultores de la zona a poner especial atencion e interés en el
manejo de sistemas de produccion de café especial, puesto que ello les permite
obtener ingresos diferenciados segun el tipo de café de especialidad que se lleve al
mercado, lo cual repercutird en la mejora de la calidad de vida de los caficultores.
Desarrollar estudios de sustentabilidad de sistemas de produccion de café, de tal
forma se puedan detectar puntos no favorables a nivel de la cadena productiva para

brindar las mejores estrategias del caso.
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ANEXOS



ANEXO 01: Lista de Caficultores encuestados de la cuenca Torontoy

N° NOMBRE Y APELLIDOS SECTOR
1 | Hernan José Valdez Acuiia Torontoypata
2 | Gloria Ticona Acuiia Torontoypata
3 | Federico Sequeiros Leyva Torontoypata
4 | Augusta Umeres Suarez Torontoypata
5 | Paulina Alcca Pfuturi Torontoypata
6 | Victor Umeres Aller Torontoypata
7 | Lucila Huaman Huaman Torontoypata
8 | Martin Candia Gonzales Buena Vista
9 | Valentina Lima Vda de Acuiia Buena Vista
10 | Benedicta Puma Tito Huaynapata
11 | Santiago Luna Meza Huaynapata
12 | Nicomedes Torres Gutierrez Huaynapata
13 | Percy Huaman Luque Buenos Aires
14 | Higidio Nina Aronis Buenos Aires
15 | Dionisio Castillo Pantora Buenos Aires
16 | Adriana Mendoza Laura Buenos Aires
17 | Simeona Cereceda Gutierrez Buenos Aires
18 | Filomena Cereda Gutierrez Buenos Aires
19 | Agustin Valverde Loaiza Siete vueltas
20 | Rogelio Tupayachi Solis Siete vueltas
21 | Bertha Ccora Sargento Siete vueltas
22 | Mariano Vizarreta Condo Chaco - Carmen alto
23 | Honorata Atayupanqui Condori Chaco - Carmen alto
24 | Virginia Cabrera Mamani Chaco - Carmen alto
25 | Toribio Villegas Huanaco Chaco - Carmen alto
26 | Martin Serrano Pinares Balcompata
27 | Daniel Garay Benitez Balcompata
28 | Jorge Carazas Zamalloa Balcompata
29 | Walter Bellota Guzman Balcompata
30 | Edgar Alfaro Guzman Balcompata
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31 | Reynaldo Carlos Valle Balcompata
32 | Victor Aquino Valenzuela Balcompata
33 | Fortunata Aquino Sanchez Balcompata
34 | Climaco Berrios Cjuno Belempata
35 | Irene Hancco Vda de Gamarra Belempata
36 | Simeona Melo Saire Belempata
37 | Lucila Huaman Quiroz Belempata
38 | Félix Ccafithua Huamén Belempata
39 | Juan Cancio Valenzuela Torres Esperanza
40 | Palermo Llicahua Flores Esperanza
41 | Santiago Lucana Nuiiez Esperanza
42 | Agustin Huallpa Tuyoc Esperanza
43 | Francisca Romero de Espinoza Esperanza
44 | Inés Torres Cruz Delicias

45 | Justa Quispichu Mamani Delicias

46 | Arzoni Villasanti de Valle Delicias

47 | Jesus Villena Holgado Delicias

48 | Juan Huaylla Vargas Delicias

49 | Mariano Aliaga Cuellar Delicias

50 | Genara Yana Quispe Chaco Rosario
51 | Luz Marina Huayaconza Portilla Chaco Rosario
52 | Lucio Huayaconza Condori Chaco Rosario
53 | Ana Marfa Flores Alvarez Chaco Rosario
54 | Evangelina Ccasa Soto Chaco Rosario
55 | Esteban Ballona Cornejo Sullucuyoc
56 | Oscar Juan Acufia Cardenas Sullucuyoc
57 | Luis Aroni Letona Sullucuyoc
58 | Valentin Zamalloa Solis Sullucuyoc
59 | Marcelina Gallegos Gémez Sullucuyoc
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ANEXO 02: Validacion por juicio de expertos

Ficha de validacion de instrumentos por juicio de expertos

Datos del Experto: Mgt. Jose Ernesto Bejar Centeno

Titulo de la Investigacion: COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
CAFES ESPECIALES, EN LA CUENCA DE TORONTOY, DISTRITO ECHARATI, LA
CONVENCION - CUSCO.

Objetivo: Validar instrumento

Objeto de analisis: Caficultores de los sectores que comprenden la cuenca de Torontoy,
distrito de Echarati con sistema de produccion de café especial.

Investigador (a): Marco Arbieto Aguilar

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e)/50 = 0.86 Rpta*1000= 86%

o . . . Valoracion
N Evidencias Indicadores 1 ) 3 4 5
01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir la variable | Suficiencia X
04 | Basados en aspectos tedricos de la variable | Consistencia X
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia | Actualidad X
09 | Muestra una organizacion légica Organizacién X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL 28 | 15
a b c d e

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado por 2
expertos es > 70%

Sello y Firma del Experto
Mgt. Jose Ernesto Bejar Centeno
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Ficha de validacion de instrumentos por juicio de expertos
Datos del Experto: M. Sc. Luis Justino Lizdrraga Valencia

Titulo de la Investigacion: COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
CAFES ESPECIALES, EN LA CUENCA DE TORONTOY, DISTRITO ECHARATI, LA
CONVENCION - CUSCO.

Objetivo: Validar instrumento

Objeto de analisis: Caficultores de los sectores que comprenden la cuenca de Torontoy,
distrito de Echarati con sistema de produccion de café especial.

Investigador (a): Marco Arbieto Aguilar

o . . . Valoracion
N Evidencias Indicadores 1 ) 3 4 5
01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir la variable | Suficiencia X
04 | Basados en aspectos tedricos de la variable | Consistencia X
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia | Actualidad X
09 | Muestra una organizacion légica Organizacién X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL 36
a b c d

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e)/50 = 0.82 Rpta*1000= 82%

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado por 2
expertos es > 70%

Cusco 20 de julio del 2023

Sello y Firma del Experto
M. Sc. Luis Justino Lizarraga Valencia
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Datos del Experto: Mgt. Ing. Sergio Alejandro Meza Alarcén

Ficha de validacion de instrumentos por juicio de expertos

Titulo de la Investigacion: COMPETITIVIDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
CAFES ESPECIALES, EN LA CUENCA DE TORONTOY, DISTRITO ECHARATI, LA
CONVENCION - CUSCO.

Objetivo: Validar instrumento

Objeto de analisis: Caficultores de los sectores que comprenden la cuenca de Torontoy,
distrito de Echarati con sistema de produccion de café especial.

Investigador (a): Marco Arbieto Aguilar

o . . . Valoracion
N Evidencias Indicadores 1 ) 3 4 5
01 | Operacionalizacién de las variables Metodologia X
02 | Pertinencia de reactivos Coherencia X
03 | Cantidad de reactivos para medir la variable | Suficiencia X
04 | Basados en aspectos tedricos de la variable | Consistencia X
05 | Expresado en hechos perceptibles Objetividad X
06 | Adecuado para los sujetos de estudio Oportunidad X
07 | Formulado con lenguaje apropiado Claridad X
08 | Acorde al avance de la ciencia y tecnologia | Actualidad X
09 | Muestra una organizacion légica Organizacién X
10 | Calidad de instrucciones Calidad X
TOTAL 28 | 15
a b c d e

COEFICIENTE DE VALIDACION: C = (a+b+c+d+e)/50 = 0.86 Rpta*1000= 86%

NOTA: El instrumento se considera valido cuando el promedio del Coeficiente (C) otorgado por 2
expertos es > 70%

Sello y Firma del Experto
Mgt. Ing. Sergio Alejandro Meza Alarcon
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ANEXO 03: Ficha de Encuesta aplicada a los caficultores
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ANEXO 04: Ficha de estudio de Sostenibilidad

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS

ESCUELA PROFESIONAL: AGRONOMIA TROPICAL

Tesis: Competitividad de la Cadena Productiva de Cafés Especiales en la cuenca de Torontoy,

distrito de Echarati, La Convencion - Cusco

Tesista: Bachiller. Marco Arbieto Aguilar

Sector: Altitud:
Finca : Extension:
Productor

METODQO: Metodologia de Marquez, F. (2015)

1. ANALISIS DE LA DIMENSION ECONOMICA
A). Rentabilidad de la finca
A.1. Productividad

Variable: Rendimiento de café (qqg/ha)

. Menos de 10 qq (0)
. De 10.1 —15qq (1)
. De 15.1-20qq (2)
. De 20.1 -25qq (3)
. Maés de 25 qq (4)

A.2. Calidad fisica del café

Variable: Cantidad (%) de café exportable

. Menos de 68 % (0)
. De 69 —-73 % (1)
. De 74 -77 % (2)
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. De 78 — 81 % (3)
. Mas de 82 % (4)
A.3. Incidencia de Plagas y Enfermedades

Variable: Incidencia promedio de Broca, Ojo de gallo, Roya

. Mis de 15 % (0)
. De 12-14 % (1)
. De9-11% (2)

. De 6 -8 % (3)

. Menos de 5 % (4)

B). Ingreso neto mensual

Variable: Ingresos agricolas y no agricolas

. Menos de S/. 499.00 (0)

. De S/. 500.00 — S/. 599.00 (1)
. De S/. 600.00 — S/. 799.00 (2)
. De S/. 800.00 — S/. 999.00 (3)
. Mas de S/. 1000.00 (4)

C). Riesgo econémico
C.1. Diversificacién para la venta

Variable: Otros productos producidos en la finca

. 1 producto (0)

. 2 productos (1)

. 3 productos (2)

. 4 — 5 productos (3)

. 6 0 mas productos (4)

C.2. Dependencia de insumos externos
Variable: % de dependencia a insumos externos
. 81 — 100 % de insumos externos (0)

. 61 - 80 % de insumos externos (1)
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2.

41 — 60 % de insumos externos (2)
21 — 40 % de insumos externos (3)
0 — 20 % de insumos externos (4)

ANALISIS DE LA DIMENSION AMBIENTAL

A). Conservacién de la vida del suelo

A.1. Manejo de la cobertura vegetal

Variable: % de cobertura en el fundo

Menor a 25 % (0)
De 25-49 % (1)
De 50 -74 % (2)
De 75-99 % (3)

100 % de cobertura (4)

A.2. Diversificacion de cultivos

Variable: Asociaciones de cultivos y vegetacion natural

Monocultivo (0)

Poca diversificacion de cultivos, sin asociaciones (1)

Diversificacién media, con muy bajo nivel de asociacién entre ellos (2)
Alta diversificacion de cultivos, con asociacién media entre ellos (3)

Totalmente diversificado, con asociaciones de cultivos y vegetacion natural (4)

B). Riesgo de erosiéon

B.1. Pendiente predominante

Variable: % de pendiente en el cafetal representativo

Mayor al 45 % (0)
Del 31 -45 % (1)
Del 16 -30 % (2)
Del 6 — 15 % (3)

Del 05 % (4)

B.2. Cobertura vegetal
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Variable: % de cobertura en el cultivo

. 0 — 24 % de cobertura (0)
. 25 — 49 % de cobertura (1)
. 50 — 74 % de cobertura (2)
. 75 — 99 % de cobertura (3)
. 100 % de cobertura (4)

B.3. Conservacion de suelos
Variable: Técnicas realizadas por el productor para conservar los suelos en dreas mayores al 50 %

de cultivo de café y de los principales cultivos de renta complementarios

. Surcos paralelos a la pendiente sin ninguna barrera (0)
. Surcos en tres bolillos orientados a la pendiente (1)

. Barreras muertas (2)

. Barreras vivas y muertas (3)

. Curvas a nivel o terrazas (4)

C). Manejo de la biodiversidad
C.1. Biodiversidad vegetal

Variable: Especies forestales de sombra y cultivos de pan llevar en el espacio

. Monocultivo (0)

. Poca diversificacion de cultivos sin asociaciones (1)

. Diversificacién media, con muy bajo nivel de asociacién entre ellos (2)

. Alta diversificacién de cultivos, con media asociaciéon entre ellos (3)

. Finca totalmente diversificada con asociaciones entre ellos y vegetacion natural (4)

C.2. Area de zonas de conservacion

Variable: Area o superficie de tierras para conservacion

. No tiene ningtn drea de conservacion (0)
. De 0.1 -0.5ha (1)
. De 0.51 — 1 ha (2)
. De 1.1 -2.0ha (3)
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. Mayor de 2.1 ha (4)

3. ANALISIS DE LA DIMENSION SOCIAL
A). Satisfacciéon de las necesidades basicas

A.1. Acceso a la educacion

Variable: Nivel de estudio o acceso a capacitacién

. Sin acceso a la educacién (0)

. Acceso a la escuela primaria (1)

. Acceso a la escuela primaria y secundaria con restricciones (2)
. Acceso a la educacion secundaria (3)

. Acceso a la educacion superior y/o cursos de capacitacion (4)

A.2. Acceso a salud y cobertura sanitaria

Variables: Distancia de la finca al centro de salud

. Mayor a 10 km (0)
. De 5.1 a10km (1)
. De3.1a5km (2)
. De 1.1 a3 km (3)
. Menos de 1 km (4)

A.3. Servicios

Variables: Accesos a servicios basicos de comunicacién, agua, luz y desagiies

. Sin electricidad y sin fuente de agua cercana (0)

. Sin instalacién de electricidad y agua entubada (1)

. Instalacion de electricidad y agua entubada (2)

. Instalacion de agua y electricidad (3)

. Instalacién completa de agua, electricidad y teléfono (4)

B). Integracién social
Variable: Relacion con otros miembros de la comunidad
. Nula (0)

. Baja (1)

154



. Media (2)

Alta (3)

. Muy alta (4)

(). Conocimiento tecnoldgico y conciencia ecologia

Variable: Conocimiento de tecnologia y ecologia aplicables en las fincas

. Sin ningtn tipo de conciencia ecoldgica. Realiza una practica agresiva contra el medio por
causa de este desconocimiento. (0)

. No presenta un conocimiento ecolégico ni percibe consecuencias que puedan ocasionar
algunas practicas, bajo nivel de adopcién de técnicas productivas. (1)

. Tiene una visién parcializada de la ecologia, y el manejo técnico es limitado, dificil adopcién
de tecnologias nuevas. (2)

. Tiene un conocimiento de la ecologia desde su practica cotidiana. Sus conocimientos se
reducen a la finca con el no uso de agroquimicos, mds pricticas conservacionistas, y maneja los
cultivos en base a ellos. (3)

. Concibe la ecologia desde una visién holistica, conoce sus fundamentos y técnicas adecuadas

de manejo de cultivos. (4)
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ANEXO 05: Defectos en café

Defectos Primarios

Namero de apariciones igual a un
solo defecto

Grano Negro

Grano Agrio

Cereza Seca

Piedras Grandes 2
Piedras Medianas 5
Palos Grandes 2

Palos Pequeios

[S5]

Defectos Secundarios Nimero de apariciones equivalente
a un solo defecto
Pergamino 2-3
Cascarilla 2-3
Grano partido )
Dafio por insactos 2-5
Megro parcial 2-3
Agrio parcial 2-3
Flotadores )
Concha 5
Piedras Pequerias 1
Ramas Pequefias 1
Darios por Agua 2-h
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ANEXO 06: Panel Fotografico

Fotografia N° 01: Comercializacion de café en Cooperativas (COCLA)

Fotografia N° 02: Comercializacion de café a los intermediarios
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Fotografia N° 03: Aplicacion de la ficha de encuesta a los caficultores

Fotografia N° 04: Tipo de secado de café realizado en loza de cemento
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Fotografia N° 05: Tipo de cerezo de cafeto producto de una cosecha selectiva

Fotografia N° 06: Mddulos para el secado de café bajo fitotoldo y equipado con

tarimas
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Fotografia N° 07: Aplicacion de la ficha de encuesta a los caficultores de la cuenca de

Torontoy

Fotografia N° 08: Técnica de secado de cafeto bajo fitotoldo para la uniformizacién

del secado del grado
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Fotografia N° 09: Aplicacion de la ficha de encuesta a los caficultores de la cuenca de

Torontoy

Fotografia N° 10: Aplicacion de la ficha de encuesta a los caficultores de la cuenca de

Torontoy
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Fotografia N° 11: Uniformizacion del secado del grano bajo el tipo de secado en loza

de cemento

Fotografia N° 12: Planta de beneficio de café en las parcelas de los caficultores
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